BO FOD Beleid & Ondersteuning
SO SPF Stratégie & Appui

Réseau des Directeurs P&O - Netwerk van de Directeurs P&O

Réunion du 16 janvier 2025 a 12h00
Lieu : online via Teams

Vergadering van 16 januari 2025 om 12u00

Plaats: online via Teams

Ordre du jour - Agenda

N Heure | Sujet Objectif Responsable Durée
Uur Onderwerp Doel Verantwoordelijke Duur
1 | 12h00 Les ressources humaines comme socle de la sécurité Information 45’
Informatie
2 | 12h45 Outputs du séminaire stratégique 2024 : fiches (*) et suivi & donner 20
3 | 13h05 Varia: 15
e Conference In Vivo
¢ Infosessie KB managementfuncties
e La question parlementaire de _ Titre : QP SV040
e Combopath
* Merci de lire les documents publiés sur SharePoint avant la réunion de maniére & pouvoir se concentrer sur les décisions, les

questions/réponses et/ou les discussions programmées.
* Bekijk op voorhand de gepubliceerde documenten op SharePoint om zo te focussen op de beslissingen, de vragen/antwoorden en/of de
geprogrammeerde discussies.




Secretariaat en codrdinatie/Secrétariat et coordination
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BO FOD Beleid & Ondersteuning
SO SPF Stratégie & Appui

Netwerk van Stafdirecteurs P&O
Réseau des directeurs des services
d'encadrement P&O

Verslag

16/01/20252 12h

"Datum/Date
' Plaats/Lieu Online via Microsoft Teams
Aanwezig/Présents Directeurs P&O:

| Fo-spr posA: [
| Gast/Invités _ FOD-sPF BosA: [N I R R

. Voorzitter/Président

" Facilitateur/Gestion du

| temps_

' Secrétaire

‘ Verontgchuldigd/Excusés

Directeurs P&0O:

|

1 Les ressources humaines comme socle de la sécurité [l

I donne une présentation sur la sécurité des données et le programme
dimplémentation de la directive NIS2. Voir
https://gcloudbelgium.sharepoint.com/sites/BOSA/B/DirPO/DocsDossiers/2025-01-16/01_Infosec-
presentatie-DirPO-HRD-20250116.pptx?d=w349cecd10f3d40e7a8b7dcc87dd50a4b
La création d'un groupe de travail a partir de février 2025 est formulée.
fournit les objectifs du groupe ainsi que les informations pratiques.

Doel van de werkgroep is:

- Aandacht te creéren voor het belang van HR in de veiligheidsketen

- Een duidelijke en meest optimale bestaande flow te identificeren of anders te creéren voor
het aanmaken, veranderen en beéindigenvan profielen

- Een template te identificeren of anders te creéren die kan dienen om meer identieke
transversale JML (Joiner-Mover-Leaver) en mogelijke uitzonderingen uit te rollen

be



- Een template te identificeren of anders te creéren die kan dienen om entiteiten met
minder maturiteit te ondersteunen.

Les modalités pratiques sont les suivantes :
- 5a6 participants fournis par le réseau sont souhaités
-l ne doit pas s'agir nécessairement de directeur P&O mais les participants devront fournir
un retour a leur hiérarchie
- les membres du réseau intéressés peuvent se manifester selon les modalités qui seront
communiquées par email par le secrétariat du réseau.

2 Outputs du séminaire stratégique 2024 : fiches et suivi a

denner P S

La discussion est reportée au 30 janvier 2025. Les fiches sont en ligne et chacun est invité a les lire,
les commenter directement sur le fichier en ligne et proposer des bonnes pratiques en vue de
préparer la discussion lors de la prochaine réunion pléniére du réseau.

Lien vers le folder Fiches séminaire 2024

3 Varia

31 Conférence In Vivo [
_ rappellent la conférence in vivo qui aura lieu le 17/02/2025.

3.2 Infosessie KB managementfuncties ||| G

I < courage les membres a participer a la session d'information.

3.3 Question parlementaire QP 040

La question parlementaire couvre 'ensemble du fédéral. Les représentants des OIP, IPSS et
politique scientifique sont dés lors invités a la relayer aux membres de leurs organisations
propres.

3.4 Trajet Combopath
I 5o haite disposer de plus d'informations sur les sélections en cours relatives au

trajet Combopath.
_ explique que la cléture des inscriptions est fixée au 21/01/2025.
Les sélections auront lieu durant le mois de mars. Les formations auront lieu a partir de

septembre et dureront 3 mois.

La demande concerne actuellement des analystes fonctionnels.

Il'y a 20 places FR et 20 places NL.

Concernant la gestion pratique des candidats internes (mobilité) : Les candidats internes (via le
marché interne/mutation) ainsi que les candidats externes (via le recrutement) peuvent s'inscrire
de maniére habituelle : en créant un profil sur travaillerpour.be (en téléchargeant leur dipléme
et/ou leur arrété de nomination) et en cliquant sur « postuler » dans l'offre.

Liens vers des informations complémentaires :
» Sur le Sharepoint du réseau :
https://gcloudbelgium.sharepoint.com/sites/BOSA/B/DirPO/DocsDossiers/2025-01-
16/03_Combopath.docx?d=w2e5730b9b8d046349dffd5cc5749a472
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» Pour les organisations : Combopath : un accord-cadre pour recruter des analystes
fonctionnels sur base de leur potentiel | BOSA

> Pour les candidats : Combopath : le trajet d'apprentissage professionnel | BOSA

» Session d'information du nouveau trajet Combopath : E-learning werkplekleertraject - E-
learning trajet d'apprentissage professionnel | Home

3.5 Cumuls

Dans la lignée de la question parlementaire, | IEEEII souhaite entamer une réflexion
autour de la question des cumuls étendue a 'ensemble des activités de cumuls (y compris, par

exemple, les flexi jobs).
h propose de créer un groupe de travail sur la question.

Les iersonnes intéressées ieuvent s'inscrire directement auirés de

3.6 Détachement de personnel a |

I or¢scnte sa question : elle concerne le personnel détaché (et donc qui reste &
charge de leur organisation propre) qui demande a recevoir des primes de garde au méme titre

ue le personnel de L
a le méme probléme pour le personnel détaché du || EEGNEG
enverra sa question par écrit aux membres.

3.7 Stand van zaken CSC GoLD2

Betreffende het GoLD traject, FOD BOSA finaliseert momenteel het nieuwe bestek en lanceert
einde Q1/begin Q2 een nieuwe oproep.

Volgende vergadering / Prochaine réunion: 30/01/2025 - 9u30
Plaats/Lieu : ONEM, entrée par le 38 rue de I'Escalier @ 1000 Bruxelles - RVA, ingang via Trapstraat
38, 1000 Brussel - salle/zaal Auditorium

Secretariaat en codrdinatie/Secrétariat et coordination
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BQO rob Beleid & Ondersteuning
SG SPF Stratégie & Appui

Réseau des Directeurs P&O - Netwerk van de Directeurs P&O

Réunion du 30 janvier 2025 a 10h00
Lieu : ONEM, entrée par le 38 rue de I'Escalier & 1000 Bruxelles,
salle Auditorium

Vergadering van 30 januari 2025 om 10u00
Plaats: RVA, ingang via Trapstraat 38, 1000 Brussel, zaal Auditorium

Ordre du jour - Agenda

N Heure | Sujet Objectif Responsable Durée
Uur Onderwerp Doel Verantwoordelijke Duur
1 | 10h00 Bonne pratique de - - procédure d'onboarding et de pre-boarding Communication _ 30
Communicatie
2 | 10h30 ' Combopath : nouveau timing F 15’
3 | 10h45 . Outputs du séminaire stratégique 2024 : fiches Communication _ 200
Communicatie
4 | 11h05 Discussion Discussion _ 60
Discussie
5 | 12h05 Varia: 15'
e QP040
e Lancering vragenlijst feedbackcultuur




12h20 Lunch

* Merci de lire les documents publiés sur SharePoint avant la réunion de maniére & pouvoir se concentrer sur les décisions, les
questions/réponses et/ou les discussions programmees.
* Bekijk op voorhand de gepubliceerde documenten op SharePoint om zo te focussen op de beslissingen, de vragen/antwoorden en/of de

geprogrammeerde discussies.

Secretariaat en codrdinatie/Secrétariat et coordination
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BO FOD Beleid & Ondersteuning
SO SPF Stratégie & Appui

Netwerk van Stafdirecteurs P&O
Réseau des directeurs des services
d'encadrement P&O

Verslag

| Datum/Date 1 30/01/2025 - 10h00 S
Plaats/Lieu _| ONEM, entrée par le 38 rue de I'Escalier & 1000 Bruxelles, salle Auditorium
Aanwezig/Présents Directeurs P&O:.,

_Fop-spr BosA: I

- Gast/Invités rop-spr sosA: I
| -

| Voorzitter/Président _’_—

' Secrétaire - PSRN

- Verontschuldigd/Excusés | Directeurs P&O:
|
|
L

1 Bonne pratique de [l - procédure d’onboarding et de

pre-boarding NG
I 1 scnte la bonne pratique de [ ainsi I !'outil de gestion back-

office des onboarding.
L'onboarding englobe tout nouvel arrivant mais il n'y a pas d'obligation pour les stagiaires, les

obistes, les externes. Les IT ont leur trajet séparé.
— se tient a disposition pour aider, accompagner les organisations qui le
souhaitent.

2 Combopath : nouveau timing [IEEEEEEEGEG

Travaillerpour.be identifie chaque année les fonctions en pénurie, en particulier dans I'IT.
La procédure de sélection dans le trajet Combopath comprend (sous réserve) :

o Pré-sélection (optionnel) : Tests PC et quotas de 40 par r6le linguistique.
o Phase 1: Tests informatisés et exercices de groupe.
o Phase 2: Entretien STAR et évaluation de la motivation.

be



e Matching: Via un mécanisme de screening complémentaire, entretien STAR en ligne, et
classement des candidats par organisation, avec préférence du candidat décisive. Le

président de I'entretien peut étre de I'organisation ou de TravaillerPour.be.
Le trajet Combopath, encadré par un Arrété Royal, comprend : une formation d'un mois, un
parcours d’expérience de 11 mois, un travail de fin de trajet et une évaluation des candidats avec
nomination a la clé.
La date limite de participation d'inscription a la session en cours est prolongée jusqu’au 3 avril
2025 pour permettre a toutes les organisations de participer.
Concernant les moyens budgétaires, étant donné le prolongement de la date limite d'inscription et
le fait que la formation soit prévue pour 2026, le budget peut éventuellement étre pris dans celui
de 2026.
Les besoins des organisations pour I'an prochain sont en cours de collecte, avec certains inputs
déja recus. Un trajet sera lancé en fonction de ces besoins, notamment pour le i qui
recherche des experts en cybersécurité.

3 Outputs du séminaire stratégique 2024 : fiches ||| IlIEGEGIIIE
B -ppelle les fiches et pose la question des prochaines étapes.

4 Discussion [INIEG

Prochaines étapes :

- De laatste aanpassingen en opmerkingen voor de fiches worden ten laatste doorgestuurd
op 31/01/2025

- Er wordt 1 document gemaakt met de visienota en de fiches, fiches zijn een annexe van de
visienota

- Voorstel om het document te presenteren aan -

- Voorstel om het document te presenteren aan de
in het netwerk

- Eventuele werkgroepen worden samengesteld eens de minister van ambtenarenzaken zijn
prioriteiten heeft gesteld

- Een werkgroep rond strategische personeelsplanning kan al worden gelanceerd
. nemen contact op met de [ GGG
om te laten agenderen

5 Varia

51 Qp oo [

De beleidscel AZ zal de SPV040 rond cumul doorsturen naar de andere departementen. Het is de
bedoeling dat elk departement een antwoord formuleert voor zijn of haar eigen voogdijminister.
De FOD BOSA zal de gegevens die werden verzameld ter beschikking stellen.

5.2 Lancering vragenlijst feedbackcultuur [ IIEEE

_ explique qu'une enquéte/évaluation autour de la maturité de la culture de feedback
sera lancée ce weekend. L'objectif de I'enquéte est de mesurer I'évolution de la culture de
feedback et de déterminer les inhibitions actuelles.
Le questionnaire :

o seraouvertdu 1/2/2025 au 28/2/2025

o sera complété et traité de maniere totalement anonyme

o peut étre rempli en 10 minutes environ.
Les résultats seront présentés dans un rapport en juin 2025.

I isiste pour obtenir un taux de réponse élevé.
L'enquéte peut étre trouvée ici : Culture fédérale de feedback (FR) et Federale feedbackcultuur (NL)
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Volgende vergadering / Prochaine réunion: 13/02/2025 - 12u00
Plaats/Lieu : Online via Teams

Secretariaat en codrdinatie/Secrétariat et coordination
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BO FOD Beleid & Ondersteuning
SO SPF Stratégie & Appui

Réseau des Directeurs P&O - Netwerk van de Directeurs P&O

Réunion du 13 février 2025 a 12h00 Vergadering van 13 februari 2025 om 12u00
Lieu : online via Teams Plaats: online via Teams

Ordre du jour - Agenda

N Heure | Sujet Objectif Responsable Durée
Uur Onderwerp Doel Verantwoordelijke Duur
1 | 12h00 Domein Leren & Ontwikkelen: de activiteiten 2024, lopende projecten, Information 60’
vooruitblik 2025 Informatie

2 | 13h00 Varia

* Merci de lire les documents publiés sur SharePoint avant la réunion de maniére a pouvoir se concentrer sur les décisions, les

questions/réponses et/ou les discussions programmées.
* Bekijk op voorhand de gepubliceerde documenten op SharePoint om zo te focussen op de beslissingen, de vragen/antwoorden en/of de

geprogrammeerde discussies.
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BO FOD Beleid & Ondersteuning
SO SPF Stratégie & Appui

Netwerk van Stafdirecteurs P&O
Réseau des directeurs des services
d'encadrement P&O

Verslag

 Datum/Date |13/0212025
| Plaats/Lieu Online via Microsoft Teams
i Aanwezig/Présents Directeurs P&O:

FOD-SPF BOSA:
FOD-SPF BOSA:

l
|
|-
|

Ga s;c;I—nV|tés

|
i
%
1

FOD-SPF:

Voorzitter/Président _q_f_/_o__u_‘_]; _
Facilitateur/Gestion du _

temps

Secrétaire  RIENRE:

Verontschuldigd/Excusés Directeurs P&O:

1 Domein Leren & Ontwikkelen: de activiteiten 2024, lopende

projecten, vooruitblik 2025 I
|l i R e e Al R I

I o ésente les propositions de planning et objectifs 2025 pour les réunions du réseau
formateurs. Les membres marquent leur accord sur celles-ci.

Concernant la problématique du participant « no show » (un participant s'inscrit a une formation
mais ne se présente pas sans prévenir ou sans motif valable) : La décision est prise par les
membres d'exclure le partlapant et ne plus lui permettre de s'inscrire a une formation pendant
une période donnée apreés plusieurs absences injustifiées a une formation.

I o ésente I'état des lieux du développement de LXP/Talent Belgium.

be



B | tot des lieux du programme bien-étre au travail.

I :ppclle que concernant Combopath, la réglementation actuelle prévoit la
nomination des participants qui arrivent au bout du trajet de formation. Il s'agit de 'un des
incitants pour recruter un collaborateur dans une fonction en pénurie.

Il n'est actuellement pas possible d’offrir un contrat a durée déterminée ou indéterminée au terme
du trajet Combopath tel que décrit dans I'AR du 21 janvier 2024 portant la clause d'écolage, la
réorientation pour raisons professionnelles et le trajet d'apprentissage.

Les organisations participantes communiquent au SPF BOSA en amont du trajet le nombre de
postes ouverts dans le cadre du personnel.

rappelle, concernant la clause d'écolage, que chaque organisation appartenant
3 I'Administration publique fédérale telle que décrite dans la loi du 22 juillet 1993 est appelée a
inscrire dans le fichier Excel Formations ecolages les formations auxquelles elle souhaite ou doit
appliquer une clause d'écolage. Le schéma suivant peut aider a comprendre I'AR qui l'instaure. Le
réseau L&D était bien informé. Deadline : 20/02/2025

I - tagera également la liste de SPOCS responsables pour la formation dont elle
dispose actuellement.

2 Varia
2.1 Accord de gouvernement

_ propose de consacrer la prochaine réunion du réseau a 'accord de
gouvernement et les liens avec la note stratégique RH ainsi que les priorités et actions a court
terme. En vue de préparer celle-ci, les membres sont invités a partager leurs documents utiles
sur le SharePoint ici ] Note stratégique, fiches, accord gouvernement

2.2 Thématique du séminaire 2025

B - opose que le théme du séminaire 2025 soit consacré aux plans stratégiques du
personnel. Les membres valident sa proposition.

Afin de préparer le séminaire, un groupe de travail est créé dont | ENEEEEEE 2 prendre le
lead.

2.3 Enquéte sur le fonctionnement du réseau des Directeurs P&O
annonce qu'une enquéte autour du fonctionnement du réseau des Directeurs

P&O va étre lancée.

2.4 Présidence du réseau des Directeurs P&O

B - plique qu'apres 3 années de Présidence du réseau, elle propose de remettre
son mandat. Un appel aux candidatures sera envoyé aux membres dans les prochaines semaines.

2.5 Service omnium Ethias

I - lique que l'assurance omnium de service d’Ethias est de plus en plus restrictive,
ne couvrant plus que l'usage du véhicule personnel. Elle propose d'échanger avec les membres qui
rencontrent la méme problématique. H manifeste son intérét. || G <t
également sous réserve.

BO.
SO Versiag/Rapport 13/02/2025 | 2/3



2.6 Accueil Ministre(s) et cabinet

I souhaite savoir comment les membres s'organisent pour 'accueil du/de la
ministre et de son cabinet. En réponse a sa question, la plupart des membres ont mis en place
une solution hybride : les services RH organisent les premiéres étapes pour ensuite relayer la suite
a PersoPoint ou une solution passant uniquement par PersoPoint.

Volgende vergadering / Prochaine réunion: 27/02/2025 - 9u30
Plaats/Lieu : Office des étrangers, Boulevard Pacheco 44, 1000 Bruxelles - salle Galaxy - Dienst
Vreemdelingenzaken, Pachecolaan 44, 1000 Brussel

Secretariaat en codrdinatie/Secrétariat et coordination
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BO FOD Beleid & Ondersteuning
SO SPF Stratégie & Appui

Réseau des Directeurs P&O - Netwerk van de Directeurs P&O

Réunion du 27 février 2025 a 9h30

Vergadering van 27 februari 2025 om 9u30

Lieu : Office des étrangers, Boulevard Pacheco 44, 1000 Bruxelles - | Plaats: Dienst Vreemdelingenzaken, Pachecolaan 44, 1000 Brussel,

salle Galaxy zaal Galaxy

Ordre du jour - Agenda

e Lunettes de vue des travailleurs sur écran de visualisation - position
commune (info - Flandre)

e Rapport annuel de la commission d'évaluation (reporté a une date
ultérieure)

12h30 Lunch

N Heure | Sujet Objectif Responsable Durée
Uur Onderwerp Doel Verantwoordelijke Duur
1 | 09h30 Liens entre l'accord de gouvernement et la note/les fiches stratégiques RH  Information _ 20
Informatie
2 | 09h50 Liens entre l'accord de gouvernement et la note/les fiches stratégiques RH : — 145’
e priorités
e actions a court terme
3 | 12h15 Varia: 15’




* Merci de lire les documents publiés sur SharePoint avant la réunion de maniére a pouvoir se concentrer sur les décisions, les
questions/réponses et/ou les discussions programmées.

* Bekijk op voorhand de gepubliceerde documenten op SharePoint om zo te focussen op de beslissingen, de vragen/antwoorden en/of de
geprogrammeerde discussies.

Secretariaat en codrdinatie/Secrétariat et coordination
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BO FOD Beleid & Ondersteuning
S sprstrategie & Appui

Netwerk van Stafdirecteurs P&O
Réseau des directeurs des services
d'encadrement P&O

Verslag

Datum/Date ' | 27/02/2025 e
; Plaats/Lieu Office des étrangers, Boulevard Pacheco 44, 1000 Bruxelles - salle Galaxy, Dienst
Vreemdelingenzaken, Pachecolaan 44, 1000 Brussel, zaal Galaxy
Aanwezig/Présents } Directeurs P&O:
l
| Fop-spr BosA: [N
| Gast/Invités rop-spr BosA: [
Fop-spr: NN

| Directeurs pa.o: [

Secrétaire B
Verontschu!digd/Excusés

J

i

|
- Voorzitter/Président | _
i l

I

1 Liens entre I'accord de gouvernement et la note/les fiches

stratégiques RH [N

I - ésente Fanalyse réalisée autour du lien entre I'accord de gouvernement et la
note/les fiches stratégiques RH.

11 Liens entre I'accord de gouvernement et la note/les fiches stratégiques

RH - Priorités et actions a court terme || IIEGNE

Sur base des inputs, des tours de table sont organisés afin de déterminer les priorités et actions a
court terme.

rédige un document de synthese des prmapales conclusions des membres ainsi
qu'un document destiné a servir de base pour le séminaire stratégique du Collége des Présidents.
Ceux-ci sont disponibles ici :
https://gcloudbelgium.sharepoint.com/sites/BOSA/B/DirPO/DocsDossiers/2025-02-
27/01_Federaal%20regeerakkoord%20vs%20visienota.pdf
Etici:

be



https://ecloudbelgium.sharepoint.com/sites/BOSA/B/DirPO/DocsDossiers/2025-02-

27/01 inp_u_t%ZOseminarie%ZOcoIIege.docx?d=w929bc5b361fc430eaf47fd9a6e48f5eb

Pour mémoire, la note stratégique RH finale et ses annexes sont également publiées sur le
SharePoint

en francais ici :https://gcloudbelgium.sharepoint.com/sites/BOSA/B/DirPO/DocsDossiers/2025-02-
27/01_HR%20visienota%202024-
2029%20FR%20%2B%20annexes%20(fiches).docx?d=wb4bedc6874814324b3d7c55446c7a42a

et en néerlandais ici :
https://gcloudbelgium.sharepoint.com/sites/BOSA/B/DirPO/DocsDossiers/2025-02-

27/01 HR%20visienota%202024-2029%20NL%20%2B%20bijlage%20(fiches).pdf

2 Varia

2.1 Lunettes de vue des travailleurs sur écran de visualisation - position

commune (info - Flandre) [N

Depuis peu, dés qu'un travailleur travaille sur écran et sur base d'une attestation motivée, il a droit
3 des lunettes spécifiques pour travail sur écran. L'intervention s'éleve a 100 euros maximum par
monture et 200 euros pour les verres.

TO DO : Chacun poste les documents a sa disposition sur le SharePoint s'il en dispose Lunettes
travailleurs sur écran

2.2 Rapport annuel de la commission d'évaluation | IIENEEGEGEGNE

Le point est reporté & une date ultérieure.

2.3 Mise a disposition GSM/BYOD

B -lique que le SPF Bosa met a disposition, avec ou sans prime, un GSM ou
BYOD.

Dans le cadre d'une analyse effectuée en interne, elle souhaiterait que les membres mettent a
disposition les politiques de leur propre organisation en la matiére.

Ceci lui permettra d'identifier s'il faut ou non changer la note de service de BOSA (et aussi de voir
les conséquences pour la sécurité).

TO DO : chacun poste les policies/notes de service sur le SharePoint ici Politigues GSM

2.4 Remplacement de |GG

I :nonce son remplacement par | > partir du mois de septembre
2025,

2.5 Petites entités de moins de 500 personnes - élaboration d’une liste

I . haite savoir si une liste des petites entités existe. L'objectif final étant de
créer une liste reprenant tous les services de < 500 VTE autour des services fédéraux, les FTE, les
mandats liés, un lien vers la loi de création et l'arrété d'organisation.

répond que le SPF BOSA peut mettre a disposition une liste de base mais que celle-ci
devra étre corrigée et complétée par les membres du réseau des Directeurs P&O.
TODO: ﬂ partagera la liste dés que possible. Les membres veilleront ensuite a la relire
et a la corriger/compléter.

2.6 Directives cabinet

a partagé les « directives cabinet » de |a |}l sur le SharePoint ici :
https://gcloudbelgium.sharepoint.com/sites/BOSA/B/DirPO/DocsDossiers/2025-02-
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27/03_14C003 Richtlijnen_FR_V20240301.pdf (FR) et ici
https://gcloudbelgium.sharepoint.com/sites/BOSA/B/DirPO/DocsDossiers/2025-02-
27/03 _14C003 Richtliinen NL V20240301.pdf (NL)

Volgende vergadering / Prochaine réunion: 13/03/2025 - 12u00
Plaats/Lieu : Online via Teams

Secretariaat en codrdinatie/Secrétariat et coordination
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BO FOD Beleid & Ondersteuning
SO SPF Stratégie & Appui

Réseau des Directeurs P&O - Netwerk van de Directeurs P&O

Réunion du 27 mars 2025 a 9h30 Vergadering van 27 maart 2025 om 9u30
Lieu : SPF BOSA, WTC lll, Boulevard Simon Bolivar 30, 1000 Bruxelles, Plaats: FOD BOSA, WTC Ill, Simon Bolivarlaan 30, 1000 Brussel,
rez-de-chaussée, salle 00.14 VAR gelijkvloers, zaal 00.14 VAR

Ordre du jour - Agenda

N Heure | Sujet Objectif Responsable Durée
Uur Onderwerp Doel Verantwoordelijke Duur

1 | 09h30 Centre de Carriére et Lumen : activités et synergie Information 20
Informatie

2 | 09h50 Débriefing du séminaire stratégique du collége des Présidents Information _ 30
Informatie

3 | 10h20 Séminaire stratégique des directeurs P&O : ordre du jour Communication _ 15’
Communicatie

e A TSN U B R Communication N

Communicatie

4 | 10h35 Objectifs transversaux RH : identification et KPI Communication - 40
Communicatie




5 [11h15 Varia: 15

: besoin en formation autour de :
» een theoretische basiskennis van pensioen binnen de overheid (voor
vragen / dossiers die dateren van voor 2018 -> dossiers na 2018

worden door PersoPoint opgevolgd)
e een praktische kennis van Capello en eventueel andere applicaties
op vlak van pensioenen

11h30 Lunch sandwichs

* Merci de lire les documents publiés sur SharePoint avant la réunion de maniére a pouvoir se concentrer sur les decisions, les
guestions/réponses et/ou les discussions programmeées.
* Bekijk op voorhand de gepubliceerde documenten op SharePoint om zo te focussen op de beslissingen, de vragen/antwoorden en/of de

geprogrammeerde discussies.

Secretariaat en codrdinatie/Secrétariat et coordination
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BO FOD Beleid & Ondersteuning
. .
SQ SPF Stratégie & Appui

Netwerk van Stafdirecteurs P&O
Réseau des directeurs des services
d'encadrement P&O

Verslag

| Datum/Date | 27/03/2025 - B ) - ‘
' Plaats/Lieu SPF BOSA, WTC I, Boulevard Simon Bolivar 30, 1000 Bruxelles, rez-de-chaussée, :
salle 00.14 VAR

Aanwezig/Présents | Directeurs P&O: |

| Fop-spr sosA: [

Gast/Invités FOD-SPF BOSA:

Voorzitter/Président |

| Secrétaire )
| Verontschuldigd/Excusés

Directeurs P&O:

T M s

1 Centre de Carriére et Lumen : activités et synergic [[||IGTIN

(DG R&D - SPF BOSA) ont présenté les services
d'accompagnement offerts par le Centre de Carriére et ['équipe Lumen. Concrétement, les points
suivants ont été abordés:

. Les différents types d'accompagnement; _

. L'accompagnement comme un des leviers pour le bien-&tre sur le lieu de travail et
I'activation des malades de longue durée;

. Quelques chiffres illustrant le nombre croissant de demandes regues par le Centre de
carriére et Lumen.

. Les réalisations et synergies entre Lumen et TalentPlus;

. D'autres services offerts;

. Quelques perspectives pour la période a venir.

Toute ﬂuestion ou demande d'information peut étre envoyée a
be




2 Débriefing du séminaire stratégique du collége des Présidents

I o ¢sente les grandes conclusions du séminaire stratégique du Collége des
Présidents.

Le college a fixé 3 priorités par rapport a la note stratégique RH :

- La politique de carriére et une rémunération cohérente (carriére et salaires compétitifs et
attractifs)

- La gestion des absences longue durée (comment réintégrer/réorienter les personnes) +
Engagement du personnel (lié a la motivation et au management des performances des
personnes)

- selectie & rekrutering

Concernant le retour au travail, chacune des organisations est libre de déterminer le nombre de
jours de télétravail prestés par semaine.

Concernant la mise en place du réseau de consultants internes spécifique, celui-ci est finalisé et
tiendra sa premiére réunion le 4 avril. Il est transversal avec un représentant par organisation.

De maniére plus générale, se pose la question du réle des Directeurs P&O dans la mise en ceuvre
des accords de gouvernement, notamment sur la structure, le management de la performance, la
mobilité, les réorientations ou le statut.

Le collége tiendra un nouveau « séminaire » fin avril.

3 Séminaire stratégique des directeurs P&O : ordre du jour |l

Het scenario voor het seminarie rond strategische personeelsplanning van 23 en 24 april werd
voorgesteld aan het netwerk. De leden van het netwerk waren akkoord met het voorgestelde
scenario. Organisaties die een goede praktijk willen voorstellen kunnen dit nog doorgeven.

4 Objectifs transversaux RH : identification et KP! || G

- Pointannulé

50 I : bosoin en formation rond pensioenen - [N

I > ¢scnte une proposition de formation autour des pensions, y compris les
types de participants, de contenu, de durée, ...

Doel van de opleiding

Het gaat om een opleiding rond het gebruik van Capello en een basisopleiding pensioenen
voor medewerkers van de federale overheid. Zo kunnen we vlot en correct omgaan met de
vragen en aanpassingen in Capello die we van de Pensioendienst ontvangen.

Aantal deelnemers

Aangezien pensioenvragen en Capello-aanpassingen op termijn volledig onder de
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sa Verslag/Rapport 27/03/2025 | 2/4



verantwoordelijkheid van PersoPoint vallen, lijkt het ons voldoende dat er maximum 4
dossierbeheerders per organisatie (Nederlands- en Franstalig samen) deze opleiding volgen.
Wij behandelen immers enkel nog de vragen en aanpassingen die dateren van véér de
onboarding.

Timing

Bij voorkeur zo snel mogelijk - uiterlijk tegen september, als dat haalbaar is.

Duurtijd

Het is moeilijk in te schatten hoelang de opleiding moet duren. Het gaat om een
basisopleidini over ﬁensioenen en het gebruik van Capello. Maximaal twee dagen?

TODO: demande aux membres de lui faire part directement de leur
intérét, de leurs remarques, demandes spécifiques et de proposer des personnes pour
suivre cette formation.

52 Teélétravail - I

Jl souhaite connaitre les pratiques des organisations concernant le télétravail et
le télétravail a I'étranger.
Celles-ci sont différentes d'organisation a organisation.

TO DO : Les organisations qui le souhaitent peuvent partager leur pratiques/réglements de
travail/... directement auprés * (ou sur le SharePoint dans le folder

télétravail (et ses sous folders) ici télétravail)

5.3 Vragenlijst rond deconnectie - ||| IGTEGN

Een vragenlijst voor de evaluatie van de omzendbrief rond deconnectie zal worden rondgestuurd.
Bedoeling is om 1 antwoord per organisatie of voor grotere organisaties 1 antwoord per DG te
ontvangen.

5.4 Circulaire 377bis

I souhaite connaitre I'état d'avancement de la circulaire 377bis. Celle-ci est en
cours de discussion avec les syndicats puis suivra son cours habituel.

5.5 Constitution du tableau ‘overzicht federale overheidsdiensten’

TO DO : N r2ppelle aux membres que leur input est demandé afin de
compléter/corriger le tableau d’overzicht federale overheidsdiensten disponible ici
overzicht federale overheidsdienstenv01.docx

Volgende vergadering / Prochaine réunion: 10/04/2025 - 12u00
Plaats/Lieu : Online via Teams
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BO FOD Beleid & Ondersteuning
SO SPF Stratégie & Appui

Réseau des Directeurs P&O - Netwerk van de Directeurs P&O

Réunion du 10 avril 2025 a 12h00 Vergadering van 10 april 2025 om 12u00
Lieu : online via Teams Plaats: online via Teams

Facilitateur/Gestion du temps: _ Facilitator en timekeeper: _

Ordre du jour - Agenda

N Heure | Sujet Objectif Responsable Durée
Uur Onderwerp Doel Verantwoordelijke Duur
1 | 12h00 Tijdelijke mobiliteitsvormen (Talent Exchange, Special Federal Forces, Information — 30
crisisreserve) Informatie
2 | 12h30 Onboarding nouveaux collaborateurs Information 15
Informatie
3 | 12h45 : Varia 15

* Merci de lire les documents publiés sur SharePoint avant la réunion de maniére a pouvoir se concentrer sur les décisions, les
questions/réponses et/ou les discussions programmées.

geprogrammeerde discussies.

Bekijk op voorhand de gepubliceerde documenten op SharePoint om zo te focussen op de beslissingen, de vragen/antwoorden en/of de



Secretariaat en codrdinatie/Secrétariat et coordination
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BO FOD Beleid & Ondersteuning
SG SPF Stratégie & Appui

Netwerk van Stafdirecteurs P&O
Réseau des directeurs des services
d'encadrement P&O

Verslag

_ Datum/Date | 101042025 ;
' Plaats/Lieu | Online via Microsoft Teams
Aanwezig/Présents Directeurs P&O: ‘
i
!
R roosreosA NN @0 -
' Gast/Invités E FOD-SPF BOSA:
. roo-ser: [ _
Facilitateur/Gestion du } _
. temps g
| Secrétaire R

Verontschuldlgd/Excuses | _Directeurs P&O: —

1 Tijdelijke mobiliteitsvormen (Talent Exchange, Special Federal

Forces crisisreserve) I
I < plique sa présentation.

Il n'y a pas de questions.

2 Onboarding nouveaux collaborateurs || NG

_ a présenté I'approche pour I'organisation d’un événement onboarding
« Welkom bij.be », celui-ci aura lieu le vendredi 24 octobre 2025 entre 8h30 et 14h pour 120

participants (60 par réle linguistique).

Objectifs de cette journée :

1. Fournir aux nouveaux collaborateurs davantage d’informations sur le travail au sein de
I'administration fédérale.

be



2. Offrir aux nouveaux collaborateurs 'opportunité de réseauter au-dela des frontiéres de leur

propre organisation.

Avec une alternance entre des moments en pléniére, des sessions d’information interactives en
petits groupes, la visite de stands et des temps de réseautage.

L'objectif est de réaliser un projet pilote en 2025 et, en fonction du succes de I'événement, de le
reconduire en 2026.

3 Varia
31 XX

Discussie en beslissingen

Volgende vergadering / Prochaine réunion: Seminarie Directeurs P&O op woensdag 23 en
donderdag 24 april 2025
Plaats/Lieu : Martin's Chateau du Lac, Av. du Lac 87, 1332 Rixensart

Secretariaat en codrdinatie/Secrétariat et coordination
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Bo FOD Beleid & Ondersteuning
SO SPF Stratégie & Appui

Réseau des Directeurs P&O - Netwerk van de Directeurs P&O

Réunion du 8 mai 2025 a 12h00
Lieu : online via Teams

Facilitateur/Gestion du temps: —

Vergadering van 8 mei 2025 om 12u00
Plaats: online via Teams

Facilitator en timekeeper: —

Ordre du jour - Agenda

N Heure | Sujet Objectif Responsable Durée
Uur Onderwerp Doel Verantwoordelijke Duur
1 | 12h00 Décisions/propositions du Collége des Présidents concernant la réforme Communication 45’
administrative et la centralisation des services d'appui. Communicatie
2 | 12h45 | Note de synthése du séminaire des Directeurs P&O Communication 15’
Communicatie
3 | 13h00 Input demandé par _ sur la neutralité de I'administration Communication 10
Communicatie
4 | 13h10 Résultats de I'enquéte au sein du réseau des Directeurs P&O - Communication — 200
Communicatie
5 | 13h30 Varia 15




* Merci de lire les documents publiés sur SharePoint avant la réunion de maniére a pouvoir se concentrer sur les décisions, les

questions/réponses et/ou les discussions programmeées.
* Bekijk op voorhand de gepubliceerde documenten op SharePoint om zo te focussen op de beslissingen, de vragen/antwoorden en/of de
geprogrammeerde discussies.

Secretariaat en codrdinatie/Secrétariat et coordination
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BO FOD Beleid & Ondersteuning
L] L]
SO SPF Stratégie & Appui

Netwerk van Stafdirecteurs P&O
Réseau des directeurs des services
d'encadrement P&O

Verslag

| Datum/Date 08/05/2025
’ Plaats/Lieu Online via Microsoft Teams
Aanwezig/Présents Directeurs P&O:
rop-spF BosA: I
Gast/Invités rop-spF BosA: GG

FOD-SPF: ji8
Facilitateur/Gestion du

Secrétaire LR Y

Verontschuldigd/Excusés  Directeurs P&O:

1 Décisions/propositions du Collége des Présidents concernant
la réforme administrative et la centralisation des services

d'appui [ E A0 s R ST
I < xpose I'état des lieux.

Les travaux du Collége sont toujours en cours.

Une note est en cours de rédaction par la task force lancée le 3 avril. Elle reprend tous les inputs
stabilisés, des fiches associées et des pistes de réflexion sur ce qui a un obtenu un consensus au
sein du collége.

Une partie de la note traite des services d'appui (boekhouding, procurement, HR, IT, ...) et impact.
Les principes de gouvernance et les success factors d'implémentation s'y retrouvent également de
méme que la vision, objectifs, ... ce y compris les inputs du réseau des Directeurs P&O.

En paralléle, une analyse est en cours d'élaboration sur ce qui n'a pas obtenu de consensus.

La deadline fixée est le 12 mai 2025. Les Présidents pourront ensuite réagir a la note. Ensuite,
celle-ci sera soumise au cabinet puis IKW puis conseil des ministres (pour la fin du mois de mai).

En réaction & une question de | concernant la définition commune des datas,
notamment autour de la mise en place des services d'appui, | NG :pond que
ce n'est pas le réle de la task force et qu'actuellement, il n'y a pas de business case ni



benchmarking & ce propos. | I r<'¢ve que cela a un lien avec le projet concernant
les datas et la définition des datas.

propose d'inscrire le point « Collége des Présidents / réforme administrative et
la centralisation des services d'appui » de fagon systématique a I'agenda des réunions du réseau
pour faire le suivi.

2 Note de synthése du séminaire des Directeurs P&O [l

résente la synthése du séminaire des Directeurs P&O.

demande s'i! y a eu un suivi de la part du cabinet suite a la présentation qui
leur a été faite lors du séminaire. _ répond qu'il y a eu des discussions informelles mais
pas de propositions complémentaires ou de décisions. h propose aux membres
intéressés de participer a un groupe de travail autour des domaines repris dans la synthése afin
de récolter leurs remarques et identifier ce qui peut étre fait.

propose d'agender le point lors d'une prochaine réunion du réseau pour
identifier les situations des organisations et voir comment avancer.

remercie également les membres du SPF BOSA pour l'organisation, la
facilitation et les outputs du séminaire.

3 Input demandé par | sur 12 neutralité de

Iradministration ||

Le collége des Présidents a recu une note de la part de |a | NIEJlllll autour de la neutralité -
code vestimentaire.
Chacun des membres est invité & partager les documents de son organisation autour de cette

uestion sur le SharePoint.
coordonnera les réponses et proposera un document a soumettre au collége
au plus tard pour début juin. L'objectif étant de donner un avis concernant les SPF.

TO DO : Les documents doivent &tre envoyés pour le vendredi 16 mai (pour les SPF).

4 Résultats de I'enquéte au sein du réseau des Directeurs P&O

B p-tage les résultats de enquéte réalisée au sein du réseau. Elle rédigera un
document de gouvernance et d’explication sur le fonctionnement du réseau/bureau/présidence.
3 points sont discutés plus avant :

: pourquoi demande de plus de participation ?
- explique que quelques fois on doit réagir trés vite et le fait que
les puissent participer directement on gagne du temps et on augmente la

betrokkenheid des organisations. Les membres ne voient pas d’'opposition a élargir la

réunion online.

Présidence/vice-présidence/bureau :

Présidence/vice-présidence : annonce qu'elle a recu la candidature de

ui sera la nouvelle Présidente du réseau.

se porte volontaire pour participer au bureau

demande si des thémes particuliers sont discutés lors du bureau qui

ne seraient pas discutés lors de la pléniére. _ explique que le bureau nest
pas une autre réunion en dehors du réseau. Il s'agit d'une réunion pour préparer les sujets

ui seront abordés et relier les informations entre elles pour les consolider.

. _ trouve que chaque organisation devrait se trouver dans le bureau a un
moment ou un autre. Par exemple, que le bureau soit renouvelé tous les ans.

- Tous les participants s'accordent pour dire que les membres du bureau doivent se

présenter sur base volontaire et pouvoir libérer du temps pour le faire.
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PV/TODO:
- Mettre en évidence la logique suivie au sein des discussions.
- Faire les PV via Al ? Cela ne fonctionne pas actuellement car plusieurs langues sont parlées
lors des réunions mais la piste est explorée,
- Suivi des TO DO : avoir cela sur des formulaires plus structurés ?

5 Varia

5.1 Mise en place de Groupes de travail sur les projets prioritaires

Lors du séminaire stratégique, il a été décidé de mettre en place des groupes de travail sur les 7
projets prioritaires de la note stratégique RH. Le projet de gestion des datas RH a également été

ajouté.
Quatre thématiques ont trouvé leur sponsor :

* prend le lead pour la planification stratégique.
Bien-étre des collaborateurs :

- Formation:

Il reste encore les thématiques :
- Recrutement
- mobilité interne/interfédérale
- politique de carriére
- développement de I'organisation et leadership.
L'idée étant de formaliser les travaux en structure de projet avec un sponsor, des représentants
d'organisations et du SPF BOSA et d'avoir, pour septembre, une fiche projet reprenant également
les délivrables (existants et non existants).
Le monitoring des projets serait réalisé au niveau du bureau qui relaiera ensuite les informations
vers le réseau.
TO DO : les membres posent leur candidature pour étre trekker/sponsor d'un des groupes
de travail. Deadline : 16/05/2025

5.2 Budget, Fed20

Budget : les chiffres du budget sont a la validation de SEPP et seront soumis au cabinet.
Fed20 : sera disponible fin juin

5.3 Changement de Présidence

I ciscute avec et revient vers le réseau avec une date de
changement. Les membres remercient pour sa Présidence.

Volgende vergadering / Prochaine réunion; 22/05/2025 - 9u30
Plaats/Lieu : FOD Volksgezondheid, Galileelaan 5/2, 1210 Brussel - SPF Santé publique, Avenue

Galilée 5/2, 1210 Bruxelles - zaal 01.D4 Samanaata

.BO
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Bo FOD Beleid & Ondersteuning
SG SPF Stratégie & Appui

Réseau des Directeurs P&O - Netwerk van de Directeurs P&O

Réunion du 22 mai 2025 a 9h30
Lieu : SPF Santé publique, Avenue Galilée 5/2, 1210 Bruxelles - salle
01.D4 Samanaata - lunch salle Chakula 02.H1.

Vergadering van 22 mei 2025 om 9u30 -

Plaats: FOD Volksgezondheid, Galileelaan 5/2, 1210 Brussel - zaal
01.D4 Samanaata. De lunch aansluitend gaat door in zaal Chakula
02.H1.

Ordre du jour - Agenda

N Heure | Sujet Objectif Responsable Durée
Uur Onderwerp Doel Verantwoordelijke Duur
1 | 09h30 Objectifs stratégiques transversaux RH : révision de l'existant, KP, ... Discussion - 165
Discussie
2 | 12h15 Varia _ 15’
- Omzendbrief fietsleasing _
12h30 Lunch

questions/réponses et/ou les discussions programmées.

geprogrammeerde discussies.

Mereci de lire les documents publiés sur SharePoint avant la réunion de maniére & pouvoir se concentrer sur les décisions, les

Bekijk op voorhand de gepubliceerde documenten op SharePoint om zo te focussen op de beslissingen, de vragen/antwoorden en/of de




Secretariaat en codrdinatie/Secrétariat et coordination
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BO FOD Beleid & Ondersteuning
SO SPF Stratégie & Appui

Réseau des Directeurs P&O - Netwerk van de Directeurs P&O

Réunion du 26 juin 2025 a 9h30
Lieu : Service fédérale des Pensions, Tour du Midi, Esplanade de
I'Europe1, 1060 Bruxelles, Meeting Room 1 (36@me étage)

Vergadering van 26 juni 2025 om 9u30
Plaats: Federale Pensioendienst, Zuidertoren, Europaesplanade 1,
1060 Brussel, Meeting Room 1 (36e verdieping)

Ordre du jour - Agenda

N Heure | Sujet Objectif Responsable Durée
Uur Onderwerp Doel Verantwoordelijke Duur
1 | 9h30 Onboarding des nouveaux collaborateurs au _ Communication 20°
Communicatie
2 [ 9h50  Suividu Collége des Présidents Communication . [ AN -
Communicatie -
3 | 10h05  Etat d'avancement des groupes de travail stratégiques du réseau des Tour de table 15
Directeurs P&O et calendrier Rond tafel
4 | 10h20 ‘ Fietslease * Information .20
© Informatie
5 | 10h40  Transitie naar nieuwe functiecartografie - competentiemodel / transition Information ST 15
vers la nouvelle cartographie -modéle de compétences Informatie




Communication _ o

6 | 11h00 OCDE: Inquiry Regarding Data and Next Steps
Communicatie
12h30 Lunch
* Merci de lire les documents publiés sur SharePoint avant la réunion de maniére & pouvoir se concentrer sur les décisions, les
questions/réponses et/ou les discussions programmées.
*

Bekijk op voorhand de gepubliceerde documenten op SharePoint om zo te focussen op de beslissingen, de vragen/antwoorden en/of de
geprogrammeerde discussies.

Secretariaat en coordinatie/Secrétariat et coordination
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BO FOD Beleid & Ondersteuning
SO SPF Stratégie & Appui

Netwerk van Stafdirecteurs P&O
Réseau des directeurs des services
d'encadrement P&O

Verslag

Datum/Date | 26/06/2025 - 9u30

Plaats/Lieu

| Service fédérale des Pensit;ﬁs, Tour du Midi, E;ﬁanade de 'Europe1, 1060
|

| Bruxelles, Meeting Room 1 (36&me étage)

Directeurs P&O:

Aanwezig/Présents

i rop-spr osA: [N

FOD-SPF BOSA:

oo s I e e e S
“Voorzitter/Président ' | R EEEEEIN
| Secrétaire O el

1 Verontschuldigd/Exéﬁﬁés Directeurs P&O:

1 Onboarding des nouveaux collaborateurs au ||| G

I, partagent la procédure d'onboarding du NN

Toute personne qui le souhaite peut les contacter pour obtenir de plus amples informations. Les

contacts sont fournis dans la présentation.
_ explique qu'il n'y a actuellement pas de

En réponse a une question d
pool ni de réseau de parrains/marraines. La demande passe via les dirigeants de choisir une
personne capable/qui a envie d'étre parrain/marraine dans leur service/équipe.

2 Suivi du College des Présidents |GG

I - plique qu'ily a eu un IKW dans lequel la note a été présentée et les
questions répondues. Un nouvel IKW sera planifié. || devait &tre tenu cette semaine mais il n'y en

aura pas.

Gast/Invités




Il faut aussi que I'accord de gouvernement soit concrétisé plus avant (au minima au 21 juillet).
Actuellement, la note n’est pas publiée mais en discussion avec les ministres.
Les 8 ou 9 juillet : une autre discussion aura lieu sur la centralisation des services de soutien.
En septembre, les présidents passeront deux jours sur le sujet de la centralisation des services de
soutien. Notamment une analyse des kern taken va étre menée.
Concernant les économies et réductions budgétaires, il n'y a pas encore de décision sur les
chiffres.

demande s'il existe un texte de communication standard ? Le collége a
proposé un texte de communication qui peut étre utilisé dans les organisations.
Ce qui ne sera pas fait actuellement c'est partager la note du college.

3 Etat d’avancement des groupes de travail stratégiques du

réseau des Directeurs P&O et calendrier [ IIIEIEGE

I o ésente 'état des lieux.

Les sponsors, chefs de projet et groupes de travail sont constitués.

La fiche de projet est disponible.
d explique également les principes de gouvernance proposés. Les membres n‘ont
pas de remarques a ce propos.

Dans ce cadre:
- Les candidatures sont ouvertes concernant le réle de programmamanager tel que décrit
dans la note de gouvernance projets RH disponible ici
e ¥ conceptnota governance HR projecten.docx. Les candidatures sont a soumettre a la
présidence du réseau des Directeurs P&O d'ici au 25 septembre 2025
- Lafiche projet a remplir par les différents groupes de travail est disponible ici

Reseau_Dir PO_Template_fiche_projet_prioritaire.docx . Elle est a remplir au plus tard
pour le 25 septembre 2025

N SRt R T P ]
Er werd een stand van zaken gegeven met betrekking tot het project fietslease’ door FOD BOSA | IR
i Inhoud, timing, juridische basis en scope werden overlopen

en er werd toegelicht hoe de communicatie naar zowel de hr-diensten als de
eindgebruikers/personeelsleden zal gebeuren. Vervolgens werd de rolverdeling tussen Persopoint en de
werkgevers besproken en werd uitgelegd welke stappen geinteresseerde personeelsleden moeten nemen
om in te stappen in ‘26 en hoe dit technisch wordt georganiseerd. FOD BOSA zal een mail sturen naar al
de organisaties om een SPOC aan te duiden voor het project fietslease. Deze persoon wordt binnen de
organisatie het aanspreekpunt voor specifieke vragen rond fietslease.

Een aantal vragen werd gesteld en beantwoord, hieronder het overzicht:

Vraag Antwoord

Eris reeds van in de beginfase van het project een goede
Hoe worden de verschillende doelgroepen samenwerking met_ met nu o.a.
geinformeerd die met Arno werken? Waar kunnen ze de | tweewekelijks recurrent overleg en deelname aan
info vinden? stuurgroepen.
Wat als je je EIT niet volledig gebruikt? Wat is de Het overblijvende saldo wordt jaarlijks aan het
impact? Wordt het als loon beschouwd en niet meer als | personeelslid uitbetaald in de vorm van een gewone
EIT? toelage.
Kunnen mandaathouders die een mobiliteitsbudget Ja, maar enkel als ze nog geen fiets leasen ikv hun
hebben een fiets leasen? mobiliteitsbudget.
BO
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Worden de leasebedragen aangerekend via werkings-
of personeelskredieten?

Via de personeelskredieten.

Worden er administratieve kosten aangerekend ?

Nee, er zijn geen extra administratieve kosten of
licentiekosten, deze zitten vervat in de maandelijkse
leasebedragen.

Betekent dit een verhoogde werklast voor de
organisaties / hr-diensten?

Er zal een zekere verhoging zijn van de werklast omdat
een aantal zaken zal moeten worden gedaan door de HR
diensten / organisaties, zoals uitgelegd op de slides.

Quid als iemand voor een andere organisatie gaat
werken?

Transfer tussen overheidsdiensten binnen de scope is
mogelijk.

Wie betaalt de verbrekingsvergoeding?

Er zijn 3 mogelijkheden in functie van wie het initiatief
neemt. Dit wordt binnenkort toegevoegd als bijlage aan
het MB.

Mag je een fiets leasen als je mandaat voér de 36
maanden gedaan is, of als je binnen die 36 maanden
met pensioen gaat?

In theorie kan dit zeker. Maar je moet beseffen, dat een
kost hieraan verbonden is (hogere restwaarde en
verbrekingsvergoeding).

5 Transitie naar nieuwe functiecartografie - competentiemodel /
transition vers la nouvelle cartographie -modéle de

compétences [N

Een stand van zaken m.b.t de implementatie van het nieuw competentiemodel en de transitie
naar de nieuwe functiecartografie (project functiefamilies) werd voorgesteld aan het netwerk
directeurs P&O. Er wordt gevraagd aan het netwerk om de enquéte inzake de status van het
project functiefamilies binnen de federale overheidsorganisaties te beantwoorden tegen 4 juli

2025 (via de spoc functiebeschrijvingen).
De leden stelden vervolgens volgende vragen:

- Zullen gezagsfuncties kunnen worden geidentificeerd via Cartofed?_-)
o De functionaliteit wordt prioritair mee opgenomen in de release 2 van Cartofed.

Aangezien de criteria van de gezagsfuncties en het proces nog niet definitief
werden vastgelegd, kan er nog geen concreet antwoord worden gegeven over hoe
de identificatie precies zal worden voorzien in Cartofed.

- Wat is de stand van zaken m.b.t. de ontwikkeling van het stageproces in Crescendo 2?

(S R N el LA R gt
o Binnen de ontwikkeling van Crescendo 2 werd er prioriteit gegeven aan het ter

beschikking stellen van de module Cartofed voor de organisaties. Dit heeft tot
gevolg dat er vertraging werd opgelopen op de ontwikkeling van het stageproces.
Welke concrete impact deze vertraging heeft, is op dit ogenblik nog niet duidelijk.

6 OCDE : Inquiry Regarding Data and Next Steps [}

In september en oktober 2024 namen de federale overheidsdiensten deel aan een Europese
enquéte over medewerkerstevredenheid, een initiatief dat in totaal in acht landen werd
uitgevoerd. De resultaten van deze EU-survey werden door de OESO geanalyseerd en
gepresenteerd tijdens een in-country workshop met het dirP&O-netwerk.

Alle details van de analyse zijn beschikbaar in de presentatie en het country report, die te vinden

zijn op het SharePoint van het netwerk.

BO
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Hoewel de responsgraad met 9,2% eerder beperkt was, leverde de enquéte toch enkele
waardevolle inzichten op. Uit de resultaten bleek onder meer het belang om in te zetten op
verschillende factoren ("drivers") zoals leren en ontwikkelen, senior management, lijinmanagement
en een innovatief werkklimaat, om een impact te genereren op het engagement en welzijn van
medewerkers evenals de performantie van teams en organisaties.

Tijdens de workshop werden ook enkele lessen getrokken uit deze eerste bevraging, onder andere
over hoe de responsgraad bij een volgende editie verhoogd kan worden. De ambitie is alvast om
deze enquéte binnen twee a drie jaar opnieuw te organiseren. Andere landen hebben al interesse

getoond om bij een volgende editie aan te sluiten.
Belgié wil ook in de toekomst actief bijdragen aan dit initiatief, in het kader van een datagedreven

HR-beleid.

P SO el J V. W U §-R—— |
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BO FOD Beleid & Ondersteuning
SO SPF Stratégie & Appui

Réseau des Directeurs P&O - Netwerk van de Directeurs P&O

Réunion du 11 septembre 2025 a 12h00
Lieu : online via Teams

Plaats: online via Teams

Vergadering van 11 september 2025 om 12u00

Ordre du jour - Agenda

N Heure | Sujet Objectif Responsable Durée
Uur Onderwerp Doel Verantwoordelijke Duur

1 | 12h00 Projet CAPRI Information R 20’
Informatie

2 | 12h20 Projet FED20 . Information 15
. Informatie

3 | 12h35 Modéle de compétences : les conseils de développement + Culture du Information 15
feedback : les nouvelles ressources et les résultats de 'enquéte 2025 ' Informatie

4 | 12h50 : Project Stage@BE - federaal beleid rond studentenstages Information _ 15
Informatie

5 | 13h15 Varia 15

- Pension temporaire [ Ain-arsa

*

Merci de lire les documents publiés sur SharePoint avant la réunion de maniére & pouvoir se concentrer sur les décisions, les
questions/réponses et/ou les discussions programmées.




= Bekijk op voorhand de gepubliceerde documenten op SharePoint om zo te focussen op de beslissingen, de vragen/antwoorden en/of de
geprogrammeerde discussies.

Secretariaat en coordinatie/Secrétariat et coordination
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BO FOD Beleid & Ondersteuning
SO SPF Stratégie & Appui

Netwerk van Stafdirecteurs P&O
Réseau des directeurs des services
d'encadrement P&O

Verslag

‘Datum/Date | 11/09/2025 o B
Plaats/Lieu | Online via Microsoft Teams
. Aanwezig/Présents Directeurs P&O:

. Foo-spr gos: N

Gast/Invités | FOD-SPF BOSA:
_____ | roo-spr: I
Voorzitter/Président of/ou _

Facilitateur/Gestion du
temps

‘ Vevrbntschuw—ig—a}EEhlS‘é—s‘ a —Directeurs P&O: —
i roD-spF BosA: |G

1 Projet CAPR! NN

De FOD BOSA werd gecontacteerd door onderzoekers van de universiteit Antwerpen om deel te
nemen aan het CAPRI project. Bedoeling van het project is om een panel te maken van
ambtenaren dat kan worden bevraagd over verschillende uiteenlopende onderwerpen. Voor de
samenstelling van het panel dient eenmalig een mail te worden uitgestuurd naar een
gestratificeerde steekproef van ambtenaren. De databank van Persopoint kan hiervoor worden
gebruikt, na toestemming van de organisaties. Het netwerk geeft aan te willen deelnemen aan dit
project en geeft aan BOSA het mandaat om een letter of intent op te maken en te verzenden naar
de onderzoekers. Verder geeft het netwerk nog enkele elementen aan om in het oog te houden,
zoals het risico op enquétevermoeidheid, de mogelijkheid om zelf elementen toe te voegen aan de
vragenlijsten en inzage in de rapporten vooraleer ze gepubliceerd worden en de mogelijkheid tot
datagebruik te bekijken met de organisaties die geen gegevens hebben in PersoPoint (Arno...).

be
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2 projet FED20 NG

Er werd een stand van zaken gegeven met betrekking tot het project ‘FED20' door FOD BOSA

. Er werd aangegeven dat de rapportering sinds dit jaar, naast de gebruikelijke
Excel file met resultaten, ook beschikbaar is in Power Bl. Er volgde een korte demo. Wie nog geen
toegang heeft tot de resultaten in Power BI, kan dit vragen via _ Ook de timing
van de bevraging volgend jaar werd toegelicht. De vraag werd gesteld in welke mate de resultaten
van de FED20 worden gebruikt door de organisaties, waarop verschillende organisaties aangaven
de FED20 te gebruiken, bijvoorbeeld voor presentaties aan het Directiecomité. [IIlll| voor
syndicats en annual report. FOD BOSA gaf hier ook aan dat de resultaten van de FED-20 ook vaak
gebruikt worden voor parlementaire vragen of andere beleidsvragen.

3 Modéle de compétences: les conseils de développement +
Culture du feedback : les nouvelles ressources et les résultats

de I'enquéte 2025 NG
- présente ses slides. Il n'y a pas de questions.
présente ses slides. Il n'y a pas de questions

4 Project Stage@BE - federaal beleid rond studentenstages [l

Het team Employer Branding Werkenvoor.be startte recent een project op rond
studentenstages onder de naam Stage@BE. Het doel van dit project is om enerzijds een
federaal kader rond de codrdinatie en organisatie van stages uit te werken, en anderzijds de
informatie rond stages en de stageaanbiedingen te centraliseren op werkenvoor.be. In een
eerste fase zal er gewerkt worden met een pilootgroep. Voor deelname aan dit pilootproject
zijn er enkele criteria opgesteld.

Volgende stappen: We willen de geinteresseerde federale organisaties vragen om uiterlijk
18/09/2025 hun deelname aan het pilootproject te bevestigen. Ook vragen we om een SPOC
stages door te geven voor het opzetten van een netwerk met de stageverantwoordelijken van

de verschillende federale orﬁanisaties. Hiervoor kan contact oEienomen worden met

Vragen/antwoorden: Er wordt aangegeven dat een minimum van 10 stages om deel te
nemen aan het pilootproject veel is voor de kleinere organisaties. Het projectteam gaat dit
opnieuw bekijken. De I ;! niet deelnemen aan het pilootproject. De h
h vraagt of BOSA opnieuw de mogelijkheid kan aanbieden om een fictief RRN te
creéren voor stagiairs uit het buitenland. Dit zal nagevraagd worden bij de HR-dienst van
BOSA.

5 Varia

51 Pension temporaire [ IIEIEGzGzGzGzGzGzGE

I 1os<ra sa question relative aux pensions temporaires par email.
Celle-ci se résume comme suit : "De hele problematiek rond toegangen/uitbetaling

verlofdagen/personeelsplan is een gevolg van de invoering van het tijdelijk pensioen door Medex.
Het is voor iedereen (wij/Bosa/Medex) erg onduidelijk wat precies de gevolgen zijn van het tijdelijk
pensioen, waardoor er te vaak foutieve informatie wordt doorgegeven. Aangezien de wijziging is
doorgevoerd door Bosa en Medex, zouden zij hier ook met de verduidelijking voor moeten komen,
maar dat is voorlopig nog niet gebeurd."
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sq Verslag/Rapport 11/09/2025 | 2/3



SFPD-Restricted

5.2 Projets prioritaires du réseau des Directeurs P&O

I o firme qu'une présentation par les sponsors des fiches projet suivies d'une
discussion se tiendront lors de la prochaine réunion pléniére du réseau le 25 septembre 2025.
Afin de préparer celle-ci, les sponsors sont invités a publier leurs fiches projet sur I'espace
SharePoint dédié.

Volgende vergadering / Prochaine réunion: 25/09/2025 - 9u30
Plaats/Lieu : FOD BOSA, Simon Bolivarlaan 30, 1000 Brussel, gelijkvloers, zaal VAR 00.14

Secretariaat en codrdinatie/Secrétariat et coordination

BO
sq Verslag/Rapport 11/09/2025 | 3/3






BO FOD Beleid & Ondersteuning
SO SPF Stratégie & Appui

Réseau des Directeurs P&O - Netwerk van de Directeurs P&O

Réunion du 25 septembre 2025 a 9h30

Bruxelles, rez-de-chaussée, salle 00.14 VAR

Lieu : SPF BOSA, WTC Ill, Boulevard Simon Bolivar 30, 1000

Vergadering van 25 september 2025 om 9u30

Plaats: FOD BOSA, WTC IlI, Simon Bolivarlaan 30, 1000 Brussel,

gelijkvioers, zaal 00.14 VAR

Ordre du jour - Agenda

- Absences de plus de 30 jours

- Lieux de réunion pléniére

“Onboarding” voor HR-medewerkers op 18 december

N Heure | Sujet Objectif Responsable Durée
Uur Onderwerp Doel Verantwoordelijke Duur
1 | 09h30 Projets prioritaires : présentation des fiches projet et discussion Décision (*) _ 130
) j_Beinssing (@)
2 | 11h40 Evolution réglementaire et actualités | Information 20'
Ontwikkeling in de regelgeving en nieuwigheden Informatie
- Réglement de travail : activités enquétes privées
3 [ 12h00 NIDO : award Communication — 10
Communicatie




12h30 Lunch

* Merci de lire les documents publiés sur SharePoint avant la réunion de maniére & pouvoir se concentrer sur les décisions, les
questions/réponses et/ou les discussions programmees.
* Bekijk op voorhand de gepubliceerde documenten op SharePoint om zo te focussen op de beslissingen, de vragen/antwoorden en/of de

geprogrammeerde discussies.

Secretariaat en codrdinatie/Secrétariat et coordination
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BO FOD Beleid & Ondersteuning
S} srrstratégie & Appui

Netwerk van Stafdirecteurs P&O
Réseau des directeurs des services
d'encadrement P&O

Verslag

Datum/Date 25/09/2025 om 9u30
Plaats/Lieu FOD BOSA, WTC I, Simon Bolivarlaan 30, 1000 Brussel, gelijkvloers, zaal 00.14
VAR
Aanwezig/Présents Directeurs P&O:

| roo-spr sosA: [N |

' Gast/Invités Fop-spr sosA:
Fop-spr: [

i Voorzitter/Président _ o '

secrétaire [
' Verontschuldigd/Excusés  Directeurs P&O:—
rop-spF BosA: NG

1 Projets prioritaires : présentation des fiches projet et

Cleeussion S

manager de programme pour les projets prioritaires du réseau des directeurs
P&O, fait un état des lieux de la réunion qu'elle a menée avec I du cabinet de la
Ministre de la Fonction Publique.
De maniére générale, le cabinet demande a ce que soient identifiés dans chacun des projets les
impacts réglementaires éventuels (modification, création, ...).
Il souhaite également avoir des contacts réguliers autour des projets prioritaires (tous les 3 mois).
Une premiére réunion en présence du cabinet est prévue le 23 octobre a 14h.
h propose de standardiser les présentation des projet pour cette réunion avec 3
points principaux : planification, budget, impact réglementaire.
Des réunions entre sponsors seront également organisées.
Concernant la coordination avec 'ensemble des membres du réseau des Directeurs P&O, celle-ci
se fera soit via une information lors des réunions soit au travers d'un rapport.
Concernant les projets, le cabinet les a assortis de priorités, I'ensemble des projets devant étre

finalisés pour fin 2026 :
be

Thémes prioritaires :



- Planification stratégique du personnel : fin 2025

- Recrutement et sélection efficaces : fin 2025 avec un focus sur les sélections contractuelles

- Développement des compétences (upskilling & reskilling) : mi-2026

- Mobilité interne et interfédérale : pas de délai fixé, importance du « Think out of the box »
dans le cadre de ce projet

- Politique de carriére et de rémunération cohérente : pas de timing car dépendant de la
contractualisation. Des thémes types Faménagement des fins de carriere, comment attirer
des personnes en milieu de carriére, les changements d'échelle (démotion et autres)
seraient intéressants a aborder dans le cadre de ce projet.

- Développement de l'organisation et leadership : pas de date d'échéance fixée

- Du personnel en bonne santé, satisfait et performant : Attention portée a I'engagement et
implication du personnei : fin 2026

- HRData:fin 2025

Les sponsors de projets présentent leur fiche projet. Un certain nombre de remarques sont
formulées.

- Planification stratégique du personnel : en amont du reste des processus RH. Question de
limpact sur d'autres projets : formation, recrutement, kern taken, mobilite, ...

- Recrutement et sélection efficaces : dans le groupe « leadership », il y a un point
« recrutement mandataires » qu'il serait peut-étre utile de reprendre dans le groupe
sélection

- Mobilité interne et interfédérale : la réglementation en la matiére est fragmentée. Il
faudrait d’'une part la regrouper et d'autre part clarifier et harmoniser l'interprétation des
textes

- Politique de carriére et de rémunération cohérente : une attention doit étre portée sur le
fait de ne pas créer de concurrence entre organisation dans le cadre de ce projet

- Développement de l'organisation et leadership : quel est le scope exact de la
« transformation des organisations », le groupe de travail est en attente d'inputs du cabinet
sur ce point.

- Du personnel en bonne santé, satisfait et performant : impacts sur d'autres projets :
leadership, coaching et intervisions, mobilité

2 Evolution réglementaire et actualités

2.1 Réglement de travail : activités enquétes privées [IIEGTGNGNG

De impact van de wet van 18 mei 2024 tot regeling van de private opsporing (WPO) op interne
onderzoeken werd besproken.

Gelet op het ruime toepassingsgebied - al bestaat daarover nog veel discussie - is de WPO ook van
toepassing wanneer een werkgever een onderzoek voert naar de eigen werknemers. De WPO voorziet
dat “leden van een personeelsdienst die ten behoeve van de eigen werkgever activiteiten van private
opsporing uitvoeren binnen het kader van incidentenonderzoek ten laste van de werknemers van deze
werkgever” uitgezonderd worden van de volgende twee formaliteiten:

= het hebben van een identificatiekaart;

»  het deel uitmaken van een vergunde dienst of onderneming.
Voor het overige dienen zij de WPO volledig na te leven.

De WPO bevat tal van verplichtingen waarvan een aantal in de slides aan bod komen.

Een belangrijke verplichting is het opstellen van een reglement voor 16/12/2026. De wet bepaalt niet
welke vorm dit reglement moet aannemen. In elk geval is een overleg met de vakbonden vereist.

Daarnaast voorziet de wet in een aantal sancties: enerzijds zijn er de administratieve sancties
(waarschuwing, minnelijke schikking en geldboete) en anderzijds bepalingen die op straffe van nietigheid
zijn voorgeschreven. Voor de overige bepalingen geldt de Antigoon-rechtspraak.

Voor meer informatie wordt verwezen naar de PowerPoint-presentatie in bijlage.
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Vragen en opmerkingen:
1/ Vanuit het FAVV werd al een ontwerp van reglement opgesteld. Er wordt feedback bij dit
ontwerp gevraagd.

2/ De WPO bepaalt niet welke vorm het reglement moet aannemen. In de memorie van toelichting
wordt aangegeven dat dit bijvoorbeeld kan door het op te nemen in het arbeidsreglement. Dat is
een optie. Het is echter ook mogelijk om het vast te leggen in een dienstnota. De keuze hierover
ligt bij de organisatie. Indien het arbeidsreglement wordt gewijzigd, moet de wettelijke procedure
voor wijziging van het arbeidsreglement gevolgd worden.

3/ Vallen tuchtonderzoeken hier ook onder? Ja. In dit geval moet zowel de tuchtreglementering als
de WPO worden gerespecteerd. Dit geeft praktische problemen omdat de hiérarchisch meerdere
in tuchtzaken niet altijd een lid van de personeelsdienst is. Het is niet duidelijk hoe dit verenigbaar
is. De FOD BOSA stelt deze vraag aan de bevoegde dienst bij de

4/ Wie is belast met het toezicht op de WPO? De wet valt onder de bevoegdheid van de | N
Bijkomend: Artikel 116 WPO bepaalt dat de volgende diensten bevoegd zijn voor het toezicht op
de wet:

1° de Gegevensbeschermingsautoriteit, met inbegrip van de oplegging van administratieve
geldboetes ter sanctionering van de vaststellingen die een inbreuk uitmaken op de bepalingen
inzake de verwerking van persoonsgegevens;

2° de politiediensten;

3° de door de Koning aangewezen personeelsleden van de overheidsdiensten, hierna
"inspecteurs" genoemd.

Volgende stap: FOD BOSA zal feedback bij het reglement bezorgen & een aantal vragen stellen aan
de I

3 Nido : award [
I ©¢scnte son support .ppt.

Il confirme que les organisations ne peuvent pas proposer de challenges aux étudiants.

4 Varia
4. Absences de plus de 30 jours || IIEIEGTNEE

Les pratiques sur la maniére dont votre organisation gere la collecte des données d'absences de
plus de 30 jours peuvent étre postées sur le SharePoint ici < Absences de plus de 30 jours
(Empreva)

4.2 Onboarding voor HR-medewerkers op 18 december || IlIGTGEGNG

Les inscriptions a la réunion sont ouvertes, elle se tiendra le 18 décembre.

4.3 Enquéte sur les tendances RH

Oproep tot deelname aan de enquéte HR-trends bij de federale overheid (verspreid via HR
PRO News op 23/9). Het gaat over de belangrijkste HR-domeinen van het afgelopen jaar en
voor de komende jaren met een focus dit jaar over retentie van talent.
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4.4 Lieux de réunion pléniere [[IIIEGE

Le fichier qui permet d'inscrire votre organisation pour accueillir une réunion du réseau en
2026 est disponible sous i Réseaux des Directeurs PO lieux de réunion 2026.docx

4.5 Nouveau membre

I - ccucille I - |2 Défense qui remplace NN

4.6 Colleége des Présidents

geeft feedback over college van de Voorzitters van de FOD's:

- Feedback over de template voor de kerntaken werd besproken en bezorgd aan Kabinet

. Deadline van 03/10/2025 blijft voorlopig behouden

Hervormingen: beslissing omtrent de inkanteling van de POD heeft als deadline
31/12/2025

- Begrotingsbesprekingen: er liggen extra lineaire besparingen op tafel

Volgende vergadering / Prochaine réunion: 16/10/2025 - 12u00
Plaats/Lieu : Online via Teams

Secretariaat en coérdinatie/Secrétariat et coordination
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BO FOD Beleid & Ondersteuning

SO SPF Stratégie & Appui

Réseau des Directeurs P&O - Netwerk van de Directeurs P&O

Réunion du 16 octobre 2025 a 12h00

Lieu : online via Teams

Vergadering van 16 oktober 2025 om 12u00

Plaats: online via Teams

Ordre du jour - Agenda

N Heure | Sujet Objectif Responsable Durée
Uur Onderwerp Doel Verantwoordelijke Duur
1 [ 12h00 Présentation NMC fonctions Top management et réunions clients Information _ 60’
Informatie
2 | 13h00 Formation Copilot Chat Information _ 10’
Informatie
11 | 13h10 Varia 15

Merci de lire les documents publiés sur SharePoint avant la réunion de maniére a pouvoir se concentrer sur les décisions, les

questions/réponses et/ou les discussions programmées.

Bekijk op voorhand de gepubliceerde documenten op SharePoint om zo te focussen op de beslissingen, de vragen/antwoorden en/of de
geprogrammeerde discussies.




Secretariaat en codrdinatie/Secrétariat et coordination
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BO FOD Beleid & Ondersteuning
SG SPF Stratégie & Appui

Netwerk van Stafdirecteurs P&O
Réseau des directeurs des services
d'encadrement P&O

Verslag

| Datum/Date | 16/10/2025

. Plaats/Lieu | Online via Microsoft Teams
Aanwezig/Présents Directeurs P&O:

rop-spr sosA:
Gast/Invités rop-spF BOSA: [ NG
R T S
Voorzitter/Président of/ou _

Facilitateur/Gestion du
temps

 Secrétaire R U

Verontschuldigd/Excusés  Directeurs P&O: b | R |

FOD-SPF BOSA: -

1 Présentation NMC fonctions Top management et réunions

clients (NG

I o ésente ses slides. |1 n'y a pas de questions. Le Vade-Mecum sera mis &
disposition des membres.
- Nieuw competentiemodel voor topfuncties

* Le nouveau modéle de compétences a utiliser pour les fonctions de management est
présenté

e Het model is ontworpen om eenvoudig, flexibel, geintegreerd, klantgericht en
toekomstgericht te zijn.

o Er zijn vier groepen van gedragscompetenties en een aparte groep voor technische
competenties, In totaal worden acht gedragscompetenties geévalueerd tijdens het
mondeling proef.

- Evaluatie en niveaus van competenties

e Competenties worden geévalueerd op basis van kennis, begrip, toepassing en analyse, met

niveaus zoals basis, gebruiker, geavanceerd en specialist.
be



e Erwerd benadrukt dat competenties duidelijk, eenduidig en kort moeten zijn, noodzakelijk
voor de uitoefening van de functie, gerelateerd aan de functie, duidelijk gedefinieerd door
de klant, maximaal 6 en dat ze evalueerbaar moeten zijn door de jury.

- Meetings met klanten (réunions clients)

« Deze meetings worden ingevoerd om inconsistenties tussen functieprofielen en technische
competenties te vermijden.

« Ces réunions vont permettre aux institutions d'identifier clairement ce qu'elles attendent
du futur ou de la future mandataire (pour établir les compétences techniques) et
permettre ainsi aux candidats et aux jurys de comprendre ce qui est réellement attendu

o Deelnemers aan deze meetings mogen niet deelnemen als kandidaat in de
selectieprocedure om deontologische redenen.

- Templates en vade-mecuim

 Erzijn nieuwe templates mbt de functiebeschrijvingen en een vade-mecum (die helpen bij
het opstellen van functiebeschrijvingen) beschikbaar op SharePoint.

o Deze documenten zullen worden gedeeld via het secretariaat.

2 Formation Copilot Chat || IIEIGzGIGIIN

B - opose aux membres intéressés de participer gratuitement & une formation
Copilot chat organisée par Microsoft. Les informations complémentaires ainsi que le formulaire
d'inscription seront mis a disposition sur le SharePoint.

3 Varia

31 Bienvenue 2 [IIINEGEG
souhaite la bienvenue 2 | I oui représentera le [ R
au sein du réseau des Directeurs P&O.

3.2 Partage de chiffres et informations sur les fonctions de support

ledere FOD heeft zijn data overgemaakt aan de minister van Ambtenarenzaken: [l
vraagt of het niet opportuun zou kunnen zijn om de data ook met elkaar te

delen.
We kunnen diepgaandere analyses maken m.b.t. hoeveel mensen en middelen we elk inzetten per
domein.

Les membres intéressés ieuvent s'inscrire directement aupres de lui

Volgende vergadering / Prochaine réunion: 30/10/2025 - 9u30
Plaats/Lieu : Regie der Gebouwen, Régie des Batiments, Avenue de la Toison d'Or, 87 bte 2, 1060
Saint-Gilles
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BO FOD Beleid & Ondersteuning
SO SPF Stratégie & Appui

Réseau des Directeurs P&O - Netwerk van de Directeurs P&O

Réunion du 13 novembre 2025 a 12h00 Vergadering van 13 november 2025 om 12u00
Lieu : online via Teams Plaats: online via Teams

Ordre du jour - Agenda

N Heure | Sujet Objectif Responsable Durée
Uur Onderwerp Doel Verantwoordelijke Duur
1 | 12h00 PersoPoint - Toelichting project standaardisering PersoPoint-processen Information _ 15
Informatie
2 | 12h15 SEPP - changement de calendrier du monitoring de risque et varia Information _ 10’
Informatie
3 | 12h25 Presentatie sludge onderzoek Information 15
Informatie
4 |12h40 Varia Information
e Talent exchange Informatie —
* Merci de lire les documents publiés sur SharePoint avant la réunion de maniére 3 pouvoir se concentrer sur les décisions, les
questions/réponses et/ou les discussions programmeées.
* Bekijk op voorhand de gepubliceerde documenten op SharePoint om zo te focussen op de beslissingen, de vragen/antwoorden en/of de

geprogrammeerde discussies.
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BO FOD Beleid & Ondersteuning
SQ SPF Stratégie & Appui

Réseau des Directeurs P&O - Netwerk van de Directeurs P&O

Réunion du 27 novembre 2025 a 9h30
Lieu : AFSCA, Food Safety Center, Boulevard du Jardin Botanique 55,
1000 Bruxelles, salle Opleidingszaal

Vergadering van 27 november 2025 om 9u30
Plaats: FAVV, Food Safety Center, Kruidtuinlaan 55, 1000 Brussel,
Opleidingszaal

Ordre du jour - Agenda

N Heure | Sujet Objectif Responsable Durée
Uur | Onderwerp Doel Verantwoordelijke Duur
1 | 09h30 Peines de travail : appel pour des lieux/types de fonctions Communication- 45'
communicatie
2 | 10h15 Présentation du projet Skills Based Organisation Communication- _ 45'
communicatie
11h00 Pause 15
3 | 11h15 Projets prioritaires du réseau des Directeurs P&O : feedback de la Communication- [ EEGTGEGNG 20’
présentation au cabinet communicatie
4 | 11h35 Varia: Communication- 30
1. Enquétes privées - avis provisoire du SPF BOSA communicatie
2. Détachements : officialisation des missions, réles, temps de travail




3. Familles de fonction : calendrier
4. Formation certifiée Disability Manager

12h00 Lunch 15

Merci de lire les documents publiés sur SharePoint avant la réunion de maniére a pouvoir se concentrer sur les décisions, les
questions/réponses et/ou les discussions programmees.
Bekijk op voorhand de gepubliceerde documenten op SharePoint om zo te focussen op de beslissingen, de vragen/antwoorden en/of de

geprogrammeerde discussies.

Secretariaat en codrdinatie/Secrétariat et coordination
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BO FOD Beleid & Ondersteuning
SO SPF Stratégie & Appui

Netwerk van Stafdirecteurs P&O
Réseau des directeurs des services
d'encadrement P&O

Verslag

 Datum/Date L2zmiers R

' Plaats/Lieu FAW, AFSCA, Food Safety Center, Boulevard du Jardin Botanique 55, 1000
_Bruxelles, salle Opleidingszaal

Aanwezig/Présents | Directeurs P&O:

| Fop:spr sosa I
Gasumités opser: i SOMEEINE S USE E0E
Voorzitter/Président | [ I

| Secrétaire o _
Verontschuldigd/Excusés i Directeurs P&O:
| Andere: [N

1 Peines de travail : appel pour des lieux/types de fonctions

I résentent leurs slides.

Les organisations intéressées pourront trouver les noms de contact pour la fédération Wallonie-
Bruxelles dans les slides.

Les oratrices sont également disponibles pour faire des présentations dans les organisations.
demande s'il serait possible d'avoir une seule convention pour 'ensemble des
organisations. répond par la négative, chaque organisation étant un employeur
spécifique. Par contre, le SPF BOSA pourrait prendre un réle de coordination si nécessaire.
h demande également si des mesures pour faciliter les procédures de
recrutement pour ces personnes pouvaient étre envisagées. Il propose d'en parler dans le groupe
de travail recrutement du réseau des Directeurs P&O.

TO DO : Les oratrices fourniront les coordonnées de contact pour les autres provinces de
Belgique.

be



llPrésentation du projet Skills Based Organisation | IR

T et e
Skills Based Organisation du
[P

explique qu’elle va proposer au SFA (strategisch federaal aankoopoverleg) un
contrat-cadre qui pourrait &tre utilisé par tous les administrations fédérales.
Ala question (?h concernant les délais pour un contrat-cadre et les colts du systéme,
h répond qu'il faudra au minima 1 an et que le coGt actuel est de +80 euros/pp/an,
soit +7 euros/pp/maois.
La complémentarité entre les données via l'outil Techwolf et Talent Belgium sera également
analysée dans ce cadre.

3 Projets prioritaires du réseau des Directeurs P&O : feedback de

la présentation au cabinet || G

Lors de la rencontre sponsors/chefs de projets avec le cabinet, les dates butoir pour les différents

projets prioritaires ont été confirmés au 31/12/2026 a I'exception du projet planification

stratégique du personnel dont la date butoir est fixée au 31/12/2025.

& rappelle qu'il est important que les sponsors/chefs de projet fassent valider leur

documents et délivrables par le réseau des Directeurs P&O avant de les soumettre au cabinet.
fera des propositions afin d'améliorer le processus général de validation.

Elle rappelle également que des folders par projet sont accessibles sur le SharePoint des

Directeurs P&O. Dans ceux-ci doivent étre postés I'ensemble des documents/délivrables qui

doivent étre validés.

L'ensemble des projets prioritaires seront également présentés au Collége des Présidents en

décembre.

Décisions :

- Une réunion spécifique sera organisée par | 2fin de réviser le scope des
différents projets et les prioritiser.

- Les membres désignés du SPF BOSA doivent étre systématiquement invités aux réunions
des groupes de travail. Cela permet entre-autre de connaitre les projets de BOSA dans les
matiéres concernées.

- Concernant la procédure, les questions transversales émanant des différents groupes de
travail seront relayées par le secrétariat BOSA.

4 Varia

41 Enquétes privées - avis provisoire du SPF BOSA NG

I --plique que, selon les juristes de BOSA, le document proposé par [ N
constitue une bonne base de départ.

enverra le document au secrétariat du réseau afin de la partager a tous.

D étachements : officialisation des missions, réles, temps de travail i}

B 2 vaile actuellement ensemble avec le [N <. ''¢laboration d'un

Memorandum Of Understanding (MOU) visant a fixer les modalités des détachements aupreés de
structures internationales (représentations permanentes, NAVO, ambassades, ...). Lorsque le
document sera validé, elle le partagera avec le réseau.
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sd Verslag/Rapport 27/11/2025 | 2/4



4.3 Familles de fonction : calendrier || NG
souhaite reporter la date d’entrée en vigueur de la cartographie des fonctions.
répond que le SPF BOSA ne va pas changer la réglementation sur ce point.

4.4 Formation certifiée Disability Manager [

a noté un retour négatif de la formation certifiée « disability manager ». |l
souhaiterait identifier avec 'INAMI des pistes d'amélioration possibles. Selon ﬁ il est
difficile de faire évoluer la formation de base, car elle est réglementée. Par contre, il est tout a fait
possible de développer des modules spécifiques a la fonction publique une fois la formation
certifiée réussie.

Le réseau propose de rependre la question dans le projet « bien-étre ».

4.5 TravaillerPour.be

I < arque que lors de I'envoi des emails pour les postes disponibles au sein de la
fonction fédérale, les postes internes et externes sont mélangés. Il propose d'adapter cela,
notamment en agencant les offres par profil (interne/externe).

suggere de voir cela avec la COP recrutement.

4.6 Fedorest

-annonce qu‘une lettre a été envoyée a I'ensemble des membres du Collége
des Présidents fixant les modalités d’accés aux restaurants de Fedorest. En substance, les
organisations qui n‘ont pas contribué financiérement ne peuvent pas y accéder.

4.7 Enregistrement du temps de travail

Afin de se conformer a la réglementation européenne, le SPF BOSA analyse actuellement la
meilleure maniére d'enregistrer le temps de travail de maniére souple, cela se fera probablement
via PersoPoint.

4.8 Séminaire stratégique des Présidents

Les membres du groupe de travail mis en place par le Collége ont proposé une note pour les
shared services. Selon , ce document pourra étre partagé au sien du réseau des
Directeurs P&O une fois celui-ci discuté et validé par le Collége.

propose de débattre également au sein du réseau sur la centralisation des

services d’appui.

4.9 Audit du ] sur les mandataires

I ropose de discuter de l'audit du [l sur les mandataires en réseau des Directeurs
P&O .

I souligne que le SPF BOSA n'a pas encore regu le rapport d'audit mais qu'il ne voit pas
dinconvénient a en discuter ensuite.

4.10 Cour des Comptes / PersoPoint

I - arque que la Cour des Comptes ne considére pas PersoPoint comme un
secrétariat social. A discuter une fois que le rapport final est disponible.
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Volgende vergadering / Prochaine réunion: 04/12/2025 - 12u00
Plaats/Lieu : Online via Teams

Secretariaat en codrdinatie/Secrétariat et coordination
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