401 03/07/2009 BE 0449.971.914 41 EUR

NAT. Date du dépét N° P. D. 09350.00255 C-ashl 1.1

| NAT. | Date du dépét N° 0449.971.914 [p. [u o] C-ashl 1.1

COMPTES ANNUELS EN EUROS

DENOMINATION: GIAL

Forme juridique: ASBL

Adresse: BId EJacquemain N*: 95
Code postal; 1609 Commune: Bruxelles 1

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Comm_erqg de Bruxelles

Adresse Intemet *: www.gial.be

Numeéro d'entreprise l 0448.971.914
DATE I 24/07/2006 | du déptt de I'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de
publication des actes constitutif et modificatif{s) des statuts.
COMPTES ANNUELS approuvés par I'assemblée générale* du | 22/06/2009 |
et relatifs 4 I'exercice couvrant la péricde du i 116172008 | au I 311242008 ’
Exercice précédent du | 140112007 7 au [ 31H2/2007 |

Les montants relatifs & l'exercice précédent sont [ _nesantpag ™ identiques & ceux publiés antérieurement

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile {adresse, numero, code postal et commune) et fonction au sein de Passociation
des ADMINISTRATEURS ET COMMISSAIRES et, le cas échéant, du représentant en Belgique de I'assaociation étrangére

LALIEUX Karine  Profession : Echevine

Rue Draotbeek 147 , boite 8, 1020 Bruxelles 2, Belgique
Fonction : Président du Conseil d'Administration

Mandat : 8/10/2007- 1/10/2013

HARICHE Facuzia Profession : Echevine

Rue Masui 86 , 1000 Bruxelles 1, Belgique

Fongtion : Vice-président du Conseill d'Administration

Mandat : 26/02/2001- 1/10/2013 -

MATHIAS Marie-Paule  Profession ; Conseiller Communal
Rue des Navets 24 , boite 7, 1000 Bruxelles 1, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/02/2007- 1/10/2013

JURFEST Sophie  Profession : Employée
Av. d'Andrimont 3 , 1180 Bruxefles 18, Belgique
Fanction : Administrateur

Mandat ; 26/02/2007- 1/10/2013

Daocuments joints aux présents comptes annuels:

Nombre total de pages déposées: 33 Nutriéres des sections du document normalisé non déposées parce que sans
objet: 4.1, 4.2.1,4.2.3, 4.2.4, 4.3.5, 4.3.6, 4.4.2, 453, 4.14,4.15,7

Signature
{nom et qualité)

Lauieux karineKarine Lalielix
Présidente / Voorzitster

* Mention facultative.
** ou par le conseit d'administration dans le cas d'une fondation.

=== Biffer la mention inutile. ;}dmlnistmmur Délégus
goveardigd Bestutrder




| N° Jo4d0971.914 Casbl 11 |

LISTE DES ADMINISTRATEURS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

CLOSE Philippe  Profession : Echevin

Rue des Fabrigues 59, 1000 Bruxelles 1, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/02/2007- 1/10/2013

CEUX Christian  Profession : Echevin

Av. des Croix de Guerre 270 , boite 11, 1120 Bruxelles 12, Belgique
Fonetion : Administrateur

Mandat : 8/10/2007- 1/10/2013

PETERS Jean-Louis Profession : Conseiller Communal
Av, F. Roosveld 130 , 1050 Bruxelles 5, Belgique

Fonction : Administrateur

Mandat : 26/02/2007~ 1/10/2013

PROVOST Pierre  Profession ;: Employé

Rue des Lidgecis 78, 1180 Bruxelles 18, Belgigue
Fonction : Administrateur

Mandat ; 26/02/2007- 16/06/2008

RICHARD Quentin Profession : Employé

Bld des Invalides 59 , 1160 Bruxelles 16, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 16/06/2008- 1/10/2013

BDO Atric BFSA Reviseur d'entreprises - Bedrijfsrevisor SCRL  0892,096,330
Bid Lauis Smidt 57 , 1040 Bruxelles 4, Belgique

Fonction : Commissaire, Numéro de membre : B000392

Mandat ; 8/10/2007- 311 2/2010

Représenté par.
1. DIBIER Jean-Guy

Eeckhout 35, 1840 Londerzeel, Belgique
Reviseur d'entreprises

2. DELVAUX Gérard
Rue de I'Espinat 43 , 1380 Ohain, Belgigue
Reviseur d'entreprises

2133



| N° | o4a0.971.914 | C-asbl 1.2

MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT

Mentions facultatives:

- dans [e cas ol des comptes annuels ont été vérifiés ou redressés par un expert-comptable externe ou par un réviseur d'entreprises qui
n'est pas le commissaire, peuvent &lre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque expert-comptable
externe ou réviseur d'entreprises et son numérc de membre auprés de son Institut ainsi que la nature de sa mission:

La tenue des comptes de l'association,
L'établissement des comptes annuels,

La vérification des comptes annuels et/ou
Le redressement des comptes annuels.

tome

- si des missions visées sous A. ou sous B, ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent &tre mentionnés cl-aprés: les nom, prénoms, prafession et domicile de chaque comptable agréé ou complable-fiscaliste agrée
et son numéro de membre auprés de l'nstitut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa mission.

Nom, prénoms, profession, domicile Numeéro de membre N?ng_dg Evrgfg; n

333
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C-asbl 2.1

BILAN APRES REPARTITION

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES  ovvrerereraecsvarmsrssssmnsssesssssanssssmossosenees
Frais d'établissement

Immobilisations incorporelles ......ccovreiriincnicnnien.

Immobilisations corporglles ..o

Terraing et CONSUCHONS .vvrvv e,
Appartenant a I'association en pleine propriété ..........
AUIMES  evrerreeree v e a e senrs e e s s st s

Installations, machines et outillage .

Appartenant & I'association en pleine propriété ..........
AUITBS e

Mobilier et matériel roulant ..o SRR

Appartenant & l'association en pleine propriété ..........

AUTES  coiiiicciririimin st aa e e e ar et st atea st
Location-financement et droits similaires ......
Autres immobilisations corporelles ........ccvvevermeresccersisnen

Appartenant a 'association en pleine propriété ..........

AUITBS .o st s st e renaeraran

Immoebilisations financléres ...
Entites EES ..ocvvciriirinsinsesssisis st rea s enns
Participations dans des sociétés iées .....ovcvvvvveeennenn.
CTBANCES .oovviiierviiirsenienie et snesnsbeessesesoeceeraranronsnnns

Autres sociétés avec lesquelles il existe un lien de
PAHICIPALON ot e

Patdticipations ..

CrBANCES  oviiiiiiiiiitieicrimicasttarass vt e siranat asasris sasecememen

Actions eEpans ... e
Créances et cautionnements en numéraira ................

Ann.

Codes

Exercice

Exercice précédent

20428
20
21

22/27
22
22/91
22/92
23
231
232
24
241
242
25
26
261
262
27

28
280M1
280
281

28213
282
283
284/8
284
285/8

1.021.106

3.930.037

28.471

990.625
15.377
16,377

70.873
70.873

12.260
12,260

892,115

2.010

2.010

2.010

37.507

3.890.520
495,787

495.787
19.178

19.175

1.302
1.302

3.374.256

2.010

2.010

2.010




| N° [o449.571.914

C-asbl 2.1

Ann.

ACTIFS CIRCULANTS

Créances 2 plus d'UN AN .o rreere e rsesraean
Créances commerciales .....

AULTES CIBANGCES .ovicvvissivmrmemtenamrinac

dont créances non productives d'intéréts ou
assorties d'un intérét anormalement faible ........ove....

ADPIOVISIONNEMENES oiviiecririisirienirisnsracssscesmeremeeeenns
En-cours de fabrication ...

Produits finis eeevviereiin st
Marchandises ... e e
Immeubles destinés & fa venie .........covivicennennnnnn,
ACOMPLES VEISES  rvrvvicrrirrresrrsssernsscrnessrees esteseera
Commandes en cours d'eXécution .....c.oeeeivniminincnnann.

Créances & un an au plus
Créances commerciales ..

AULTES CIEANCES .o ececiececearonioneremtres s s s rrs st ir st es s raaen s

dont créances non productives d'intéréts ou
assorties d'un intérét anormalement faible .....coovee.....

Placements de {réSorerie ..mmssicinnmninns 46
Valeurs disponibles ...

Comptes de régularisation ........ —— Ve e 4.5

TOTAL DE L'ACTIF v nnaissnsn s ssssssrsarone

Codes

Exercice

Exercice précédent

28/58

29
290
291

2015

30/36
30/31
32
a3
34
35
36
37

40141
40
41

415

50/53
£4/58
480/1

6.283.151

5.212.331
4,063,548
248.785

605.814
465.006

5.664.505

4.563.348
4.338.375
224.973

740,715
360,442

20158

7.304.257

9.594.542




| N° [o449.071.914 C-asbl 22 |
PASSIF Ann. | Codes Exertice Exercice précédent
FONDS SOCIAL  coorrerreiierrsssienissecinisssstmmmsnrsnsssesssscvssssssssnsssnas 1018 -4,507.380 -4,868.087
Fonds associatifs ..o sesereaas 10
Patrimoine de départ .......cccvvrminimnie e 100
Moyens permanents ..o o, 101
Plus-values de réévaluation ..o . 12
Fonds affects . rene st s e o 4.7 13 99.256
Bénéfice {Perte) reporte{e} .....cveinsnincnieec oo fRM() 14 -4,606.636 -4 868,087
Subsides en capital ... ——————— 15
PROVISIONS ................................................... Avrarrrrairasrarantane 16 583.278 771 ‘810
Provisions pour risques et charges .......enieiiciceceiennen, 160/5 683.278 771810
Pansions et obligations similaires ..., 160
Charges fiscales ..o, cerereranas 161
Grosses réparations et gros entretien ..oveiveceecceeienan, 162
Autres risques ef cHarges ......oivcmnieniics e eeeee 4.7 18635 683.278 771.810
Provisions pour dons et legs avec droit de reprise ........... 47 168
DETTES oivccccerissemriasessersnssinsssssnes stnassssanssranse 17/49 11.128.35% 13,690.819
Dettes a plus d'un an ... bttt bt g be i anen 48 17 4.653.671 5.903.276
Detfes fiNANCIEIES ....icciiiiiiisimisiminicci e sresssersrrssess 170/4 4,286.949 5.5368.554
Emprunts SUDOMAONNES ...ivvcciiciiiivirenrnnesiesiinessrassmseans 176
Emprunts obligataires non subordennés .. 17
Dettes de location-financement et assimilées ........... 172 §86.849 1.836.554
Etablissemnents de cradif ........occcccvevrinrneevininsn s 173
AULES BIMPIUNES ooovrercrrrernrrmrsrrssnresessoransrressrnsassssssosson 174 3.700.000 3.700.000
Dettes COMMEBITIAIES ...vicoeeeerivrirteie e e eeverrerssrresarensssasan i75
Fournisseurs ...... 1750
Effels & PAYET .ioviiiniiiiiisisissicre it e srrerasarnsesansres 1751
ACOMPEES [EQUS SUL COMMANLES .vveeecivcieecerrervrnnsssnssrens 176
Alkres dettes . 179 368.722 366.722
Productives d'INtEréts ... e esaesrens 1780
Non productives d'intérgts ou assorties d'un intérét
ANOIMAIEMIENT FAIDIE wererrevasrnensireetrmrressesssssse e seseennesnes 4791 366.722 366.722
Cautionnements regus en nUMEraIre ......cvevvervreaans 1782
Dettes & Un an au PIUS ..oviceeeereeseresimses s esesmee s me s eeanen 42148 6.462.127 7.214,196
Dettes & plus d'un an échéant dans l'année .......oeeee.... 4B 42 1.249.605 1.738.607
Dettes finaNCIBIas ....ciiviciecnrinrirrecrenrissrens 43 2.506.000 3.000.000
Etablissements de crédit .....ocvvvvvvieviresiee e e 43018 2.500.000 3,000,000
AULFES SMPIUNTS 1riviisirrasseessssamimesiniesmerassrssesverossssimnn 439
Dettes commerciales ........cccicerrcrmirnsrrrenrninoonen. 44 2.095.880 1,581,493
Fournisseurs ........ 44074 2.095.880 1.591.493
Effets & payer 441
Acomptes recus sur COmmandes .....vevvorivnieeieieisnerrinens 46 5.450
Dettes fiscales, salariales et sociales ..., 4.8 45 B16.642 878.646
IMNPAS ceoreevisniriicsiicnncnnins porvent e srana 450/3 10.319 173.984
Rémunérations et charges sociales 454/9 806.323 704,662
Dettes diVErses ... ssseresrnscssssssisnes 48
Qbligations, coupons échus et cautionnements
FECUS B NUMELAME o vviicissnies it e rear e rerres e reees 480_8
Autres dettes productives d'intéréts .......cevvereeiinee i, 4880
Autres deties non productives d'intéréts ou
assorties d'un intérét anormalement faible coiniine. 4891
Comptes de réguiarisation ... .. 4.8 | 492/3 12,561 §73.347
TOTAL DU PASSIF e ssscssemtimsnees 10/49 7.304.257 9,504 542
A

{
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C-asbl 3

COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations ... .
Chiffre d'affair@s ....ivevimeninrsenrerosnmeio e e cesnsess
En-cours de fabrication, produits finis et commandes

en cours d'exécution: augmentation {réduction) ......... (+)/(-)

Production immobiliS€e ...,
Cotisations, dons, legs et subsides ...........crveicnneninnnn
Autres produits d'exploitation ..o,

Coit des ventes ef des prestations ...cvecccnviininiinsis
Approvisionpements ef Marchandises ...,
AGNAIS ettt sttt i e et reranr T s rassatares
Stocks: réduction (augmentation) .....vcrivnnennne (+)(-)
Services ef Biens dIVEIS . irer s eae v eres
Rémunérations, charges sociales et pensions _......... ()

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COMPOTRIIBS .\ .iiiiiiccsccsssnssssssss s sses e oo s aresmeraseeseres
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en

cours dexéeution et sur créances commerciales:

dotations (reprises) .........ccrivirevrniressirssesrarsnssssnsnes )

Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et rBPIISES) «rirrrroreermsmremersssssistmsssaasnasas (¥}

Autres charges d'explofation .......oevvvmmrsineiie e
Charges d'exploitation portées a I'actif au fitre de frais

de TeStEUCEHUTALION «rrrrerrrrrrmermemrirerrerarnsrasreresnsrsssnssesossissasnns =)
Beénéfice {Perte) d'exploitation .......cvvverrreereesenen (M)
Produits fianCiers .......cccoeecreenessecnescvnmrersensnrores Verbersenenres
Produits des immobilisations financiéres ........ccceeiiiiininns
Produits des actifs CIrCUIANES ...oecuee e e ecesreerans

Autres produits financiers

Charges financiéres ... rsses s
Charges des dettes .....iriicniisiiceneaesresnanes rerseuannas

Réductions de valeur sur actifs circulants autres gue
stocks, commandes en cours et créances

commerciales: dotations (reprises} ....vevvereeceeeeeeees (-}
Autres charges fiNanciBres ... e
Bénéfice (Perie) courant{e) ......cmiviiiniiccicrannrenns V)

Ann.

4.9

4.9

4.9
4.9

Codes Exercice : Exercice précédent
70/74 16.957.282 16.250.329
70 16.803.764 16.202.237
71
72
73
74 53.518 48,092
60/64 14.856.154 15.161.859
60 4.826.899 4,100.719
800/8 4.826.899 4.100.719
609
61 2.884.047 3.111.487
62 5,441,806 4.818.934
630 1.698.311 2.492.365
631/4 -5.343 605.998
63518 -88.532 -41.391
64048 98.956 £9.847
648
a9 2.101.128 4.088.370
75 20.383 33777
750 30
75% 912
75218 20.393 32.835
65 453.508 742.461
650 336.815 580311
6551
6§52/9 116.694 162,150
83802 1.668.012 379.686
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Produits exceptionnels ..o

Reprises d'amontissements et de réductions de valeur
sur immobilisations incorporelles et carporelles -vvveeeennea,

Reprises de réductions de valeur sur immabilisations
TINBNCIAIES iversssrenssrnmsaissrsernmssermssnsssers s surssssnssassons

Reprises de provisions pour risques et charges
exceplionnels .

Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés .................

Autres produits exceptionnels

Charges excaplionnelles ..ot nicrrsnormserisnesmssnans

Amortissernents et réductions de valeur exceptionnels
sur frais d'établissement, sur immobilisations
incarporelles et COFPOrElIES ....cvviereeriieicirrrrrsiensssrasessnssens

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres .......

Provisions pour risques et charges exceptionnels:
dotations (uhilisatlons} vvrvresimrmmersiie———. ()=

Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés ............
Auires charges exceptionnelles ...,

Charges exceptionnelles poriées a I'actif au {itre de
frais de restructuration o)

Ann.

4.10

C-asbl 3 ]

Codes Exercice Exercive précédent

76 1632 33.895

760

761

762

763

764/S 1.632 33.895

66 1.308.938 352.596

G680 1.308.838

661

662

663

664/8 352,596

668

8504 380.708 60,985




| N° | 0440.971.914

C-asbl 4.2.2 -

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'eXerciCe ....vmvrmiinriaississeserarener
Mutations de 'exercice

Acquisitions, y compris la production immobiSEE ....eevercereericernsereseessncens
Cessions ef dEsaffectations ... eeenermerseis e s s s snesemeees

Amoartissements ef réductions de valeur au terme de I'exercice ..o

Mutations de I'exercice
REPIS .ovverrerrvissrrirre s esnnssarrrsrresarassssssrsrassassasas e sns sxasessrensssessnessnessnsassussssn
Acquis de tlers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...
Transférés d'une rubrique & UNe aUIE ..cvceeerevees e seee e

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ..ot

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...cccoeveevrevennnens

Codes

Exercice

Exercice précédent

8052P

8022
8032
8042

8052

8122pP

8072
8082
8092
8102
8i12

8122

2

4.768.800

OO,

9.037

4,740,430

28,470

4.768.900

4.731.393
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C-asli 4.3.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice ..o,

Mutations de l'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ....

Cessions et désaffectations ...,
Transferts d'une rubrique & une aUEE ... see e (+)/(2)

Valeur d'acquisition au terme de P'exercice .....ooiiinn Jeeriesntentssernsnernes

Plus-valies au terme de IeXBICIE . ecrvsvrevsrremren s s sesenener e renssesanesesbote

Mutations de I'exercice
Actées

Acquises de tiers ..o becdeberee s bbb s s A s
ANMUIBES .oiiiiiiiisismsmstirinsisssssssnarass e s s ns sbasns s ns s sas sranesssrasss rassnsasnases
Transférées d'une rubrigue @ une autre ..o eraeerenenad (M=)

Plus-valies au terme de I'eXBICICE . .ovrricecercneiivesiersssteesssressssssnessssesnessnsanes

Amortissements et réductions de valeur au ferme de exercice .....coeeener

Mutations de l'exercice

Repris ...
AcqUIS de BErS i e s s e s
Annulés a la suite de cessions et désaffectations .......cciviecrcniccnecnns
Transférés d'une rubriqgue & une autre ..., . {(+¥(=)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............
VALEUR COMPTAELE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE  .ovvoveveeeeeeeee
DONT

Appartenant 4 'association en pleine Proprifid .....c.icerrvrrreriessscssiens

Codes

Exercice

Exercice précédent

8191P

8161
8171
8181

8191

8251P

8211
g221
§231
8241

8251

8§321P

8271
8281
82a1
8301
8311

8321
(22)

(22/91) -

18.453

514.240

HODOOOCOOOON000!

498.863

498,863

18.377

15.377

498,787




| N° | 0449971914

C-asbl 4.3.2 -

INSTALLATIONS, MACHINES ET QUTILLAGE

Valeur d'acquisition au terme de PexXercice ..o

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production irmmabilisée .......cococciivncnvicvnenens
Cessions et désaffectations ... seras e
Transferts d'une rubrique a UNE AUHE ....cvcvvrevirenesiiissimeriesessnesiersnns (+)(~)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...coivviisninnicninnsenene.

Plus-values au terme de I'@xXercice .......cccmcnmeneans S,

Mutations de I'exercice
ACIEERS 1rerre et s s bt es e saesre s ern e srenae s merRe v En T e ven e
ACQUISES e HEIS uviiiiiiirienirrscai et ssn cras e stss e s soerass bas saeren e
ANNUIBES .oiivveriireersirsrrririrssmsseessesrssssenrsssrssssrasansasasssnssns sresss srssurarnsssssrer
Transférées d'une rubrique & une aukre ......cceeeeeeee PR P {(HI3)

Plus-values att ferme de P'eXercite . viriiisemssssssrecenrassensessaseevases

Amortissements et réductions de valeur au terme de 1'eXercice .....ovveivens

Mutations de I'exercice
AGIES st ree s sie et st e g e e s sn s s e s s aran T srasnesrennssres
FREDPTIS vererearenrnnrisorssreesanrrssssssssnsseessarensssansassasassasssnentesn rmsams vmnnessbesstssensssrass
ACHUIS BB HBIS <oerverereererrrrrcrerasrirrarorrrtcarsessmassrmsrssesssserssssnsessessnssansessnas
Annulés 4 la suile de cessions et désaffectations ...

Transférds d'une rubrique & UNe autre ... iressssenn s (E)(=)
Amortissements et réductions de valeur au terme de 'exercice ...
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...cccooevvrravvreres
DONT

Appartenant 4 'association en pleine propri®td ....ooniecinierererrraeens

Codes

Exercice

Exercice précédent

8192p

8162
8172
8182

8192

8252P

8212
8222
8232
8242

8252

g3z22p

8272
8282
8202
8302
8312
8322

(23)

(231)

66,993

10.827.667

XXHCCOROO000XXK

15.295

10.756.794

70.873

70.873

10.760.674

10.741.489
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C-ashl 4.3.3-

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice .....cormrrrscrrcecceecssionns

Mutations de l‘exercice

Acquisitions, y compris la production immobifisée ...........ccreveen- peresesaaseanesss
Cessions et dEsafactations .......ccrirrevrivreriirersrrssrsrnssreesnsesrsresseansassvans
Transferts d'une rubrique 4 UNE BULTE ..ooc.eorecermreervaservassraarrscenses senres (-}
Valeur d’acquisition au terme de I'eXercice ........c.oorrveecevrecrrariririscisssiins
Plus-values au terme de I'@XeTCICE . .ucrccvrrrirrrcrrrrersrarrnisnssrerssessrsssassessssrenes

Mutations de f'exercice
AT o oicrtreierirerssssmir s s n e e et b S e e en e mee rsatn b de s et anen
Acquises de tiers .vnimeiniinn Fiteerrerareraresras s breart s rann s bnaneteraasraraes
ANNUIBES oorsrmeecrecmseisesnasssisastinssesissess e s sassstsiassbtsnat babentarsmtbeebesbasins tbmtastosss
Transférées d'une rubrique & UNe aUTe ....ouvveireenicvinrrarrecrssesvassssesens {H{-)

Plus-values au terme de I'@XerciCe . ...cccvivivirirnivnirrisssierisiessismierasssersssrenss

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............

Mutations de Fexercice
AGEES  1iiieiuiiveinaresmmasrs s srersasras s e sr e e RO SRR R e
REDIS orerreeiirseacisennssrenrasrsnsessonnres CerearEerearRere e et Rt d e e r R e s n e e
AGHUIS e HIBIS Loviereireresininiensis i iins e sis st et cseraes yrrsm s e rea s r e e e g ey eaes
Annulés i la suite de cessions et désaffectations ...

Transférés d'une rubrique a une autre ...........
Amortissements et réductions de valeur au terme de exercice ....covven
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE  .cviivvnievienane
DONT

Appartenant a l'assaciation en pleine Propriété ...,

Codes

Exercice

Exercice précédent

8193P;

8163
8173
8183

8163

8253P

8213
8223
8233
8243

8253

8323P

8273
8283
8293
8303
a313

8323
(24)

(241}

12.871

105.542

FOODONOOCK KKK,

1.913

93.282

12.260

12.260

92.671

81.369
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C-asbl 4.3.4

LOCATION-FINANCEMENT ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice ....ovavimiacmmrne porisnn

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris [a production immohilisée ...
Cessions et desaffectations ... eerens
Transferts d'une rubrigue 2 une aulre .....cvveevenirivnicrnnns

Valeur d'acquisition aul terme de FeXerciCe ...

Plus-values au terme de 'eXerCiCh .c.orcoiiinrecrenrcrrevrrrreseerresrernsesessssesenes

Mutations de l'exercice
ACLBES 1oviveriirseersiee e imeetnteenesetesrastessnesnsntesmnns s saesnnsnenesseane srasamanrane st rernseseas
ACQUISES 08 HBIS 1evissicerssiriesseissiesnssassssesrsessvsnesaseesresnessnsenenssanssnsconsarmssnsonsn

ANNUIEBRS ..oiiiiiiiirericrirrsssinereirssessossresesaseassssasnstassant snesstssins bossssns rossstsomesssore

Amortissements et réductions de valeur au terme de ['exercice ......cooeeven

Mutations de I'exercice

ACGUIS T8 TIBIS .viiiiriirirsresrinssrmrssrraesasismssrnessssirssesssssasessssnssassasensssssnaens
Annulés & la suite de cessions et désaffectations ...

Transférés d'une rubrique 3 UN AUIre ... iciviiiciarm st eresenens {(+}-
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .....covee.

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...ccvveeeverrrnen-

DONT
Terrains et constructions ......c..ecinnnicnnanenn, reesrrets st e r s ananannen
Installations, machines et outillage ...

Mobilier et matérie! roulant

............................. D T LYY TP I L PP

252

Codes Exercice Exercice précédent
8194P JOOCOOOUODN00E 9.085.596
8164

8174 1.200.869

8184

8194 7.884.727

8254P JDOOOOCROKKKIK

8214

8224

8234

8244

8254

8324P OUKHARHOOOO0K 5.711.340
8274 2.482.141

8284

8294

8304 1.200.869

8314

8324 6.892.612

(25} 882.115

250

251 892.115
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C-asbl 4.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

SOCIETES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...,

Mutations de {'exercice

ACQUISIEIONS  .ovvervesreevrsriisnensrerssneissismas st ness asnsssansssmtentassass sesssn canmsssnrarassinsan
CeSSIONS @LIBIFAMRS .ooviecec vttt tetretterarverssnoreessissessiassnasressessevaensrves
Transferts d'une rubrigue A UNe aUkre ... ecciniiereesss it eeneeesn {(+3(-)
Valeur d'acquisition au terme de FeXercite ....iicenninsniseessorens
Plus-values au terme de I'eXBICICE ..rrrrerereimnissssssssssisnsssssvesesssssssssonnes

Mutations de l'exercice

ACQUISES T8 TIBIS .evveireiriissrcsersirsss v es e bt e e et eb s e e

Annulées ...
Transférées d'une rubrigue 4 UNE QUITE ....ccovevvneerenrveesserss o seessenns {(+){-)

Plus-values au ferme de I'eXerciCe ... iisississssies

Réductions de valeur au ferme de 'eXercice .....ccvvivisimisnirisiissmirermn.

Mutations de I'exercice
ACEEBS . rrrrrimirasenstr st er e st bbb st e am pyra b eaeae s anae s pasars srenern
FREPISES  ovevtirrsrssrnrrsirrursirssrssssssreassrasssrssnsnissssisssssstnrrssnerssssnnvsssnranesssnrensen
ASGUISES 08 LIS 1evvvarvrrsiiruirersirmsiinnierss s nse s srness consatsssesseesarsssesnasrar
Annulées a la suite de cessions et retraits ...

Transférées d'une rubrique @ une autre ..o Jveirnia e seartrernrens (=)

Réductions de valeur au terme de l'exercice ........cccoreurs

Montants non appefés au terme de 'eXercice ..oviiccciccieseceviscsseserens

Mutations de I'exercice ..., eereeabere s sy iR e s enea s reae s b anes sbepeas (+)(+)

Montants non appetés au terme de I'exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .....cccoeirivinns

ENTITES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE I'EXERCICE ....ccciivviveennns
Mutations de 'exercice
AddIlIONS ...cevvverrcrrmnereeenes LrarebbirE e bab e na et vr e re eeaererae vrrennsTraner sheRaRneeraes 0n
REMDOUMSEIMENLS  .iivvicrersirreriroireeresstones e ttaestnmrersrsenrsssressassersssprnsssseesons .
Réductions de valeur actBes .....ccvrrreomrvnnreersesnvneseissssisais rereansiennanns
Réductions de Valeui TEDIISES ...iviciiiciireeniecrerrrmseinsserssssrrssssresssnreessnssessons
I

Différences de change
AUERS .1 ccciscccins e s e e s s s na (+)/(-}
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .............. pereini

REDUGTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANGCES AU TERME DE
L'EXERCICE 111ecrtereereesettssorsssonsnsasiasss sontssnessesss sabes bosessmtonssmbonsonasans smeemtsntsssssse

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8351

8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

{280}

281P

8681
8591
8601
8611
8621
8631t

(281)

8651

50.223

50.223

50.223

50.223
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C-asbl 4.4.3

AUTRES SOCIETES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au ferme de I'e@XercICe ....cvrevvveieesceieeiecrcrserssessveneene

Mutations de Fexercice
ACQUISIHIONS  orvnreisirisimi it esusisss st srrrererr s sesses s sanberssresrnnre s
Cessions et retraits .....ccvrivrerrmmermmneiionsiimessers i e sesesmassenes srmene

Transferts d'Une rubrique & UNe QUITE ........ccoceivcvererersseessereareeessass (£)/(-}
Valeur d'acquisition au terme de FeXercite ....ooivieeverererrencvssrsiseesenssens
Plus-vaiues au terme de ['8XerCiCe ....ccmmmirciicininiinsssesssiasssians

Mutations de l'exercice

ABEES oot e s s et e sas b st a et s eae e mna et e st s eaes
Acquises de fiers ............. PPN
ANNUIBES .oviiiiirsimini v st e sias s s s b e en s s e ase s e rasassresesseases rare
Transférées d'une rubrique a UNe aulre .....covecvce s ()=

Plus-values at terme de PeXETCICE v iirrierensraresiarsnssesessssssestaesseesemsessnes

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ... e

Mutations de 'exercice
AGEEBS .ot st e et asre s e na e v e e esae TR e TR e TRaT
REPMASES ovrereiinianririr st sse s e r e s rn e e snrasesss s e s e ssessssssnrasras
ASQUISES 0B HBIS .ovcvvirisisiiiisienisinssisiistissseiocren s snsvecesasrassrsressassmssnsrassases
Annulées & ta suite de cessions et retraits ... -

Transférées d'une rubrigque 8 UNe AUtre .........cccvvrrmeeriereeressssnsessasses {3

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe .........cvvevervevrrerserarrerserssrsssns

Montants non appelés au terme de I'eXercice ......civerveivscesreensereesene

Mutations de IFeX8ICICE ...vvveveriereririrsrasssnassiresssraseeseneesmresnsarsneesnssssas {+}4(-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..ocoiviriirecsnains

AUTRES ENTITES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .ooovoeee.

Mutations de Fexercice
AUAIONS oot sers s insne e e ste s s e s s snss s svae s emres rn s s ean st sassecsasensasassesrasensenan

Réductions de valeur actées ..o Ferrerriecenaasaartssasesrenaevenaresa st eenran
Reéductions de val@ur MEPMSES ...vivvverirrrresrectcaeeciessress s eessssnassssnssasessansaneen

Différances de ChaNGe ...icwicsircsmimrienmresinssiessees (3
AUTES L.vcveieteerassisne s tmsn s esa e ses s srnsasssnrasesesanensensrasnrassssinensrtsassassnsns (+)-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....cccovvimmviccnnns

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L EXERCICE  civeracrsrrrresssnmiinsinirmmsnmstsssmnanrmmsess e sieimisticetesstsstisimmmmsyeassassrniinstsas

Codes

Exarcice

Exarcice précédent

8393P

8363
B373
8383

8383

8453pP

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

2.01¢

2.010

Es
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

0449.971.914 | C-asbl 4.5.1°

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES SOCIETES

Sont mentionnées ci-aprés, les sociétés dans lesquelles I'assaciation détient une participation {comprise dans les rubriques 280 et
282 de Factif) ains] que les autres sociétés dans lesquelles l'association détient des droits sociaux {(compris dans les rubriques 284
et 50/53 de l'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

Droits sociaux détenus Données extraites des derniers comptes annuels disponibles
DENOMINATION, adresse compléte I
du SIEGE et pour les sociétés de droit belge, directement |27 ©* Capitaux propres Résuitat net
mention du NUMERO D'ENTREPRISE fiiales | COMPIES | o | 3ETEPIOP
Nombre % % | amstésau |J€Vise (é;) :r:}tgg)
FOURWIN EN LIQUIDATION SA 31/12/2008 | EUR -2.543.154 -4.478
BLD E JACQMAIN 85
1000 Bruxelles-Ville
Belgigue
0484.536.760
NOMMINATIVE 2500{100,00| 0,00
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LISTE DES ENTITES DONT L'ASSOCIATION REPOND DE MANIERE ILLIMITEE EN QUALITE D'ASSOCIE OU DE
MEMBRE INDEFINIMENT RESPONSABLE

Les comptes annuels de chacune des entités pour esquelles Pagsociation est indéfiniment responsable sont joints aux présents
comptes annuels pour étre publiés en méme temps que ceux-ci, sauf si les comptes annuels de cette entité font l'objet en Belgique
d'une publicité conforme & celle prescrite pour les comptes des sociétés ou des associations. Le cas échéant celte précision est
mantionnée.

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE, FORME JURIDIQUE
et pour les entités de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Sont publiés par cet entité par dépdt auprés de la Bangue Nationale de Belgique

FOURWIN EN LIQUIDATION SA
BLD E JACQMAIN 85

1000 Bruxelles 1

Belgique

0464.536.760




| N° ] 0449.971.914 |

C-asbl 4.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE

ACHONS BEPAMSE  ciiiiisiciiiiiinncirne i rin i et i ste e rer s v rar st ras s easrassasme st peeans s sntasaesssrraren
Valeur compiable augmentée du montant non appelé ....

Montant non Pl ... s s e s sas s

Titres & revent fiXe ..veiinncicnicrcn s e e

Titres & revenu fixe émis par des établissements de crédit .....oooevveeviiciiiicrinnns

Comptes & terme détenus auprés des éiablissements de crédit ......ccovviven v,
Avec une durée résiduelle ou de préavis

QUM MNOIS AU PIUS eeerreriisinrsrrsinirerssresssmiessarmensineressisrssiesbsesssrass sbssssbbobsesirrssssrans

de plus d'Un MOIS & UN 80 SU PIUS wieviiieeeerercenetissns sraressessmsssrsasnsessnsssssaeses e

de PIUS 'UN BN sveervcrmrirsiiraereretsssersss et antarianntantavesresresraronerssrrrnre s sran v e sreen

Autres placements de trésorerie NON repris Gi-avant ...,

COMPTES DE REGULARISATION

Codes

Exercice

Exercice précédent

51
8681
8682
52
8684

53

8686
8687
8688

8689

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'acfif si celle-ci représente un montant important.

Charges a reporter sur l'exercice suivant

Exercice

465.006
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IC-ast 47 I

ETAT DES FONDS AFFECTES ET PROVISIONS

. Codes Exercice
ETAT DES FONDS AFFECTES
Fonds affectés a la couverture d'un passif social 131
Régles d'évaluation adoptées pour la détermination du montant affecté
Exercice

PROVISIONS

Ventifation de la rubrigue 163/5 du passif ("Provisions pour autres risques et charges") si celle-ci
représente un montant important

Provisions pour litige social

Ventilation de ta rubrique 168 du passif ("Provisions pour dons et legs avec droit de reprise™) si
celle-ci représente un montant important

£83.278
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF

Codes Exercice

VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE

Deties a plus d'un an échéant dans I'année
DELES fINANCIETES .ovvireriirireririir sttt s st er et e er g s seraessespoe s arasenea s s st s et s eov e vanea b s nbats b sbabensan 8801 1.249.605
Emprunts SUBOITOMNES ..iiiiiiiiiniciineeeniniecerasreressssrsssrarnssrssrmssssnssssasnssssasassanstsssossssssssssissenmensensnsonnnnre | 8811
Emprunts obligataires NON SUDOITONNES ... rerrererersererercesnneaessssmatsnrarrasasseessessssasessossasstsssssssasnens 8821

8831 1.248.605
8841
AULIES BIMPIUNIS  wovisniesrrsnnressienssirismstsstsiostos s smssovueneseacerassnsresasessassssersvassssssvevenssvss vetsssonssssssassesss smns 8851
Deltes COMMEICIAIES ....covvieirsrereirersnseresisnssriss sttt s teneens esesrasserserenatessessesrassasasemsanressensssssrsssssrinseracens | BBB1

Dettes de location-financement et assimilées

Etablissements de crédit

FOUMISSELIIS  oovoeeeeieeeiensernstrre s rerasesrra b serae 1eraa b s es s AR e b d A1 R0t S ER SRt LR B4 648 ad b mt b nervres v ree et eresserats 8871
L o - P O SO OO 8881
Acomplas regus SUF COMMANARS .. vt e siermtebons s rmbe s anssaetssmasr e sressnersarsesessssenssnrsersessions | G891
8901

AUIIES HBHESE oottt v b s st es s brd et eSS0 08 2035 bbb 4820 et e srenteaneneeerarasenen

Total des dettes & plus d'un an Echéant dans I'ANNEE .. st s s sassssass e § (42) 1.249.605

Dettes ayant plus d'un an mals 5 ans au plus a courir
Dettes financiéres 8802 4.286.949

EMPrunts SUDOTUONMNES ... riieceinsrerensrssnsessessoessssssssas resies bhessavbebasvbtabas obantbtnssasenbatsntan rerrerennns .. | BB12

Emprunts obligataires nan subordonnEs ... cicivecnssmsssmins s s ssssssanss R, Bazz
Detltes de location-financement 8t 8S5IMIIERS ...uuvivvreriisrenninirres s e sssseses sesssssasnsresesssssassssasssnssns 8832 586848
Etablissements de crédit Be42
8852 3.700.000
8862

FOUMISSEUIS  voicinearcossmsinsscsananen eteanrreseaE e EeES L e e YRR St SRR L E R bR LR LR E R Ebaothe e s hatnmrarar .. | BB72

EHO1s & PAYET .oivcerriniiinsimrsrissscessiroincersaerererseransssssesonssasssssnssrassrstenasssneshovanssrensrossssnsssrnscsescnereenre | BOB2
ACOMPLES egUS SUT COMIIANASS .veiiviieriesissasist e reassceseasrcsseresesrrarsrsetestvs tvrsrsreres revesreresimssranssrasessssonsonss 8892
8902 366.722

8912 4.653,671

Autres emprunts
Deites commerciales

AUlres dettes ..vviirnsiccrrrrmnsriene s rsre st e s s seeerenns

Total des dettes ayant plus d'un an mais § ans au plus a courir

Dettes ayant plus de 5 ans & courir
Delles fiNANCIEIBS ..o irrreec st bttt cae er s asesesranrsersessssssssss et arentesenssesnessssssrenessersssareenns | BB03
Emprunts sUbDIHONNES ......cc.coevreriricnsenreenissessssesenenns O R Ereree et ane s BB13
et | BE23
B833
Etablissements de Crédt ... reess et et nesss b sensb s be st sreserereneressasseaerernnene | BB3
............. BBS53
Deltes COMMEBICIAIRS ..o e e r s sess s rraesssmsas e ses s mss st essesssnastrsnssssssisnsnionsss | DOOS
FOUMISSBULS  ociiaiimnisiiiiion. eSS S e A LB S e d 4y dmeeenaneresaennens 8873
Effets & paver ..., e e bt LR T RS PR E AR e AT AR RS SR AR e n e 8883
ACOMPLES TEGUS SUT COMITIANUES ittt virerineirscnssrsssresisassisasm st sbsae s s aaesb b ass s rseadsss b d0bsbobisanstnnsrnssrsneasesras 8893
AULES UBIES vttt e e e rae s e e oA S p A et R e b b 8803

Emprunts obligatairas non SUBORHONNES. .....cuevieieiceseiisssseerasss s srsssessessaessesssessasssssen
Detles de lacation-financement et assimilées .......

AUIIES BIMPILUNES oooiieiciiisieiiiiterirecsrrrs e rersrerae s rasstrressiesare s rranssabanssabesssss sansarasessssnsesansassaston .

Total des deffes ayant plus de 5 ans & COUMT .ot s ass s ses et et e nmnsranas 8913




| N° [0449.971.914 C-asbl 4.8
Codes Exercice
DETTES GARANTIES {comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Detles financidres ...t oeree e FOSTIRTVPRIIPON et 8921
Emprunts subordonnés B931
Emprunts obligataires non subordoniés ........ceeveverveirmiecimeeresneesensnins Prsea e fenreene e s st ant bt eens 8841
Dettes de location-financement et asSIMIlBES ... st e seeraesneans 8851
Etablissements de It i i e s s ees e s san s sare et s sasas e bes 8951
Autres emprunts ....... 8971
Dettes commerciales ...... 8981
FOUINISSBUIS  ..ivveririimieriiiniimiisisestimsis s sian i sesesssras s e asatsasantesassateases st ranensrsras sessnessassasassossas sevssavonesrrreravans | GGG
EITEES & DAYEF .1vveerririsirsr s iiine iinss et s erra s s ene o0 £ r 145 a0 00048000054 42442 8084 P44 4844040440440 001 b bmassanrnemvararen 9001
Acomptes regus SUF COMMEANTES ......ciceeusiensesismssieessesresssssssrssssnsansresnesreracnsrrsess sonsbreabs saes emsat emesnsebasassnnssnssen 9011
Dettes salariales et SOCIAIBS ...ttt eaieaerieererrsreresresrrarsesassrsnss vt arresrerar sraaserasasnsnss ererrersrt e 9021
AUtres delles ... it e st st et btvebeate ALY SR a R ad s ARL b bbbk ran ey 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges 9061
Dettes garanties par des slretés réeiles constituées ou irrévocablement promises sur les actifs de
l'association
Detles financiéres .......uvwees U O PPN 8922
Emprunts sUbOrdonnés ..., O RN P, 8932
Emprunts obligataires non subordonnés ..... 8542
Dettes de location-financement et assiMIBES ....v.vvccoo e verrrcresess e rerenses s e ses s re s nen s s s rmsaseann 8952
Etablissernents de crédit ... s, peesebteieiis Lbsbererenberans et vt e s et e et s ae 8962
AUITES BMPIUNIS 1eoveiiivisrireriiimisimrsn i isrersetontessessss rrserssbssssensasas snsas s essastsnarabesassshmnssasemssanesnasestonsnssasnybses 8972
Dettes COMMEBICIAIES ...cciviviimiiinisieecertrcaeesarssninsterasssisnsssrnassrensasmsassansamsossamiasscesresrssnsastossansnsnsressrasss | GUBE
Fournisseurs 8992
Effets a payer .... 9002
ACOMPLES EEUS SUF COMMANMES woviviersirereeeneresersresessriass crsessserassrsssassssneses nbet anbababsssbasatsannssnsnssmarassaressssss 9012
Dettes fiscales, salariales 81 S0GIAIEE .viivivicnnrs s e e rssesesss e | 9022
IMPOIS 11ttt s S e | S082
Rémunérations et charges SoCiales ...oiieveerersreereeraveenes patererrapeieeses s as e s ae b r b eh rettesss e va e s R 9042
ALLTES DBLES .....vtreeticcrerrerrireem e srsnarssssises b s sss st e err e es e srrssssssnemresebrenssrssssssra s srnstmsnssressesasnsssanssnsarnnsrs | QOB
Total des detfes garanties par des sdaretés réelles constituées oy irrévocablement promises sur les
actifs de Passociation < i Vevemeenrraerrnnes rrevensy et et LR LU SRS LSS L SR s bet s et e et an e 9062
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
impéts (rubrique 450/3 du passif)
Dettas fiscales ECRULRS vttt e s e resse s s | G072
Deties fSCAlES NOM BERUES ...viiiiiiter i irerrer s ierteserestssesesnsserenerasrens stesansssnatsresnanenssserasssesssseresserasssnnsaes 8073 519
Dettes fiscales eSUMERS ...t e ettt b st bttt s centsrbens e Verretneere e 450 9.800
Rémunérations et charges sociales ({rubrique 454/8 du passif)
Dettes échues envers [Office National de Securité SOCIale ...cvivcvnviesrnosre s e rns s sssasssnie 9076
Autres dettes salariales et sociales a077 606.323

ko
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Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Factures émises portant sur l'exercice suivant 12.561
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RESULTATS D'EXPLOITATION

Codes Exercice Exercice précédent
PRODUITS D'EXPLOITATION
Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité
Facturation de prestations informatiques 16.903.764 16.202.237
Ventilation par marché géographigue
Belgigue 16.903.764 16,202,237
Cotisations, dons, legs et subsides
Cofisations 730
Dons 73213
Legs 734/5
Subsides en capitat et en intéréts 736
CHARGES D'EXPLOITATION
Travailleurs inscrits au registre du personnel
Nombre total A Ia date de cldture .....ccvvrnieenne. pvsenten (R — tomesssrssasitensa 8086 72 70
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein ... 8087 74,4 70,1
Nombre d'heures effectivement prestées ........ooee.. VerrarssTrTrerar s r s sn TR e b ee e 8088 120.832 112.444
Frais de personnel
Rémunérations et avantages soCiaux GIFEOLS i iiiicievcrsrreessseesersnseesnessorsnseersar 620 3.986.799 3.570.6524
Cotisations patronales d'assurances S0CIAlBS ......c.coieveieeecerenmerrecerneeeesesrerneseene, | 621 1.083.995 960.544
Primes patronales pour assurances extralégales ... 622 254,752 216.709
Autres frais de PErSORNEL ... i e s ea s e ras 623 106.260 71.157
Pensions de retraite el de SUNVIE ..o s rsesseaesseneiens | B24)
Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotaticns {utilisations et repPrises) ... s seesssssese e {FY(=) | 635
Réducfions de valeur
Sur stocks et commandes en cours .
Actées ... et hereN LT e Lo R e Ao baea s e A AL R4 E AR R R AR eEdtpeasa b e s 8110
REPFISES  1arveeissmsermesmsseireisisnssssssrisnesssmestosissinrmsssrstasssissssnss e retntinasentesnsonsorsonsnras 9111
Sur créances commerciales
ACIBES ottt ts e e e nrrrsr e e e aesers s enstasssessseassrsssnsamranarses § 9112 610.648
REPFSES  .oveievririsrcreeresnesvensesssnscesssesassssssnsns orrreeresartessteTiaresatesasersnesarerennasaersne 9113 5.343 650
Provisions pour risques ef charges
CONSHELHONS  ooniviiissimrensrrenra et resn s s s sss sosssresnesbprersenvansssassrssrarsssnanrerersnsrviess | 9115 20.000 248.366
ULiliStONS 8L IEPMSES .vvviecrrsierrvirenereserrrrnisessesersimnessersnssirassssasssssssnnsstessnsssraseassasns 8116 108,532 288,757
Autres charges d'exploitation
Impéts ef taxes relatifs & Fexploifation .........ccccoceveerevvirerevseersrsrensrsrenseresensnernens | 540 69.049 65.742
Autres ... e L tL LR L msa b e bt s e et A b LS SR e S S s 4 NS AT s ras RO NN E RO R AT ae RS b RRe P e rRe T ER RO 641/8 29,917 4,105
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RESULTATS D'EXPLOITATION

Codes Exercice Exercice précédent
CHARGES D'EXPLOITATION
Personnel intérimaire et personnes mises 4 la disposition de 'association
Nombre total & la date de ClOtUIe vt s e s eee 9096 2 3
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein 9097 2,3 30
Nombre d'heures effectivement prestées ..o e esmssrss e 9098 3.378 3.845
Frais pour 'assoCiBtion ..t s seessssessssesssassssstnssnsss sesssesaes 617 111.746 161.374
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RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

Codes Exercice Exercice précédent
RESULTATS FINANCIERS
Autres produits financiers
Ventilation des autres produits financiers
Subsides et différences de pajements 897 32.835
Intéréts sur créance commerciale 19.496
Amortissement des frais d'émission d'emprunts et des primes de
FEIMBOUISEIMIEIE veoeeeeerrmserrerasninessasissesseronssssssass bonnarnns e ramreaT e ae raees e erentEaa e teaad e 6501
Intéréts intercalaires Portés A FaCkil .o crr s rr e rrns e rrssesereerareese ernesvases 6503
Réductions de valeur sur actifs circulants
6510
6511
Autres charges financiéres
Montant de 'escompte a charge de I'asseciation sur la négociation de
CIBATICES wrevosvessrisinisrrorrrisssssrssisssstssrosssrassssnsnsaranressasssrarsns 853 160.215
Provisions a caractére financier
Dotalions v syt sesbaes g s gttty asssesssresnesnens § ODO0
Utilisations et repriSes ......ovvmerrereceas eteaeebaeeesraresraresreeerberaTaseranra erareerraTTs raTTe e AT pne 6561
Ventilation des autres charges financiéres

Exercice

RESULTATS EXCEPTIONNELS
Ventilation des autres produits exceptionnels

Ventilation des autres charges exceptionnelles
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TAXES

TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS

Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A l'association {(déductibles)

...................................................................................

Par Fassociation

Montants refenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel

.......................................................................................

Précompte mobilier

Codes Exercice Exercice précédent

9145 2,096.825 1.985.069
9146 3.559.312 3.073.517
9147 1.168.824 1.022.051
9148 442
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

GARANTIES PERSONNELLES E}ONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ASSOCIATION POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS «.ooovviviiicnii.
Dont
Effets de commerce en circulation endossAs Par FaSSOCIAHON .....veceereeeeeceereerietsasseeeneerasesessessssssonssssane
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par 'assoCIatON ... ieo s resresessssesnssnsneressssans
Montant maximmum & concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par I'association ...,

GARANTIES REELLES

Garanties réelles constituées ou Irrévocablement promises par 'association sur ses actifs propres
pour siireté de dettes et engagements de Fassociation

Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés .............

MONtaNt de PIRSCIIBHON .uriisi it s b b et bbb sae b4 sk e sem s perasbrapesantesmrnre
Gages sur fonds de commerse - Montant de I'INSCAPHON ..o aane
Gages surd'autres actifs - Valeur comptable des achifs GAgs ......cerrermmreniimmoomome s snsenens
Sdretés constituées sur aclifs futurs - Montant des actifs en cause

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par {'association sur ses actifs propres
pour sdreté de dettes et engagements de tiers

Hypothéques
Valeur comptable des iMMBUDIES GIBVYSS .......cccviieiiiesses e sesssessasias oresssorenasresassos snsemsesasesesnsras
MONtant de FINSEIIPON ..ovve e riirs i tteitattetertraarenesssrresssvsssnssrsrsssrtnentesbessrsesbensmsvrr e brsse st es bsassssatese

Gages sur fonds de commerce - Montant de |'inscription
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs 8N CAUSE ....eevieveervvererasess e e snesesssasnesne

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET
PROFITS DE L'ASSOCIATION, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION DIMMOBILISATIONS

MARCHE A TERME
Marchandises achetées {a recevoir)

Marchandises vanadues (3 LIVIBI) s e s e e s sas b e e r e naprnssrne s
Devises achetées {8 TBCEVOIIY . it s e s sss s a s era s en s sra s es et b v e s bnrerareanaes
Davises VENTUES {3 lIVIBIY it e ss e e re e e e e b e e pa s b S s e R e e s e aa s e smaa s e st e sntn

Codes

Exercice

9148

9150
9151
9153

9161
9171
9181
9191
9201

9162
9172
9182
9192
9202

8213
9214
9215
9216

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA

EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Il existe un iitige avec les anciens employés de l'association qui parte sur les motifs et les conditions de licenciement de ces 5
personnes, ains| que sur les indemnités de préavis. Les parties adverses revendiquent des indemnités de l'ordre de 1.594.066,73 €,en
fonction de Ia situation actuelle, il est prématuré de présumer de Issue du litige et il est donc impossible d'en évaluer les enjeux

financiers.
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LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE
SURVIE INSTAURE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN
COUVRIR LA CHARGE -

Code Exercice

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ASSOCIATION ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant, pour l'association, de prastations déja effectuées 9220

Bases et méthodes de cette estimation
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RELATIONS AVEC LES ENTITES LIEES ET LES SOCIETES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN

DE PARTICIPATION

ENTITES LIEES

Immobilisations fINANGIEIES ..vvviricreiciicrnrerrerserssre e s sneesreeeessrmessmesesnssneen T
ParbiciPatiOns ..o et reer e e e b b e bt b ea kb aes s ehbans rasras
Créances subordonnées
Autres créances ...

Créances sUr les entitds HBES ..o et s s b s erssa st shaas
A plus d'un an

AUN AN AU PIUS vttt rene s e s n e s ea et e et aa et n e atanten

Placements de trésorerie
ACHIORS vt isr s s e s s e s sneae st bms e mnes

CIBANCES ..1eerererries et it b btustt bt tdststasenerraresaassranesrarsssrasestarsasvabe seshmarssssssessbossassssnsass

DEBS oot i sttt et e R e e ee s s raea b EaES sbaRe s sbsges sreanen
A DIUS AU BN ceieiiresieenmiemsiri s st et tas e e s ssbnss e rnessssareatonarssevsnvaressessressnnr

AUN AN BU PIUS Lreresisiicssiniisiisssiissiiirinnrersmssrmmrrmsessssrssssessssssssassressassssrsssasssssrasasss

Garanties personnelles et réelies

Constituées ou irrévocablement promises par lassociation pour sQreté de dettes
ou d'engagements d'entités FBES cr v

Constituées ou irrévocablement promises par des enfités liées pour sQreté de
dettes ou d'engagements de |'association . TR PRSP

Autres engagements financiers significatifs ... rrtresnrrpenenirenaerreras PR

Résultats financiers
Produits des immabilisations financiares

Produits des actifs CIFCUIANES oo vervreveercreerineni e s seerteesenets e seeese e enae
Autres produits fiNanciers ......covevvie. febertener e s trnas s bans s bR es s pusn s bnre sbens
Charges des datles ...t ess st s eeee s e e sms e restes aensenens
Autres charges fINANCIBIES ... cericcrerrrasrreecsrnerrees e rarssss srsssesaesas srmnastosesstones

Cessions d'actifs immobilisés
PIUS-VAIUBS TEANSEES ...evvviecsesisnniiesiisiescotaersreessasesrassssnsassessssssssessssessssssssssssernsssenn

Chiffre d'affaires, cotisations, dons, legs, subsides et autres produits
A'@xploHAtION -« s s e s s s e s masa sasss anran

SOCIETES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobllisations fINANCIETES ..cccvrreivrisrrcrircsiticiireesnesrnesnessrsrssseasssrssarsses sonsansaosasssass
Participations

Créances subordonnées

AUEIES CIBAMNGES .oivivverrrrsrrirscraissrrsssrrrsirassssssontinssesarnsrasssessnsassessssssrerassssonsessarsnssssas

CTEANCEAS wiviiietiiiesitamrieemereertbronrtnsrrares
A plus d'un an

A UR AN AU PIUS eossiemiietismsis ot teorsereevervessrresstnssssmses bamestusemsn sbmsemsmeambestmmtan ermnn sbons

A PIUS G'UN AN it en e rr s s v are e s st e bs et bt sen s s ke ebresssbasa b b as
ACUN AN AU PIUS ervcrriirinssrerssssine ncsiessterssemeanascsesssensssserstronsessesmestonsasassrnnssersenserne

Codes

Exercice

Exercice précédent

{28074)
(280}
9271
9281

9291
230
9311

9321
9331
9341

9381
9361
9371

5381

9391

5401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
8491

9493

(282/3)
(282)
9272
9282

9252
9302
9312

§352
a362
8372

1.734.038

1.734.038

1.734.038

1.734.038
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BiLLAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend 'association; 100 200

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES
TRAVAILLEURS INSCRITS AU REGISTRE DU PERSONNEL

1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total (T) ou tetal 3P.Total (T) ou total
en équivalents en équivalents
Codes temps plein temps plein
Au cours de l'exercice et de {ETP) (ETP)
I'exercice précédent {exercice) {exercice) (exercice) {exercice précédent)
Nombre moyen de travailleurs 100 61,7 13.4 744 (ETP) 70,1 (ETF)
Nombre effectif d'heures prestées ....... 10% 103.175 17.657 120.832 (T) 112.444 (T)
Frais de persannel ........cvvenveeneniracasens 102 4.646.625 795.182 5.441.806 (M) 4.818.934 (T
Montant des avantages accordés en
SUS AU SAIRIE cuvvecrrverecrncrarrnserreserrenanne | 103 XXX KXOOROOVO0KAK 76.577 (1) 66650 (T)
1. Temps plein 2, Temps partiel 3. Totalen
équivalents
A la date de cl6ture de Fexercice Codes ternps plein
Nembre de travailleurs inscrits au registre du personnel 108 &1 11 71.6

Par type de contrat de travail
Conirat & durée indéferminée ..... wrrinnens | 110 55 1 65,6

Cantrat 3 durée déterminée .......vvverirnineen. e . 111 6 6,0

Contrat pour 'exécution d'un travail nettement défini ......... | 112
Cantrat de remplacement ......ccovvvmrercrormsniresnmse i 113

Par sexe ef niveau d'éfudes

HOMMES w.vviicnsriinsi e sniesessssess e ssessss conrenperrsesnssrsases 120 55 8 62,8
de niveau Primaire ........eeeaiemsimmseommm i w | 1200
de niveau SECONTRITE ...veicrrerinsseriisinseseaeereresseesrsnensans 7201 55 8 62,8
de niveau supérieur non univarsitaire ................cc.evvveo 1202
de niveal Universitaife ...........coceviecsransssscnsrnsnsivaennenn § 1203

FOITUTIES .oveicieiisimesecisesisssmssercrsessnrsrsrsrnesstesnsstesesssssesranee 121 8 3 8,8

da niveau PrimaiTe ........cccererserree e s snesresssceesnsnas 1210 .
de niveau Secondaire ..., .| 1214 g 3 8.8
de niveau supérieur non UNIVErsitaire ... veeereervenns 1212

de niveau universitaire ... e e 1213
Par catégorie professionnelle

Personnel de direction .......coecenneaee . {130 2 2,0
EmMployes .o N e 1134 59 11 69,6 .
OUVIIETS woveveerivrseircssisinissinisesssissvessnsiesmsnrsnssssasssssessenenns | 132
AULTES ettt s s e en sn e r s 133
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PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ASSOCIATION

1. Personnel 2, Personnes mises
. . Codes intérimaire  la disposition de
Au cours de l'exercice Jassociation
Nombre moyen de personnes OCoUPSES v iesnitssiessseeaesaen Vereettesrse bt 150 23
Nombre effectif A'heuias PrESIEES ... i ieeccrerie et resrersresessasessnssssssesssnensessenses on 151 3.379
Frais pour FassoCialion ... et eesresssesssisessssssassssrassssnssasras 152 111.748
TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE
ENTREES 1, Temps plein 2. Temps partiel | 3. Totai en
Codes équivalents

temps plein

MNombre de travailleurs inscrits au registre du personnel

QU COUMS dE PEXBICIEE aroriomraioire et aeesrrrrs b res s st bans bt e ememes 205 15 5 18,4
Par type de contrat de travail

Contrat & durée [ndéterminée ............. 210 10 2 1.6

Contrat & durée d&terminge ......ocevivcrreverecrsrececenereenssecrcns 211 5 3 7.8

Contrat pour l'exécution d'un travail nettement défini ......... 212

Contrat de remplacement ..o i coveevnrers v sessincsenns 213

1. Temps plein 2. Temps partiel 3, Total en
SORTIES Codes équivalents
temps plein

Nombre de travailieurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite au registre du personnef au cours de 'exercice .... | 308 13 8 20,4

Par type de contrat de travail

Contrat & durée ind&termMinge ......cvcevmeniinnierianennenn, | 310 9 5 13,6
Contrat & durée déterminée ....... N an 4 3 6,8
Contrat pour l'exécution d'un fravail nettement défini ......... 312
Contrat de remplacement .......cvuiesmsimensscirmssssssenmsrceneeromsens 313

Par motif de fin de contrat

Pension ....ccceveceee i ecieriniie et 340 }.

Prépension ... i et esi s sraresreressasasessesraese 341

LICenCiement ...t castae s e .| 342 -] 2 7.8
Autre motif ......cvemee e, ereerereseesrtres s ses sesssbte et rien . | 343 7 6 12,6

Dont:  le nombre de personnes qui continuent, au
moins & mi-temps, & prester des services au
profit de 'association comme indépendants 350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue A caractére Codes Fommes Codes Femmes
formel & charge de l'employeur
Nombre de travaillours CONCEMMES .....vomerreereoseeseeessereseeeeresesrmeseeeeesorem 5801 27 | 5811 &
Nombre dheures de formation SUIVIES .........cc e s nss s sienes 5802 816 | 5812 102
Cout net pour I'association ..., Crrerare e e 5803 163.172 | 5813 29.000
dont codt brut directement lié aux formations .....coveen. peresracsetenarens 58031 163.172 | 58131 28.000
dont cotisations payées et versements 2 des fonds collectifs ......oee.n. 58032 58132
dont subventions et autres avantages financiers requs (a déduire} ..... 58033 58133
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel a charge de I'employeur
Nombre de travailleUrs GONCBIMES ...ociiiieeeeerrrrerrreererarrasrssesserssessssneanns 5821 §831
Nombre d'heures de formation suivies 5822 5832
Codt net pour 'association .....-.... Avreeresssientssasersstannessrarasresnn s s anenr e nnesrane 5823 5833
Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale A charge de
Pemployeur
Nombre de travailleurs CONCRINES ....cuiuivieoiccosinnieeccenrevrsnenrerssossersenrerseees | G841 5851
Nombre d'heures de formation suivies ........ .. | 5842 5852
Cont net pour Fassociation ..........cviniinin. 5843 5853

£
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REGLES D'EVALUATION

Les présentes régles d'évaluation ont &€ arrétées par le GIAL en vertu de AR-S arl. 28, §ier, al. 2 et n'on! pas été changées par rapport
& l'exercice 20086,

Frals d'établissement : Les frais d'établissement sont immédiatement pris en charge sauf les frais suivants qui sont portés & |'actif : Néant

Immobilisations incorporelles : La montant a Pactif des immobifisations incorporelles ne comprend pas de frais de recherche et de
développement, | s'agit de licences de software dont la durée d'amortissement n'est pas supérieure & 5 ans.

Immobilisations corporelles : Les immobilisations corporelles n'ont pas &té rédvaludes.
Les régles d'évaluation peuvent étre résumées comme suit :

Aclifs Maéthode Base Tauxen %
L {Linéaire) NR (Non Réévaluée} Principal Frais accessoires
D (dégressif) R {(Réévaluée) Min- Max  Min-Max
A (autres})

I. Frais d'établissement : Néant

Il Immobilisations incorporelles L NR 20% - 20% 100 %

[1l. Batiment industriel A NR 0% 0%

I, Instaliation, machines et cutiliage

- Matériel informatique subsidié L NR 20% - 20 % 100%
IV. Matériel roulant
V. Mobilier et Matériel de bureau L NR 209 -20% 100%

- Matérie! de hureau

- Mobilier de bureau

~ Matériel informatique L NR 20%-20% 100%
VI. Matériel en location financement

- Matérief informatique

- Prestations

immebilisations financiéres : Les panicipations n'ont pas &té réévaluées. Des réductions de valeur sont opérées lorsque des perles
durables sur filiales sont constatées. Les créances sur filiales font de la méme maniére I'objet de réductions de valeur. Des provisions sur
les risques peuvent également &fre constituées.

Produits financiers dérives ; Néant

Créances commerciales : Si nécessaires, des réductions de valeur sont opérées sur les créances dont la probabilité de recouvrement est
incertaine. La réduction de valeur augmente en fonction du risque de non récupération.

Compte de régularisation d'aclifs ; Sont comptabilisés en compte de régularisation d'actifs le prorata des charges comptabilisées au
cours de l'exercice ou d'un exercice antérieur, qul sont & rattacher & un ou plusieurs exercices antérieurs (charges a reporter) ainsi que le
prorata de produits qui n"échairont qu'au cours d'un exercice ultérieur mais qui sont & rattacher & un exercice écoulé (produits zcquis).

Provisions : Si des risques et charges éventuels sont identifiés, des provisions sont constituges campte tenu de leur niveau de probabilité,

Dettes ! Le passif ne comporte pas de dettes A long terme non praductives d'intéréts ou assorties d'un taux d'intérét ancrmalement faible.
Comptes de régularisations du passif | Sont comptabilisés en compte de régularisation du passif fes prorata des charges qui n'écholront
qu'au cours d'un exercice ultérieur mais qui sont & rattacher a 'exercice écoulé {charges & imputer) ainsi qui le prorata des produils
pergus au cours de l'exercice ou d'un exercice antérieur qui sont a rattacher & un exercice ultérieur (produits a reporter).

Fa



RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE L’ASBL. GIAL A
L'’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DES ACTIONNAIRES DU 22 JUIN 2009

Mesdames, Messieurs,

Conformément a l'article 17 de la loi du 2 mai 2002, nous avons I'honneur de vous rendre
compte de notre gestion durant I'exercice social écoulé et de soumettre & votre approbation les
comptes annuels arrétés a la date du 31 décembre 2008.

1. ORGANISATION ET STATUTS

Consell d’Administration :

La survelllance des décisions est assurée en vertu des statuts par la Conseil d’Administration,
celui-¢i étalt composé pour I'exercice 2008 de ;

Présidente : Madame Karine LALIEUX

Administrateurs représentant la Ville de Bruxelles :
Madame Marie-Paule MATHIAS

Madame Faouzia HARICHE

Monsieur Philippe CLOSE

Monsieur Christian CEUX

Monsieur Jean-Louis PETERS

Administrateur représentant la Région de Bruxelles :
Madame Sophie JURFEST

Monsieur Pierre PROVOST jusqu’au 16/6/2008
Monsleur Quentin RICHARD depuis le 16/6/2008

Décisions opérationnelles :

Le fonctionnement au quotidien de la.s.b.l. GIAL est assuré par son comité de Direction
composé de :

Administrateur Délégué : Monsieur Jacques POMA,
Administrateur Délégué (Intérim Manager) jusqu’au 01/04/2008
Monsieur Jean-Marc GOEDERS,
Administrateur Délégué depuis le 01/04/2008
Département Information Communication & Technologie (ICT) :
Monsieur Stef POTS, Directeur, jusqu’au 28/11/2008
Monsieur Fernand VREUX, depuis le 01/12/2008,
Département Développement : Monsieur Michel LEROY, Directeur
Département des Ressources Humaines : Madame Monique DECLOEDT, Directrice.
Département Administratif et Financier : Monsieur Pascal DEKNOP, Directeur.

Reviseur d’entreprise :

Le mandat de Commissaires confié a la BDO Atrio DFSA Reviseurs d’entrepnses SCRL, ayant
son siege social & 1380 Lasne-Ohain, Chaussée de Louvain 428 , représentée par Messieurs
DELVAUX Gérard et DIDIER Jean-Guy, Reviseurs d’ Entrepnses

Pour I'exercice écoulé, il n'y a pas eu d'émoluments spéciaux au Commissaire,




2. ACTIVITES

2.1 Budget et dépenses 2008 en k€ (hTVA)

16:957,28. -« 120.434,08 | -3
13.256,54 13.487,71 -231,17 | -1,71%
1.596,48 4.999,50 | -3.403,02 | -68,07%
2.104,27 1.946,88

596 0:393;56:
13.256,54 13.487,71
1.596,48 4.999,50 | -3.403,02 | -68,07%

1.743,56 1.906,35 | -162,79| -8,54%
360;7 4,5 320 0,16%
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
esiclient e : 360,71 40,52 320,18 | 790,16%

L'activité 2008 présente un boni de 360,7 k€ lié aux activités hors Ville de Bruxelles.
Ces résultats des activités suivantes a raison de :

e Opération de régularisations bilantaire : ........ ... 177,6 k€
o Facturation de développement & P&V ¢ ..oevvvevnee. 86,0 k€
o Activités avec les Bibliothéques : .......cecceeecrennans 34,3 k€
o ACtiVIt€ aveC [85 ASBL : wuuvveeevesvrerrersesssneesesesens 27,2 kE
o Autres activités : ............ Cetestesereeeerresrareerreraae 37,8 k€

Les recettes de l'année écoulée ont atteint 16.957 k€ par rapport & 16,250 k€ pour 2007 soit
une augmentation de 4,3 %,

L'activité de GIAL est liée a 97% a I'exécution de sa migsion de centre dinformatique de la ville
de Bruxelles. Les trois pourcents restant étant des activités & d‘autres administrations ou asbi.
Les montants des budgets extraordinaires de la Villes qui sont référencé 3 des projets débuté
en 2008 et non aboutis ont été réinscrits en 2009 de manidre 3 ce que les budgets soient
conservés.

Nous avons abouti sur de nombreux projets stratégiques pour notre client principal (Téléphonie
sur IP, roll out de 1/3 du parc des PC, mise en productions des applications SAPHIR, Tags et
Graffitis, paramétrage et conduite des tests d'acceptance du progiciel de paie, travaux de
migration de l'application BRUFIN, remplacement d’un mainframe BS2000, ...)

3. FILIALES

GIAL asb! dispose d’une Filiale FOURWIN s.a, la participation s'éléve & 100% des actions depuis
le 26/12/2001. Cette filiale a été mise en liquidation par un acte regu par Maftre Eric JACORS,
notaire, le 27/9/2006.
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4. COMMENTAIRES SUR LES COMPTES ANNUELS

4.1. Comptes du bilan

4,1.1. Actif

o]

o

Les immobilisations incorporelles s'élévent & 28,5 KEUR, en diminution de 9 kEUR par
rapport a I'exercice précédent suite aux amortissements.

Les immobilisations corporelles s'dlévent & 990,6 KEUR, en diminution de 2.899,9 KEUR
par rapport a l'exercice précédent. Cette variation s‘explique comme suit :

v Amortissements actés 2.502,5 kEUR ;
v Réduction de valeur sur le terrain du 95 bld E. Jacqmain pour 495,8 kEUR ;
v" Nouveau investissements pour 98,4 KEUR.

Les immobilisations financiéres représentent des garanties pour 2,0 kEUR.

Dans le cadre du financement des actifs immobilisés par des capitaux & LT, le fonds de
roulement est de -874,8 KEUR contre 2.894,8 kKEUR antérieurement. Ceci souligne le fait
que nous finangons toujours avec du court terme une partie de nos actifs, mais que
cette partie diminue.

Les créances a un an au plus s'élévent & 5,212,3 kEUR en augmentation de 649 kEUR
par rapport a I'exercice précédent. Elles sont représentdes par des créances
commerciales pour 4.963,5 KEUR et par une créance auprés de I'administration de la
TVA de 249,8 kEUR,

Les valeurs disponibles sont de 605,8 kEUR en diminution de 134,9 kEUR par rapport &
I'exercice précédent. Il faut toutefois noter la présence au passif d’une avance 3 terme
de 2.500 kEUR.

Les comptes de régularisation reprenant les charges & reporter représentent 465 kEUR,
soit une augmentation de 104,6 kEUR par rapport a I'exercice précédent.

4.1,2, Passif

o]

Le fonds social de 'ASBL est négatif du fait des pertes subies en 2005 et en 2006. 1l
représente un montant de (4.507,4) kEUR soit une augmentation de 360,7 kEUR des
movyens propres de I'ASBL.

v Ces pertes sont liées aux opérations de « nettoyage » et de restructuration de
Iactivité en 2005 et 2006,

v' Bien quil n'existe pas a proprement parlé de plan de continuation de l'activité. La
confiance réitérée la Ville de Bruxelles permet d'envisager sereinement I'avenir par
un soutien financier sofide. La perte doit toutefois faire 'objet de toute nos
attentions afin d'8tre apurée progressivement.

Les provisions pour risques et charges, d'un montant de 683,2 kEUR, concernent

principalement les risques sociaux ainsi que les risques liés aux litiges avec des anciens

dirigeants.

Les dettes & un an au plus atteignent un montant de 11.128,3 kEUR, contre 13.690,8

KEUR en 2007. La diminution provenant des dettes de location financement pour

1.249,6 k€ et 752, KEUR des dettes & court terme.
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o Les comptes de régularisation concernent des facturations portant sur 2009 et s'éldvent
a 12,6 KEUR.

4.2. Comptes de résultats

o Le chiffre d'affaires s'éléve a 16.903,8 kEUR, soit une augmentation de 4,3 % par
rapport & l'exercice précédent.

o Les autres produits d'exploitation se composent principalement de récupération de frais
et atteignent 53,5 kEUR, contre 48 kEUR en 2007.

o Le colt des ventes et prestations atteint 14.856,2 KEUR, contre 15.162,0 kEUR lors de
l'exercice précédent.

o Les produits financiers s'élévent a 20,4 KEUR, contre 32,8 KEUR en 2007 et consistent
en une charge d'intérét porté en compte 3 la Ville pour le pa:ement des loyers 2007.

o Les charges financiéres atteignent 453,5 KEUR par rapport & 742,5 KEUR |'an dernier,

Le compte de résultat qui vous est soumis fait apparaftre pour |'exercice cldturé au 31
décembre 2008 un bénéfice a affecter de 360,7 KEUR.

5. AFFECTATION DES RESULTATS

Le Conseil vous propose la répartition suivante :
o Bénéfice de l'exercice a affecter: 360.706,36 EUR
o Perte reportée de I'exercice précédent: (4.868.086,58) EUR

Affectation :

o Perte reportée: (4.606.636,54) EUR
o Réserve pour projets RH (systéme d'évaluation) : 85.000,00 EUR
o Réserve BPC : 14.256,32 EUR

6. CONTINUITE

L.e bilan présente une perte reportée résultant principalement de la restructuration des activités
de GIAL ASBL.

La confiance réitérée la Ville de Bruxelles permet d'envisager sereinement lavenir par un
soufien financier solide. Compte tenu des perspectives futures de ['association, le conseil
d'administration propose la continuité des opérations.

7. PERSPECTIVES FUTURES

Pour 2009, nous prévoyons un résultat opérationnel sera positif & [linstar des années
precedentes (cf. budget approuvé en AG au mois de décembre). Une attention particulidre sera
portée & I'évolution de la situation de trésorerie et de financement de GIAL ASBL.
'augmentation du chiffre d'affaires tel que prévu dans le budget 2009 étant moins rapide
qu'escompté, il est encore trop 6t pour enwsager Fimpact. Toutefois, cela limitera les
disponibilités pour le GIAL d'utiliser ces fonds & la réalisation de son activité.
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8. RISQUES ET INCERTITUDES

v" Les recours couvrent les anciens dirigeants.
Il existe un litige avec les anciens employés de ['association qui porte sur les motifs et
les conditions de licenciements de ces 5 personnes ainsi que sur les indemnités de
préavis. En fonction de la situation actuelle, il est prématuré de présumer de Fissue du
litige et il est donc impossible d’en évaluer les enjeux financiers. Une provision de 450
KEUR a été constituée antérieurement et est maintenue dans nos comptes.

v Zone de Police Bruxelles Ixelles.
Il demeure dans les comptes de GIAL une créance vis-a-vis de la zone de Police qui pour
un montant brut de 1.992 kEUR et pour lequel une réduction de valeur de 1.128 k€ a
été constitude.

v Convention GIAL échéance de 2014
La convention entre le GIAL et la Ville de Bruxelles échoit en 2014. Suivant les termes du
contrat, moyennant préavis d’'un an, il peut &re mis un terme & la convention 3
I'échéance de chaque triennat. Nous devons donc en 2010 étre attentif & cet éventuel
préavis et envisager la renegoczer des termes d’une nouvelle convention permettant
d'envisager les échéances aprés 2014,

v Batiment
Le transfert du batiment sis bld. E. Jacgmain & 1000 Bruxelles, n‘a pas pu étre concrétisé
en 2008. Si le batiment n'était pas transféré avant I'échéance de juillet 2009, la
trésorerie liée a son financement, n ayant pas été reprise au budget 2008, ne pourra pas
&tre assumée par GIAL. Le montant étant de 470.605,80 €

9. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Les normes Prince2 et ITIL sont en cours de mise en ceuvre chezr GIAL avec comme but
d’améliorer |'organisation et la communication interne et externe.

10. EVENEMENTS APRES CLOTURE
Report du transfert du bétiment 95 bld E. Jacqmain & 1000 BEGXetles
11. UTILISATION D'INSTRUMENTS FINANCIERS

- Néant.
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En conclusion, nous vous prions Mesdames, Messieurs les Membres d'approuver les comptes
annuels clbturés au 31 décembre 2008, tels que présentés, et d'accorder décharge aux
Administrateurs et Commissaire pour l'exercice écoulé.

Bruxelles, le <9 ?I«Lu/ﬂr 2009

Le Consell d'Administration,

Karine Lalieux
Présidente / Voorzitster
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IBDO DELVAUX, FRONVILLE, SERVAIS ET ASSOCIES

BDO Attlo Réviseurs d”Entreprises - Bedrijfsrevisoren

DELVAUX GERARD
FRONVILLE HUGUES
SERVAIS [EAN-LOLIS
PARENT FRANCOIS
BASTOGNE SANDRINE
DIDIER [EAN-GUY
DELVAUX PIERRE

RAPPORT DU COMMISSAIRE
1 I’Assemblée Générale des Membres de ’Association
GIAL ASBL

sur les comptes annuels pour 'exercice clos le 31 décembre 2008

Conformément aux dispositions légales et statutaires, nous vous faisons rappott dans le cadre du
mandat de Commissaire. Le rappott inclut notre opinion sur les comptes annuels ainsi que les
mentions complémentaires requises.

Attestation sans réserve des comptes annuels

Nous avons procédé au contréle des comptes annuels pour Pexercice 2008 clos le 31 décembre
2008, établis sur la base du référentiel comptable applicable en Belgique, dont le total du bilan
s’éleve 4 7.304.257 € et dont le compte de résultats se solde par un bénéfice de Pexercice de
360.706 €.

L’établissement des comptes annuels reléve de la responsabilité de Porgane de gestion. Cette
responsabilité comprend : la conception, la mise en place et le suivi d’un contrdle interne relatif 4
I'établissement et la présentation sincére des comptes annuels ne comportant pas d’anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, le choix et Papplication de régles
d’évaluation appropriées 2insi que la détermination d’estimations comptables raisonnables au
regard des circonstances.

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces comptes sur la base de notre contrdle.
Nous avons effectué notre contréle conformément aux dispositions légales et selon les normes
de révision applicables en Belgique, telles qu'édictées par I'Institut des Reviseurs d’Entreprises.
Ces normes de révision requierent que notre contrdle soit organisé et exécuté de maniére A
obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies
significatives, qu’elles résultent de fraudes ou d’erreurs.

Boulevard Louis Schmidtiaan 57/6 | Cheussée de Louvain. 428
1040 Brunetles/Brussel 138G Ohain

Soc. Civ. SCRL/Burg Ven CVBA TEL 02 '352 04 09
IRE/IBR n” 00392-1999 Flax 032 391 04 87
TVA/BTW BE D407.072 915 daivausirdisa be

RPN Brugelles /RPR Srussed www disa be



IBDO DELVAUX, FRONVILLE, SERVAIS ET ASSOCIES

BDO Alrla

Conformément aux normes de révision précitées, nous avons tenu compte de Porganisation de
I'Association en matiére administrative et comptable ainsi que de ses dispositifs de contrdle
interne. Nous avons obtenu de lorgane de gestdon et des préposés de PAssociation les
explications et informations requises pour notre contrble. Nous avons examiné par sondages la
justification des montants figurant dans les comptes annuels. Nous avons évalué le bien-fondé
des régles d'évaluation et le caractére raisonnable des estimations comptables significatives faites
par PAssociation ainsi que la présentation des comptes annuels dans leur ensemble. Nous
estimons que ces travaux fournissent une base raisonnable 4 'expression de notre opinion.

A notre avis, les comptes annuels clos le 31 décembre 2008 donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situatdon financiére et des résultats de PAssociation, conformément au
référentiel comptable applicable en Belgique.

Mentions complémentaires

Le respect par 'Association de la loi du 27 juin 1921 sur les associations sans but lucratf, les
assoclations internationales sans but lucratif et les fondations, ainsi que des statuts, reléve de la
responsabilité de 'organe de gestion.

Notre responsabilité est d’inclure dans notre rapport les mentions complémentaites suivantes qui
ne sont pas de nature 4 modifier la portée de Iattestation des comptes annuels :

- sans préjudice d’aspects formels d’importance mineure, la comptabilité est tenue
conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique ;

- pour le teste, nous n’avons pas i vous signaler d’opération conclue ou de décision prise
en violation des statuts ou de la loi du 27 juin 1921 sur les associations sans but lucratif,
les associations internationales sans but lucratf et les fondations.

Fait 2 Ohain, le 09 juin 2009

SC BDO ATRIO, DELVAUX, FRONVILLE, SERVAIS ET ASSOCIES
REVISEURS D’ENTREPRISES - BEDRIJFSREVISOREN
Commissaire
Représentée par

Gérard DELVAUX
Reviseur d’Entreprises

Jean-Guy DIDIER

.-

Reviseur d’EnEr’eE}ises

Dos. 06686D - @FB/062008/-25611

GIAL ASBL
31.12.2008



