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Etude des comptes de résultats 2016 
 
I. Résultat au regard des exercices antérieurs  
 
2002 -144.882,06 € 
2003 -177.248,42 € 
2004 -12.059,60 € 
2005 88.365,04 € 
2006 87.714,08 € 
2007 107.209,01 € 
2008 65.247,23 € 
2009 13.110,51 € 
2010 64.611,31 € 
2011 28.798,73 € 
2012 78.871,33 € 
2013 254.766,24 € 
2014 51.027,67 € 
2015 332.208,32 € 
Compte 2016 447.110,64 € 

 
 
Le compte de résultats 2016 présente un boni de 447.110,64 € alors qu'initialement le 
budget prévoyait un boni de 256.337,41 €. 
 
On relèvera, pour autant, que l'exercice 2016 est atypique et ne peut que difficilement 
être comparé aux exercices précédents en raison de la reprise partielle, après fusion, du 
patrimoine de la SC SCRL Sorelo.  
 
Le total du chiffre d’affaires 2016 est de 5.994.278,45 €. Le déficit social (comptes 70200 
à 702510) s’élève, quant à lui, à 1.246.323,24 €. 
 
 
II. Approche détaillée  
 
1. Analyse de l'évolution des frais d'achat, de fournitures, biens et services divers - 
Rubriques 60 et 61  
 
Le montant total des frais repris aux rubriques 60 et 61 s'établit à 2.217.620,37 € (+ 36 %), 
tout en restant en deçà des prévisions budgétaires (76,88 %).  
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- Secrétariat social (61060) 

 

Ce poste connaît une hausse de 107 % pour atteindre 15.761,42 € corrélativement à la 
hausse du volume d'emploi de la société.  

 
- Prestations informatiques (610630) 

 

Nous atteignons un montant de 23.903,95 €. Ce poste comprend un montant de 19.036,82 
€ ayant trait aux frais de fusions des bases de données Sorelo - Foyer Etterbeekois.  

 
- Frais de travaux et de consommations d'immeubles (611xx et 612xx) 

 

La reprise du patrimoine de Sorelo, d'une part, et l'accroissement du volume de travail 
de la régie technique de la société (notamment au vu de l'augmentation du nombre de 
logements remis en location après travaux) ont logiquement engendré une augmentation 
de ces postes. Celle-ci avait été anticipé par le budget 2016.  
 
Les frais relatifs aux charges des locataires (eau et gaz) connaissent une hausse en relation 
avec l'augmentation du parc locatif de la société (après reprise Sorelo). Ainsi, le poste 
relatif à la consommation en eau des locataires est supérieur de 60 %. Le poste relatif à la 
consommation en gaz des chaufferies communes est supérieur de 48 %. Quant à lui, le 
nombre de logements mis en location a augmenté, en 2016, de quelques 68 %. 
 

- Honoraires d'avocat / expert (61510) 
 

Ce poste connaît une hausse de quelques 31 %. Celle-ci est justifiée par un volume de 
contentieux en progression. Elle se justifie aussi par la volonté du Conseil d'administration 
de s'entourer, en 2016, de plusieurs consultations juridiques, notamment dans le cadre 
de l'harmonisation du Règlement d'ordre intérieur des immeubles, de décisions ayant trait 
aux ressources humaines, etc.  
 

- Frais de voyages d'études (610691) 
 

Ce poste a trait au voyage d'étude mené, tous les deux ou trois ans, par l'Association du 
Logement Social (ALS) asbl et permet la participation de deux administrateurs. En 2016, sur 
décision du Conseil d'administration, ceux-ci ont contribué personnellement à concurrence 
de 1.000 € aux frais d'inscription.  
 

- Personnel intérimaire (61700) 
 

Ce poste correspond aux prestations d'une secrétaire technique intérimaire appelée en 
renfort dans le cadre de la reprise du patrimoine Sorelo. Au terme du premier trimestre, le 
Conseil d'administration a privilégié d'engager cette personne dans le cadre d'un C.D.I. 
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dans le cadre du renforcement des équipes du Service technique et en vue de privilégier la 
solution la moins onéreuse pour la société. 
 

- Administrateurs (61800) 
 

Ce poste connaît, en 2016, une augmentation de 33 % sans, pour autant, atteindre les 
prévisions budgétaires (88,81 %). Cette hausse répond principalement à l'accroissement 
du nombre de réunions du Comité de gestion et aux indemnités relatives aux experts 
désignés dans le cadre de la fusion Sorelo.  
 
2. Analyse de l'évolution des frais de personnel - Rubriques 62  
 
La société voit la masse des frais de personnel augmenter de 503.112,11 € (+41 %) tout en 
restant en deçà des prévisions budgétaires (96,27 %). 
 
Cette progression est justifiée, d'une part, par la reprise de certains collaborateurs dans 
le cadre de la reprise Sorelo, d'autre part, par les décisions d'engagement de 2 employés 
et de 3 ouvriers afin de répondre à l'accroissement du volume de travail découlant de la 
fusion. Ce poste comprend, du reste, les indemnités de licenciement de deux employés, 
dont celles de l'ancien directeur-gérant. Enfin, l'ensemble des travailleurs ont bénéficié, en 
2016, d'une prime exceptionnelle à due concurrence de 50 % des incitants perçus par la 
société dans le cadre du Contrat de gestion de niveau 2.  
 
3. Analyse de l'évolution des frais d'amortissement, provisions pour risques et charges 
- Rubrique 63  
 

- Amortissement s/ construction d'habitations sociales (63020)  
 

Ce compte reflète, dans un patrimoine développé, les investissements globaux apportés 
aux immeubles de la société, tant par le biais des chantiers de rénovation que par la mise 
en œuvre du plan d'entretien de la société. Le volume des amortissements connaît une 
hausse de 31 %.    

 
- Réductions de valeur sur créances locataires (634xx) 

 

Le montant des dotations de 80.216,32 € pour l’année 2016 comprend 45.826,03 € pour 
les locataires partis et 34.390,29 € pour les locataires présents. Cette dotation se calcule 
suivant les normes de la S.L.R.B., approuvées par notre Conseil d’Administration, à savoir 
100 % pour les dettes de plus d’un an et, pour celles entre six mois et un an, 25 % pour 
les dettes des locataires présents et 50 % pour celles des locataires partis. 
   
Le compte reprise de valeur sur créances douteuses comprend 117.262,94€, soit 88.870,32 
€ de reprises de créances douteuses et 6.479,03 € d’irrécouvrables. Nous avons également 



20	
	
	

	 LE	FOYER	ETTERBEEKOIS	S.A.	|	Rapport	d'activités	2016	

repris 21.913,59 € de la dotation de créances douteuses de Sorelo. Pour 2016, nous avons 
appliqué la même règle d’évaluation des créances douteuses pour l’ensemble des créances 
de nos locataires. Les reprises sont des montants pour lesquels la société a fait des 
provisions et dont elle a pu obtenir les récupérations, les irrécouvrables sont des montants 
définitivement perdus et apparaissent dès lors dans le compte 64200 (Amortissement des 
créances sur locataires).   
 
4. Analyse de l'évolution des autres charges d'exploitation - Rubrique 64  
 

- Précompte immobilier (64000) 
 
Ce poste connaît une forte hausse (+92 %) laquelle avait été sous-estimée aux prévisions 
budgétaires. Celle-ci est justifiée par l'accroissement du patrimoine en suite de la reprise 
Sorelo, lequel est globalement plus moderne au regard du patrimoine préexistant de la 
société.   
 
5. Analyse de l'évolution des charges financières - Rubrique 65  
 

- Intérêts et charges sur les annuités SLRB (65000) 
 
Il s’agit des frais de chargement sur les investissements en cours de remboursement. A 
noter que la société hérite, en raison de la reprise Sorelo, de charges sur annuités actées 
à 211.716,56 €, soit 53 % du total des charges sur annuités désormais supportées. 
 

- Intérêts sur les prélèvements et crédits (65001) 
 
Il s’agit des frais de chargement sur les investissements en cours non encore repris dans 
les annuités. Depuis 1995 la SLRB n’impute plus d’intérêts sur les crédits accordés, mais 
un taux de chargement de 0,15% du montant de base du crédit. 
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6. Répartition des dépenses au 31.12.2016 (en %)  
 

 
 
7. Répartition des services et des biens divers au 31.12.2016 (en %) 
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8. Analyse de l'évolution du chiffre d'affaires - Rubrique 70 
 

 
 
Le chiffre d'affaires 2016 s'élève à 5.994.278,45 €.  
 
Il subit une hausse de quelques 57 % au regard de l'exercice précédent. Celle-ci est, pour 
l'essentiel, à mettre au crédit de l'augmentation du parc locatif de la société en raison de 
la reprise Sorelo lequel permet un taux de mise en location presque total.  
 
Il convient d'en distinguer 3 parties au chiffre d'affaires 2016 : 
 

- Le revenu locatif des logements, garages, caves et magasins : 4.702.070,72 € 
- Les charges locatives et frais supportés par les locataires : 1.255.902,54 € 
- Les prélèvements des cotisations de solidarité : 66.305,19 € 

 
Quant au revenu locatif, il y a lieu de préciser les éléments suivants : 
 

- Les loyers de base (compte 70000) atteignent un montant de 6.411.312,73 € (+55 
%). Outre l'inclusion des loyers des logements Sorelo, les loyers de base ont fait 
l'objet, en 2016, sur décision du Conseil d'administration et dans les limites arrêtées 
par la SLRB, d'une indexation de 2 % (1,49 % patrimoine non conforme). 

 

- Les adaptations et réductions de loyers (comptes 70200 à 702510) présentent un 
total de 1.256.323,24 € de déficit social, couvert à 75 % par l'Allocation régionale de 
solidarité au bénéfice de l'exercice 2017.  

 

- Par ailleurs, les loyers des garages (compte 70010) ont également fait l'objet d'une 
révision afin d'harmoniser ceux-ci. Il en est résulté une diminution globale du coût 
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de ceux-ci pour les locataires sociaux (désormais 40€/mois) et une augmentation 
pour les locataires privés (80€/mois) et pour les sociétés (80€/mois + TVA). La hausse 
du revenu locatif garages est, pour l'essentiel, causée par l'augmentation du nombre 
d'emplacements en gestion de notre société. Les parkings Etang, Général Henry, 
Cornet-Auderghem et, pour partie, Piret sont hérités de la fusion Sorelo.  

 
Quant aux charges locatives et frais supportés par les locataires, rappelons qu'ils constituent 
les interventions des locataires dans le coût des biens et des services commandés et/ou 
prestés pour leur compte.  
 
Le chiffre d'affaires de la société est évidemment fonction du taux de mise en location des 
logements de la société. A cet égard, trois phénomènes portent à limiter celui-ci : 
 

- Le nombre des logements inoccupables ;  
- Le nombre des logements faisant l'objet de travaux de rénovation lourde ou légère 

et ceux visés par un plan relogement (opérations tiroirs) ;  
- La période de vacance locative entre la sortie et l'entrée d'un locataire dont la durée 

excède encore trop souvent l'objectif régional de 4 mois. 
 
La perte afférente aux logements inoccupables (manque de commodités) équivaut aux 
loyers de base non perçus pour ces logements, soit 503.566,51 €.  
 
Le montant de 124.303,19 € d’inoccupés pour autres motifs représente 1,94 % du montant 
total de 6.411.312,73 € des loyers de base ce qui représente une augmentation par rapport 
à 2015 (+1,81 %). 
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9. Analyse de l'évolution de l'Allocation régionale de solidarité - Rubrique 73 
 

 
 
L'allocation régionale de solidarité perçue en 2016 s'élève à 894.050,26 € dont : 
 

- 557.399,48 € venant en compensation, à concurrence de 75 %, du déficit social 
supporté par la société sur son exercice 2015 ; 

- 336.650,78 € venant en compensation du déficit social supporté, sur le même 
exercice, par la SC SCRL Sorelo quant aux logements situés à Etterbeek. 

 
On relèvera que le Conseil d'administration a dû se mobiliser afin de conserver le bénéfice 
de l'ARS relative aux logements Sorelo repris en gestion. La SLRB avait cru, semble-t-il, 
logique de liquider celle-ci en compte de la société Comensia. Une solution fut dégagée 
en décembre 2016 permettant de rétablir notre société dans ses droits.  
 
Sur décisions du Conseil d'Administration, les affectations suivantes de l'ARS 2016 ont été 
décidées : 
 

- 250.000,00 € - Programme de mise en conformité des ascenseurs ; 
- 300.000,00 € - Projet de rénovation lourde Massart "pairs". 

 
Le solde de celle-ci sera affecté au remboursement partiel de nos annuités 2017 afin de 
dégager la trésorerie utile à financer les rénovations et les suppléments des chantiers et 
travaux couverts par un financement régional et dont une part doit être supportée sur 
fonds propres de la société.  
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10. Analyse des autres produits d'exploitation - Rubrique 74 
 

- Incitants découlant du Contrat de gestion SLRB (74001) 
 

En application du Contrat de gestion de niveau 2, la société a perçu, en 2016, 100 % des 
incitants relatif à l'évaluation de ses objectifs stratégiques pour l'année 2015, soit quelques 
43.631,70 €. Du reste, la société a également perçu 19.598,86 € en raison des incitants dus 
à Sorelo et dont la répartition s'est opérée au prorata du nombre de logements repris en 
gestion. Ces montants nous ont été versés au 31.12.2016 par la SLRB. 
 

- Subsides régionaux ACS (74010) 
 

ACTIRIS nous a versé 145.046,36 € pour 2016 dans le cadre des conventions ACS relatives 
à un ouvrier, cinq agents de prévention et un animateur social mi-temps. 
 

- Récupération des frais d'entretien (74310) 
 

Ce compte comprend :  
 

- 8.863,12 € de remboursements d'Ethias à la suite de différents sinistres ;  
- 11.993,28 € de remboursements d'interventions refacturées aux locataires ; 
- 3.622,94 € de remboursements de dégâts par les locataires après EDL ;  
- 5.500,00 € de plan d’apurement de travaux dans le magasin de SELENA DRIVING. 

 
11. Compte d'attente 
 

Le compte d'attente présente un montant débiteur de 82.900,41€. 
 
Il est composé essentiellement comme suit : 
 

- Facture de la société RENSONNET d’un montant de 75.151,26 € qui a été payée 
en 2016 par la SLRB mais n’était pas reprise dans la partie attribuée au Foyer 
Etterbeekois de la balance générale de reprise au 31.12.2015 ; 

- 8.750,87 € d’impôts différés pris en résultats ; 
- Mise en attente au crédit de 7.639,28 € de crédits budgétaires SLRB – Sorelo que 

nous contestons.  
 
Le solde est essentiellement dû à des rectifications suite à des différences entre la balance 
clients au 31.12.2015 et les montants qui nous ont été effectivement versés dans le courant 
2016.  
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Examen du bilan (comptes 1 à 5) 
 
Analyse du fonds de roulement et de la trésorerie nette  
 
L'équilibre financier de la société s'apprécie à partir du fonds de roulement net (FRN) pour 
la structure à long terme ; à partir du besoin en fonds de roulement (BFR) pour la structure 
à court terme. Ces deux valeurs constituent la capacité de financement et le besoin de 
financement de la société.  
 
2005 325.306,48 € 823.424,63 € 
2006 401.812,73 € 888.676,09 € 
2007 1.085.648,21 € 970.477,34 € 
2008 1.158.461,10 € 1.032.864,77 € 
2009 933.497,60 € 881.591,60 € 
2010 1.331.682,98 € 1.105.422,48 € 
2011 1.156.964,97 € 1.207.911,49 € 
2012 1.222.894,97 € 995.724,18 € 
2013 1.954.842,30 € 1.147.625,40 € 
2014 2.404.242,52 € 1.137.882,20 € 
2015 2.719.967,18 € 1.371.354,04 € 
2016 3.899.023,02 € 1.193.111,77 € 

 
 
Sur base du tableau repris ci-après, on constate que la trésorerie reste positive. 
 

 
 

-1000000 

0

1000000

2000000

3000000

4000000

5000000

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Disponible Dettes	>	1	an Trésorerie	nette



27	
	
	

	 LE	FOYER	ETTERBEEKOIS	S.A.	|	Rapport	d'activités	2016	

 
 

 
 
 
 

CONCEPTS RUBRIQUES et/ou 
COMPTES déc-11 déc-12 déc-13 déc-14 déc-15 déc-16

FONDS de ROUL.
capitaux propres 10/15 € 3.300.786 € 3.623.326 € 4.315.832 € 5.032.246 € 6.657.532 € 10.563.394

provisions	 16 € 1.832.282 € 1.987.474 € 2.132.299 € 2.381.960 € 2.403.743 € 3.510.403
dettes	à	plus	d'un	an	 17 € 15.161.262 € 15.093.409 € 15.045.378 € 14.912.818 € 15.307.560 € 28.598.516

SS-TOTAUX 10/15+16+17 € 20.294.331 € 20.704.208 € 21.493.509 € 22.327.023 € 24.368.835 € 42.672.313
actifs	immobilisés	 20/28 € 19.821.774 € 19.810.248 € 20.128.551 € 20.653.960 € 22.536.466 € 40.903.895

RESULTAT Fd R (10/15+16+17)-20/28 € 472.557 € 893.960 € 1.364.958 € 1.673.063 € 1.832.368 € 1.768.417
ratio de fonds (10/15+16+17)
de roulement 20/28 1,02 1,05 1,07 1,08 1,08 1,04

FONDS de ROUL. REDRES.
frais	d'établissements	 20

immobilisations	incorporelles	 21 € 37.469 € 33.270
SS-TOTAUX € 0 € 0 € 0 € 0 € 37.469 € 33.270
RESULTAT Fd R R Fd R - (20+21) € 472.557 € 893.960 € 1.364.958 € 1.673.063 € 1.794.900 € 1.735.148

BESOIN en FONDS de ROUL. 
COMMERC.

créances	commerciales	(locataires) 40 € 218.240 € 250.705 € 174.209 € 135.492 € 107.183 € 208.956
dettes	commerciales	(fournisseurs) 44 € 326.598 € 132.909 € 221.186 € 133.230 € 391.929 € 904.553

RESULTAT B Fd R Com. 40-44 -€ 108.359 € 117.796 -€ 46.976 € 2.262 -€ 284.746 -€ 695.597

BESOIN en FONDS de 
ROUL.sens LARGE BNB

autres créances (réd. Région) 41 € 301.426 € 376.198 € 347.324 € 317.939 € 330.380 € 603.958
acomptes reçus 46 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0

autres dettes 47/48 € 127.119 € 85.516 € 128.693 € 163.147 € 159.890 € 499.932
RESULTAT B Fd R Elar. 40+41-44-46-47/48 € 65.949 € 408.478 € 171.654 € 157.054 -€ 114.256 -€ 591.572

Besoin de financement
Fd R R - B Fd R Elar. € 406.608 € 485.483 € 1.193.304 € 1.516.009 € 1.909.156 € 2.326.719

INDEPENDANCE FINANCIERE 
STRICTE

capitaux propres 10/15 € 3.300.786 € 3.623.326 € 4.315.832 € 5.032.246 € 6.657.532 € 10.563.394
provisions	 16 € 1.832.282 € 1.987.474 € 2.132.299 € 2.381.960 € 2.403.743 € 3.510.403
dettes	 17/49 € 15.157.425 € 15.053.522 € 15.009.170 € 14.908.518 € 15.264.972 € 15.264.972

10/15
COEFFICIENT (16+17/49) 19,4% 21,3% 25,2% 29,1% 37,7% 56,3%
INDEPENDANCE FINANCIERE 

ELARGIE
capitaux propres 10/15 € 3.300.786 € 3.623.326 € 4.315.832 € 5.032.246 € 6.657.532 € 10.563.394

provisions	 16 € 1.832.282 € 1.987.474 € 2.132.299 € 2.381.960 € 2.403.743 € 3.510.403
dettes	à	plus	d'un	an	 17 € 15.161.262 € 15.093.409 € 15.045.378 € 14.912.818 € 15.307.560 € 15.307.560

10/15
COEFFICIENT (16+17) 19,4% 21,2% 25,1% 29,1% 37,6% 56,1%

LIQUIDITE STRICTE

créances à un an au plus 40/41 € 519.666 € 626.903 € 521.533 € 453.431 € 437.563 € 812.914
placements	de	trésorerie	 50/53 € 3.599 € 3.608 € 3.608 € 3.608 € 3.604 € 3.604

valeurs	disponibles	 54/58 € 1.153.367 € 1.219.287 € 1.951.235 € 2.400.635 € 2.719.967 € 3.899.023
dettes	à	un	an	au	plus	 42/48 € 1.205.975 € 995.724 € 1.147.625 € 1.137.882 € 1.371.354 € 2.818.304

COEFFICIENT (40/41+50/53+54/58) 139,0% 185,8% 215,8% 251,1% 230,5% 167,3%
42/48

LIQUIDITE ELARGIE 3
créances	à	un	an	au	plus	 40/41 € 519.666 € 626.903 € 521.533 € 453.431 € 437.563 € 812.914
placements	de	trésorerie	 50/53 € 3.599 € 3.608 € 3.608 € 3.608 € 3.604 € 3.604

valeurs	disponibles	 54/58 € 1.153.367 € 1.219.287 € 1.951.235 € 2.400.635 € 2.719.967 € 3.899.023
comptes	de	régularisation	(actif) 490/1 € 4.166 € 39.887 € 36.208 € 20.743 € 51.030 € 142.469

dettes	à	un	an	au	plus	 42/48 € 1.205.975 € 995.724 € 1.147.625 € 1.137.882 € 1.371.354 € 2.818.304
comptes	de	régularisation	(passif) 492/3 € 329 € 0 € 0 € 16.084 € 8.442 € 271.288

(3+40/41+50/53+490/1)
COEFFICIENT (42/48+492/3) 139,3% 189,8% 218,9% 249,4% 232,8% 157,2%
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Observations de divers postes  
des comptes de bilan et de résultats 
 
1. Evolution des arriérés, des irrécupérables amortis et ventilation des impayés 
 
Le montant total des arriérés se chiffre, au 31.12.2016, à 166.557,58 €, représentant 2,7 % 
du chiffre d’affaires, à hauteur de 5.994.278,45 €.  
 
Arriérés des locataires présents et sortis (hors créances douteuses) : 
 

 
 
Arriérés des locataires > 6 mois et < 1 an et irrécupérables amortis : 
 

 
 

 
L'exercice 2016 est clôturé avec 6 dossiers passés en irrécouvrables pour un montant total 
de 6.479,03 €.  
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2. Evolution de notre compte courant SLRB ordinaire 
 
Le compte courant ordinaire SLRB présente, au 31.12.2016, un solde de 2.790.850,13 €, 
après paiement de l’annuité et des opérations de clôture prélevées automatiquement 
sur le compte SLRB, soit un montant de 853.138,61 € pour la partie historique du Foyer 
Etterbeekois et de 697.406,91 € pour la partie héritée de Sorelo.  
 
Les intérêts créditeurs s’élèvent à 68.403,17 € pour l’exercice 2016 contre 48.891,58 € 
pour l’exercice antérieur, 42.348,78 € pour l’exercice 2014, 30.260,69 € pour l’exercice 
2013, 20.263,38 € pour l’exercice 2012 et 21.104,86 € pour l’exercice 2011.  
 
Cette augmentation est directement liée à la hausse de notre trésorerie auprès de la 
SLRB et du maintien par celle-ci d’un taux de 2% d’intérêt.  
 
Le cash-flow 2016 reste positif :  
 

447.110,64 € Résultat 
1.445.126,86 € Amortissements 

- 37.046,62 € Réductions créances douteuses 
527.437,00 € Provisions 

2.382.627,88 €   Cash-flow 
 
Le cash-flow a augmenté par rapport à 2015.  
 
Il est supérieur aux annuités dues, soit 1.585.330,36 € payées fin 2016. Les annuités à 
payer fin 2017 seront de 1.550.545,52 €. 

 
3. Evolution de l'annuité SLRB 
 
Il s’agit du paiement effectué chaque année au profit de la SLRB visant au remboursement 
des avances (crédits budgétaires) et au versement des intérêts. 
 
 Montant annuité Revenu locatif net Ratio 
2001 641.146,38 € 1.974.237,99 € 32 % 
2002 641.938,40 € 2.080.914,28 € 31 % 
2003 656.781,06 € 2.094.077,56 € 31 % 
2004 665.664,00 € 2.126.026,43 € 31 % 
2005 702.798,31 € 2.152.151,47 € 33 % 
2006 710.760,02 € 2.244.148,79 € 32 % 
2007 727.062,96 € 2.272.557,23 € 33 % 
2008 762.903,20 € 2.347.717,41 € 32 % 
2009 798.544,34 € 2.408.345,66 € 33 % 
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2010 804.891,18 € 2.502.182,45 € 32 % 
2011 816.698,88 € 2.469.086,67 € 33 % 
2012 822.991,79 € 2.562.398,67 € 32 % 
2013 842.286,39 € 2.567.729,14 € 33 % 
2014 857.840,67 € 2.695.213,49 € 32 % 
2015 877.457,08 € 2.702.624,82 € 32 % 
2016 1.550.545,52 € 4.255.952,25 € 36 % 

 
4. Durée moyenne des crédits 
 
La durée moyenne du crédit fournisseurs estimée, comme le rapport de l’encours 
fournisseurs aux achats de services et marchandises, s'exprime en nombre de jours 
d’achats, la durée moyenne de crédit accordée à la société par ses fournisseurs, soit le 
délai de paiement de celle-ci. (44 / (60/61) * 365). 
 
La durée moyenne du crédit clients estimée, comme le rapport entre les créances 
commerciales et le chiffre d’affaires, exprime la durée moyenne du temps de paiement 
par les locataires. ((400/409) / 70 * 365). 
 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
Durée moyenne du 
crédit fournisseurs 

59 62 26 40 22 77 126 

Durée moyenne du 
crédit clients 

17 23 25 17 7 6 4 
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Budget 2017  
 
Le budget 2017 de la société présente un boni de 122.517,74 €. 
 

- Au niveau des frais : 
 
Le présent budget anticipe une plus grande opérationnalité des services de la société 
sur le patrimoine hérité de la fusion Sorelo et tient compte de cet accroissement du 
patrimoine en termes d'investissements, de travaux de mise en conformité, de rénovation 
et d'entretien sur la globalité du patrimoine.   
 
Les postes relatifs aux entretiens et aux réparations de logements constituent une priorité 
budgétaire nécessaire afin de permettre, sous réserve notamment de crédits urgents 
sollicités auprès de la SLRB, des travaux de mise en conformité gaz et électricité et des 
travaux de mise en conformité incendie. Ces hausses budgétaires s'avèrent également 
nécessaires afin de répondre à l'accroissement du nombre de logements à rafraichir avant 
leur remise en location. 
 
En parallèle, le présent budget tient nécessairement compte du renforcement entamé, 
lequel sera poursuivi, des services de la société. Il s'agit, pour rappel, d'équilibrer de 
manière adéquate le volume des collaborateurs au regard de l'évolution du patrimoine et 
du nombre d'usagers. Pour autant, il y aura lieu d'anticiper au mieux les synergies qui 
découleront, au 1er janvier 2018, de la fusion avec le Foyer Koekelbergeois. 
 
Cette fusion et les frais s'y rapportant (réviseur, etc.) sont également prévisionnés. 
 
Outre le renforcement naturel du cadre, le budget 2017 considère également les décisions 
du Conseil d'administration en termes de réorganisation et de revalorisation du personnel 
de la société (passage du régime de 35 à 37h/semaine, ajustement des traitements, etc.) 
dans le cadre d'une révision du Règlement de travail. 
 
Enfin, afin de renforcer ses missions de proximité vis-à-vis de ses usagers, notamment à 
la veille de la fusion avec le Foyer Koekelbergeois, le présent budget dispose d'un budget 
renforcé en termes de communication.    
 
Plus globalement, les postes budgétaires sont indexés de +/- 2%.     
 

- Au niveau des recettes : 
 
Le présent budget tient compte de l'augmentation des loyers de base réalisée sur 
décision du Conseil d'Administration du 13.10.2016, dans les limites déterminées par 
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la SLRB. L’augmentation des loyers des appartements sans confort est limitée à la 
simple indexation qui cette année est de 2,32 %.    
 
L’allocation de solidarité, se calculant sur base du déficit social de 2016, représente un 
montant de 934.742,43 € (75 % de 1.246.323,24 €) à percevoir d'ici la fin de l'exercice 2017. 
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Comptes annuels  
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