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Compte de résultats (arrété au 31.12.2016)
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Etude des comptes de résultats 2016

I. Résultat au regard des exercices antérieurs

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

Compte 2016

-144.882,06 €
-177.248,42 €
-12.059,60 €
88.365,04 €
87.714,08 €
107.209,01 €
65.247,23 €
13.110,51 €
64.611,31 €
28.798,73 €
78.871,33 €
254.766,24 €
51.027,67 €
332.208,32 €

447.110,64 €

Le compte de résultats 2016 présente un boni de 447.110,64 € alors qu'initialement le
budget prévoyait un boni de 256.337,41 €.

On relévera, pour autant, que |'exercice 2016 est atypique et ne peut que difficilement
étre comparé aux exercices précédents en raison de la reprise partielle, aprés fusion, du
patrimoine de la SC SCRL Sorelo.

Le total du chiffre d'affaires 2016 est de 5.994.278,45 €. e déficit social (comptes 70200

a 702510) s'éleve, quant a lui, a 1.246.323,24 €.

Il. Approche détaillée

1. Analyse de |'évolution des frais d'achat, de fournitures, biens et services divers -

Rubriques 60 et 61

Le montant total des frais repris aux rubriques 60 et 61 s'établit a 2.217.620,37 € (+ 36 %),
tout en restant en deca des prévisions budgétaires (76,88 %).
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—  Secrétariat social (61060)

Ce poste connait une hausse de 107 % pour atteindre 15.761,42 € corrélativement a la
hausse du volume d'emploi de la société.

—  Prestations informatiques (610630)

Nous atteignons un montant de 23.903,95 €. Ce poste comprend un montant de 19.036,82
€ ayant trait aux frais de fusions des bases de données Sorelo - Foyer Etterbeekois.

— Frais de travaux et de consommations d'immeubles (611xx et 612xx)

La reprise du patrimoine de Sorelo, d'une part, et I'accroissement du volume de travail
de la régie technique de la société (notamment au vu de I'augmentation du nombre de
logements remis en location aprés travaux) ont logiquement engendré une augmentation
de ces postes. Celle-ci avait été anticipé par le budget 2016.

Les frais relatifs aux charges des locataires (eau et gaz) connaissent une hausse en relation
avec I'augmentation du parc locatif de la société (apres reprise Sorelo). Ainsi, le poste
relatif a la consommation en eau des locataires est supérieur de 60 %. Le poste relatif a la
consommation en gaz des chaufferies communes est supérieur de 48 %. Quant a lui, le
nombre de logements mis en location a augmenté, en 2016, de quelques 68 %.

— Honoraires d'avocat / expert (61510)

Ce poste connait une hausse de quelques 31 %. Celle-ci est justifiée par un volume de
contentieux en progression. Elle se justifie aussi par la volonté du Conseil d'administration
de s'entourer, en 2016, de plusieurs consultations juridiques, notamment dans le cadre
de I'harmonisation du Réglement d'ordre intérieur des immeubles, de décisions ayant trait
aux ressources humaines, etc.

— Frais de voyages d'études (610691)

Ce poste a trait au voyage d'étude mené, tous les deux ou trois ans, par I'Association du
Logement Social (ALS) asbl et permet la participation de deux administrateurs. En 2016, sur
décision du Conseil d'administration, ceux-ci ont contribué personnellement a concurrence
de 1.000 € aux frais d'inscription.

— Personnel intérimaire (61700)

Ce poste correspond aux prestations d'une secrétaire technique intérimaire appelée en
renfort dans le cadre de la reprise du patrimoine Sorelo. Au terme du premier trimestre, le
Conseil d'administration a privilégié d'engager cette personne dans le cadre d'un C.D.I.
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dans le cadre du renforcement des équipes du Service technique et en vue de privilégier la
solution la moins onéreuse pour la société.

— Administrateurs (61800)

Ce poste connait, en 2016, une augmentation de 33 % sans, pour autant, atteindre les
prévisions budgétaires (88,81 %). Cette hausse répond principalement a |'accroissement
du nombre de réunions du Comité de gestion et aux indemnités relatives aux experts
désignés dans le cadre de la fusion Sorelo.

2. Analyse de I'évolution des frais de personnel - Rubriques 62

La société voit la masse des frais de personnel augmenter de 503.112,11 € (+41 %) tout en
restant en deca des prévisions budgétaires (96,27 %).

Cette progression est justifiée, d'une part, par la reprise de certains collaborateurs dans
le cadre de la reprise Sorelo, d'autre part, par les décisions d'engagement de 2 employés
et de 3 ouvriers afin de répondre a I'accroissement du volume de travail découlant de la
fusion. Ce poste comprend, du reste, les indemnités de licenciement de deux employés,
dont celles de I'ancien directeur-gérant. Enfin, I'ensemble des travailleurs ont bénéficié, en
2016, d'une prime exceptionnelle a due concurrence de 50 % des incitants percus par la
société dans le cadre du Contrat de gestion de niveau 2.

3. Analyse de I'évolution des frais d'amortissement, provisions pour risques et charges
- Rubrique 63

—  Amortissement s/ construction d'habitations sociales (63020)

Ce compte reflete, dans un patrimoine développé, les investissements globaux apportés
aux immeubles de la société, tant par le biais des chantiers de rénovation que par la mise
en ceuvre du plan d'entretien de la société. Le volume des amortissements connait une
hausse de 31 %.

— Réductions de valeur sur créances locataires (634xx)

Le montant des dotations de 80.216,32 € pour I'année 2016 comprend 45.826,03 € pour
les locataires partis et 34.390,29 € pour les locataires présents. Cette dotation se calcule
suivant les normes de la S.L.R.B., approuvées par notre Conseil d’Administration, a savoir
100 % pour les dettes de plus d'un an et, pour celles entre six mois et un an, 25 % pour
les dettes des locataires présents et 50 % pour celles des locataires partis.

Le compte reprise de valeur sur créances douteuses comprend 117.262,94€, soit 88.870,32
€ de reprises de créances douteuses et 6.479,03 € d'irrécouvrables. Nous avons également
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repris 21.913,59 € de la dotation de créances douteuses de Sorelo. Pour 2016, nous avons
appliqué la méme regle d'évaluation des créances douteuses pour I'ensemble des créances
de nos locataires. Les reprises sont des montants pour lesquels la société a fait des
provisions et dont elle a pu obtenir les récupérations, les irrécouvrables sont des montants
définitivement perdus et apparaissent des lors dans le compte 64200 (Amortissement des
créances sur locataires).

4. Analyse de I'évolution des autres charges d'exploitation - Rubrique 64

—  Précompte immobilier (64000)

Ce poste connait une forte hausse (+92 %) laquelle avait été sous-estimée aux prévisions
budgétaires. Celle-ci est justifiée par I'accroissement du patrimoine en suite de la reprise
Sorelo, lequel est globalement plus moderne au regard du patrimoine préexistant de la
sociéte.

5. Analyse de I'évolution des charges financiéres - Rubrique 65

— Intéréts et charges sur les annuités SLRB (65000)

Il s'agit des frais de chargement sur les investissements en cours de remboursement. A
noter que la société hérite, en raison de la reprise Sorelo, de charges sur annuités actées
a 211.716,56 €, soit 53 % du total des charges sur annuités désormais supportées.

— Intéréts sur les prélévements et crédits (65001)

Il s'agit des frais de chargement sur les investissements en cours non encore repris dans
les annuités. Depuis 1995 la SLRB n'impute plus d'intéréts sur les crédits accordés, mais
un taux de chargement de 0,15% du montant de base du crédit.

LE FOYER ETTERBEEKOIS S.A. | Rapport d'activités 2016



6. Répartition des dépenses au 31.12.2016 (en %)

w
N

Services et biens divers
Amortissements
Rémunérations

Charges financiéres SLRB
Autres charges d'exploitation
Réductions de valeur

Provisions risques et charges

~ -,
©
[ 54
=

Autres charges financieres
Autres dettes

Charges exceptionnelles

o
(6]

10 15 20 25 30 35

7. Répartition des services et des biens divers au 31.12.2016 (en %)

Frais a récupérer / locataires
Frais d'entretien d'immeubles
Frais divers bureau

Frais de baux, avocats, experts
Frais d'assurances

Frais divers matériel roulant
Frais administrateurs

Frais de personnel interimaire

Frais de voyages et représentation

f-!HHUI
[- -]
N
©°
]

Frais de carburant

o
=
o
N
o
w
o
IS
o

50 60
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8. Analyse de I'évolution du chiffre d'affaires - Rubrique 70
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Le chiffre d'affaires 2016 s'éléve & 5.994.278,45 €.

Il subit une hausse de quelques 57 % au regard de |'exercice précédent. Celle-ci est, pour
I'essentiel, a mettre au crédit de I'augmentation du parc locatif de la société en raison de
la reprise Sorelo lequel permet un taux de mise en location presque total.

Il convient d'en distinguer 3 parties au chiffre d'affaires 2016 :

— Le revenu locatif des logements, garages, caves et magasins : 4.702.070,72 €
— Les charges locatives et frais supportés par les locataires : 1.255.902,54 €
— Les prélévements des cotisations de solidarité : 66.305,19 €

Quant au revenu locatif, il y a lieu de préciser les éléments suivants :

— Les loyers de base (compte 70000) atteignent un montant de 6.411.312,73 € (+55
%). Outre I'inclusion des loyers des logements Sorelo, les loyers de base ont fait
I'objet, en 2016, sur décision du Conseil d'administration et dans les limites arrétées
par la SLRB, d'une indexation de 2 % (1,49 % patrimoine non conforme).

— Les adaptations et réductions de loyers (comptes 70200 a 702510) présentent un
total de 1.256.323,24 € de déficit social, couvert a 75 % par |'Allocation régionale de
solidarité au bénéfice de I'exercice 2017.

— Parailleurs, les loyers des garages (compte 70010) ont également fait |'objet d'une
révision afin d'harmoniser ceux-ci. Il en est résulté une diminution globale du codt
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de ceux-ci pour les locataires sociaux (désormais 40€/mois) et une augmentation
pour les locataires privés (80€/mois) et pour les sociétés (80€/mois + TVA). La hausse
du revenu locatif garages est, pour |'essentiel, causée par I'augmentation du nombre
d'emplacements en gestion de notre société. Les parkings Etang, Général Henry,
Cornet-Auderghem et, pour partie, Piret sont hérités de la fusion Sorelo.

Quant aux charges locatives et frais supportés par les locataires, rappelons qu'ils constituent
les interventions des locataires dans le colt des biens et des services commandés et/ou
prestés pour leur compte.

Le chiffre d'affaires de la société est évidemment fonction du taux de mise en location des
logements de la société. A cet égard, trois phénomenes portent a limiter celui-ci :

— Le nombre des logements inoccupables ;

— Le nombre des logements faisant I'objet de travaux de rénovation lourde ou légére
et ceux visés par un plan relogement (opérations tiroirs) ;

— Lapériode de vacance locative entre la sortie et I'entrée d'un locataire dont la durée
excéde encore trop souvent |'objectif régional de 4 mois.

La perte afférente aux logements inoccupables (manque de commodités) équivaut aux
loyers de base non percus pour ces logements, soit 503.566,51 €.

Le montant de 124.303,19 € d'inoccupés pour autres motifs représente 1,94 % du montant

total de 6.411.312,73 € des loyers de base ce qui représente une augmentation par rapport
a 2015 (+1,81 %).
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9. Analyse de I'évolution de I'Allocation régionale de solidarité - Rubrique 73
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L'allocation régionale de solidarité percue en 2016 s'éleve a 894.050,26 € dont :

— 557.399,48 € venant en compensation, a concurrence de 75 %, du déficit social
supporté par la société sur son exercice 2015 ;

— 336.650,78 € venant en compensation du déficit social supporté, sur le méme
exercice, par la SC SCRL Sorelo quant aux logements situés a Etterbeek.

On reléevera que le Conseil d'administration a dii se mobiliser afin de conserver le bénéfice
de I'ARS relative aux logements Sorelo repris en gestion. La SLRB avait cru, semble-t-il,
logique de liquider celle-ci en compte de la société Comensia. Une solution fut dégagée
en décembre 2016 permettant de rétablir notre société dans ses droits.

Sur décisions du Conseil d'Administration, les affectations suivantes de I'ARS 2016 ont été
décidées :

— 250.000,00 € - Programme de mise en conformité des ascenseurs ;

— 300.000,00 € - Projet de rénovation lourde Massart "pairs"”.

Le solde de celle-ci sera affecté au remboursement partiel de nos annuités 2017 afin de
dégager la trésorerie utile a financer les rénovations et les suppléments des chantiers et
travaux couverts par un financement régional et dont une part doit étre supportée sur
fonds propres de la société.
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10. Analyse des autres produits d'exploitation - Rubrique 74

— Incitants découlant du Contrat de gestion SLRB (74001)

En application du Contrat de gestion de niveau 2, la société a percu, en 2016, 100 % des
incitants relatif a I'évaluation de ses objectifs stratégiques pour I'année 2015, soit quelques
43.631,70 €. Du reste, la société a également percu 19.598,86 € en raison des incitants dus
a Sorelo et dont la répartition s'est opérée au prorata du nombre de logements repris en
gestion. Ces montants nous ont été versés au 31.12.2016 par la SLRB.

— Subsides régionaux ACS (74010)

ACTIRIS nous a versé 145.046,36 € pour 2016 dans le cadre des conventions ACS relatives
a un ouvrier, cing agents de prévention et un animateur social mi-temps.

— Récupération des frais d'entretien (74310)

Ce compte comprend :

8.863,12 € de remboursements d'Ethias a la suite de différents sinistres ;

11.993,28 € de remboursements d'interventions refacturées aux locataires ;
3.622,94 € de remboursements de dégats par les locataires apres EDL ;

5.500,00 € de plan d'apurement de travaux dans le magasin de SELENA DRIVING.

11. Compte d'attente

Le compte d'attente présente un montant débiteur de 82.900,41¢€.
Il est composé essentiellement comme suit :

— Facture de la société RENSONNET d'un montant de 75.151,26 € qui a été payée
en 2016 par la SLRB mais n'était pas reprise dans la partie attribuée au Foyer
Etterbeekois de la balance générale de reprise au 31.12.2015;

— 8.750,87 € d'impdts différés pris en résultats ;

— Mise en attente au crédit de 7.639,28 € de crédits budgétaires SLRB — Sorelo que
nous contestons.

Le solde est essentiellement d a des rectifications suite a des différences entre la balance

clients au 31.12.2015 et les montants qui nous ont été effectivement versés dans le courant
2016.
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Examen du bilan (comptes 1 a 5)

Analyse du fonds de roulement et de la trésorerie nette

L'équilibre financier de la société s'apprécie a partir du fonds de roulement net (FRN) pour
la structure a long terme ; a partir du besoin en fonds de roulement (BFR) pour la structure
a court terme. Ces deux valeurs constituent la capacité de financement et le besoin de
financement de la société.

2005 325.306,48 € 823.424,63 €
2006 401.812,73 € 888.676,09 €
2007 1.085.648,21 € 970.477,34 €
2008 1.158.461,10 € 1.032.864,77 €
2009 933.497,60 € 881.591,60 €
2010 1.331.682,98 € 1.105.422,48 €
2011 1.156.964,97 € 1.207.911,49 €
2012 1.222.894,97 € 995.724,18 €
2013 1.954.842,30 € 1.147.625,40 €
2014 2.404.242,52 € 1.137.882,20 €
2015 2.719.967,18 € 1.371.354,04 €
2016 3.899.023,02 € 1.193.111,77 €

Sur base du tableau repris ci-aprés, on constate que la trésorerie reste positive.
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RUBRIQUES et/ou . . . . . .
CONCEPTS COMPTES déc-11 déc-12 déc-13 déc-14 déc-15 déc-16
FONDS de ROUL.
capitaux propres 10/15 €3.300.786 €3.623.326 €4.315.832 €5.032.246 €6.657.532 € 10.563.394
provisions 16 €1.832.282 €1.987.474 €2.132.299 €2.381.960 €2.403.743 €3.510.403
dettes a plus d'un an 17 €15.161.262 € 15.093.409 € 15.045.378 € 14.912.818 € 15.307.560 € 28.598.516
SS-TOTAUX 10/15+16+17 €20.294.331 € 20.704.208 € 21.493.509 € 22.327.023 € 24.368.835 € 42.672.313
actifs immobilisés 20/28 €19.821.774 €19.810.248 € 20.128.551 € 20.653.960 € 22.536.466 € 40.903.895
RESULTAT Fd R (10/15+16+17)-20/28 € 472.557 €893.960 €1.364.958 €1.673.063 € 1.832.368 € 1.768.417
ratio de fonds (10/15+16+17)
de roulement 20/28 1,02 1,05 1,07 1,08 1,08 1,04
FONDS de ROUL. REDRES.
frais d'établissements 20
immobilisations incorporelles 21 € 37.469 € 33.270
SS-TOTAUX €0 €0 €0 €0 € 37.469 €33.270
RESULTAT FdRR Fd R - (20+21) € 472.557 €893.960 € 1.364.958 €1.673.063 € 1.794.900 € 1.735.148
BESOIN en FONDS de ROUL.
COMMERC.
créances commerciales (locataires) 40 € 218.240 € 250.705 € 174.209 € 135.492 €107.183 € 208.956
dettes commerciales (fournisseurs) 44 € 326.598 € 132.909 €221.186 € 133.230 €391.929 €904.553
RESULTAT B Fd R Com. 40-44 -€ 108.359 € 117.796 -€ 46.976 € 2.262 -€ 284.746 -€ 695.597
BESOIN en FONDS de
ROUL.sens LARGE BNB
autres créances (réd. Région) 41 €301.426 € 376.198 € 347.324 €317.939 € 330.380 €603.958
acomptes regus 46 €0 €0 €0 €0 €0 €0
autres dettes 47/48 €127.119 €85.516 € 128.693 € 163.147 € 159.890 € 499.932
RESULTAT B Fd R Elar. 40+41-44-46-47/48 € 65.949 € 408.478 € 171.654 € 157.054 -€ 114.256 -€ 591.572
Besoin de financement ., p ¢ pryrea.  €406.608  €485.483  €1.193.304 €1.516.009 €1.909.156 € 2.326.719
INDEPENDANCE FINANCIERE
STRICTE
capitaux propres 10/15 €3.300.786 €3.623.326 €4.315.832 €5.032.246 €6.657.532 € 10.563.394
provisions 16 €1.832.282 €1.987.474 €2.132.299 €2.381.960 €2.403.743 €3.510.403
dettes 17149 €15.157.425 €15.053.522 € 15.009.170 € 14.908.518 € 15.264.972 € 15.264.972
10/15
COEFFICIENT (16+17/49) 19,4% 21,3% 25,2% 29,1% 37, 7% 56,3%
INDEPENDANCE FINANCIERE
ELARGIE
capitaux propres 10/15 €3.300.786 €3.623.326 €4.315.832 €5.032.246 €6.657.532 € 10.563.394
provisions 16 €1.832.282 €1.987.474 €2.132.299 €2.381.960 €2.403.743 €3.510.403
dettes a plus d'un an 17 €15.161.262 € 15.093.409 € 15.045.378 € 14.912.818 € 15.307.560 € 15.307.560
10/15
COEFFICIENT (16+17) 19,4% 21,2% 25,1% 29,1% 37,6% 56,1%
LIQUIDITE STRICTE
créances a un an au plus 40/41 € 519.666 € 626.903 €521.533 €453.431 € 437.563 €812.914
placements de trésorerie 50/53 €3.599 €3.608 € 3.608 €3.608 € 3.604 € 3.604
valeurs disponibles 54/58 €1.1563.367 €1.219.287 €1.951.235 €2400.635 €2.719.967 € 3.899.023
dettes a un an au plus 42/48 € 1.205.975 €995.724 €1.147.625 €1.137.882 €1.371.354 €2.818.304
COEFFICIENT (40/41+50/53+54/58) 139,0% 185,8% 215,8% 251,1% 230,5% 167,3%
42/48
LIQUIDITE ELARGIE 3
créances & un an au plus 40/41 €519.666 € 626.903 € 521.533 € 453.431 € 437.563 €812.914
placements de trésorerie 50/53 € 3.599 € 3.608 € 3.608 € 3.608 € 3.604 € 3.604
valeurs disponibles 54/58 €1.1563.367 €1.219.287 €1.951.235 €2400.635 €2.719.967 € 3.899.023
comptes de régularisation (actif) 490/1 €4.166 € 39.887 € 36.208 €20.743 €51.030 € 142.469
dettes a un an au plus 42/48 € 1.205.975 €995.724 €1.147.625 €1.137.882 €1.371.354 €2.818.304
comptes de régularisation (passif) 492/3 € 329 €0 €0 € 16.084 €8.442 €271.288
3+40/41+50/53+490/1
COEFFICIENT (42/48+492/3) 139,3% 189,8% 218,9% 249,4% 232,8% 157,2%
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Observations de divers postes
des comptes de bilan et de résultats

1. Evolution des arriérés, des irrécupérables amortis et ventilation des impayés

Le montant total des arriérés se chiffre, au 31.12.2016, a 166.557,58 €, représentant 2,7 %
du chiffre d'affaires, a hauteur de 5.994.278,45 €.

Arriérés des locataires présents et sortis (hors créances douteuses) :
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L'exercice 2016 est cl6turé avec 6 dossiers passés en irrécouvrables pour un montant total
de 6.479,03 €.
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2. Evolution de notre compte courant SLRB ordinaire

Le compte courant ordinaire SLRB présente, au 31.12.2016, un solde de 2.790.850,13 €,
apres paiement de I'annuité et des opérations de cléture prélevées automatiquement
sur le compte SLRB, soit un montant de 853.138,61 € pour la partie historique du Foyer
Etterbeekois et de 697.406,91 € pour la partie héritée de Sorelo.

Les intéréts créditeurs s'élevent a 68.403,17 € pour |'exercice 2016 contre 48.891,58 €
pour |'exercice antérieur, 42.348,78 € pour |'exercice 2014, 30.260,69 € pour |'exercice
2013, 20.263,38 € pour |'exercice 2012 et 21.104,86 € pour |'exercice 2011.

Cette augmentation est directement liée a la hausse de notre trésorerie aupres de la
SLRB et du maintien par celle-ci d'un taux de 2% d'intérét.

Le cash-flow 2016 reste positif :

447 110,64 € Résultat

1.445.126,86 € Amortissements
- 37.046,62 € Réductions créances douteuses
527.437,00 € Provisions

2.382.627,88 € Cash-flow

Le cash-flow a augmenté par rapport a 2015.

Il est supérieur aux annuités dues, soit 1.585.330,36 € payées fin 2016. Les annuités a
payer fin 2017 seront de 1.550.545,52 €.

3. Evolution de I'annuité SLRB

Il s'agit du paiement effectué chaque année au profit de la SLRB visant au remboursement
des avances (crédits budgétaires) et au versement des intéréts.

Montant annuité Revenu locatif net Ratio
2001 641.146,38 € 1.974.237,99 € 32 %
2002 641.938,40 € 2.080.914,28 € 31 %
2003 656.781,06 € 2.094.077,56 € 31 %
2004 665.664,00 € 2.126.026,43 € 31 %
2005 702.798,31 € 2.152.151,47 € 33%
2006 710.760,02 € 2.244.148,79 € 32%
2007 727.062,96 € 2.272.557,23 € 33%
2008 762.903,20 € 2.347.717,41 € 32 %
2009 798.544,34 € 2.408.345,66 € 33%
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2010 804.891,18 € 2.502.182,45 € 32%

2011 816.698,88 € 2.469.086,67 € 33%
2012 822.991,79 € 2.562.398,67 € 32 %
2013 842.286,39 € 2.567.729,14 € 33%
2014 857.840,67 € 2.695.213,49 € 32 %
2015 877.457,08 € 2.702.624,82 € 32 %
2016 1.550.545,52 € 4.255.952,25 € 36 %

4. Durée moyenne des crédits

La durée moyenne du crédit fournisseurs estimée, comme le rapport de |'encours
fournisseurs aux achats de services et marchandises, s'exprime en nombre de jours
d'achats, la durée moyenne de crédit accordée a la société par ses fournisseurs, soit le
délai de paiement de celle-ci. (44 / (60/61) * 365).

La durée moyenne du crédit clients estimée, comme le rapport entre les créances
commerciales et le chiffre d'affaires, exprime la durée moyenne du temps de paiement
par les locataires. ((400/409) / 70 * 365).

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Durée moyemne du o (5 g 40 2 77 126
crédit fournisseurs
Durée moyenne du

L e e 17 23 25 17 7 6 4
crédit clients
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Budget 2017

Le budget 2017 de la société présente un boni de 122.517,74 €.

— Au niveau des frais :

Le présent budget anticipe une plus grande opérationnalité des services de la société
sur le patrimoine hérité de la fusion Sorelo et tient compte de cet accroissement du
patrimoine en termes d'investissements, de travaux de mise en conformité, de rénovation
et d'entretien sur la globalité du patrimoine.

Les postes relatifs aux entretiens et aux réparations de logements constituent une priorité
budgétaire nécessaire afin de permettre, sous réserve notamment de crédits urgents
sollicités aupres de la SLRB, des travaux de mise en conformité gaz et électricité et des
travaux de mise en conformité incendie. Ces hausses budgétaires s'averent également
nécessaires afin de répondre a |'accroissement du nombre de logements a rafraichir avant
leur remise en location.

En paralléle, le présent budget tient nécessairement compte du renforcement entamé,
lequel sera poursuivi, des services de la société. Il s'agit, pour rappel, d'équilibrer de
maniére adéquate le volume des collaborateurs au regard de |'évolution du patrimoine et
du nombre d'usagers. Pour autant, il y aura lieu d'anticiper au mieux les synergies qui
découleront, au Ter janvier 2018, de la fusion avec le Foyer Koekelbergeois.

Cette fusion et les frais s'y rapportant (réviseur, etc.) sont également prévisionnés.

Outre le renforcement naturel du cadre, le budget 2017 considere également les décisions
du Conseil d'administration en termes de réorganisation et de revalorisation du personnel
de la société (passage du régime de 35 a 37h/semaine, ajustement des traitements, etc.)
dans le cadre d'une révision du Reglement de travail.

Enfin, afin de renforcer ses missions de proximité vis-a-vis de ses usagers, notamment a
la veille de la fusion avec le Foyer Koekelbergeois, le présent budget dispose d'un budget
renforcé en termes de communication.

Plus globalement, les postes budgétaires sont indexés de +/- 2%.

— Au niveau des recettes :

Le présent budget tient compte de I'augmentation des loyers de base réalisée sur
décision du Conseil d'Administration du 13.10.2016, dans les limites déterminées par
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ala

imitée

la SLRB. L'augmentation des loyers des appartements sans confort est |

simple indexation qui cette année est de 2,32 %.

te un

3

, représen

L'allocation de solidarité, se calculant sur base du déficit social de 2016

montant de 934.742,43 € (75 % de 1.246.323,24 €) a percevoir d'ici la fin de I'exercice 2017.
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Comptes annuels

40 1 |EUR

NAT. |Date du dép6t N° 0403.357.375 P U. D. C1

COMPTES ANNUELS ET AUTRES DOCUMENTS A
DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

DONNEES D’IDENTIFICATION
DENOMINATION: LE FOYER ETTERBEEKOIS

Forme juridique: SA

Adresse: Promenade Hippolyte Rolin N°: 1
Code postal: 1040 Commune: Etterbeek

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de Commerce de Bruxelles, francophone

Adresse Internet: 1

Numeéro d'entreprise 0403.357.375
DATE 14/06/2007 | du dépét de I'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de
publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.
COMPTES ANNUELS EN EUROS (2 décimales) | 2
approuvés par I'assemblée générale du l 17/05/2017 I
et relatifs & I'exercice couvrant la période du | 01/01/2016 | au | 31/12/2016 |
Exercice précédent du [ 01/01/2015 | au | 31/12/2015 |

Les montants relatifs a I'exercice précédent sont / mesontpas— 3 identiques a ceux publiés antérieurement

Nombre total de pages déposées: 37 Numeéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
objet: 6.1, 6.2.2,6.2.3,6.2.4,6.2.5,6.3.4,6.3.5,6.4.1,6.4.2,6.4.3,6.5.1,6.5.2,6.7.2, 6.8, 6.15,6.17,6.18.1, 6.18.2,
6.20,7,8,9
Signataire Signataire
(nom et qualité) (nom et qualité)

1 Mention facultative.

2 Au besoin, adapter la devise et I'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.

3 Biffer la mention inutile. 137
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[ N ] o403.357.375 |

C21

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE avec mention des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au

sein de I'entreprise

de MARCKEN de MERKEN Bernard

Avenue des Nerviens 141, boite 29, 1040 Etterbeek, Belgique
Fonction : Administrateur délégué

Mandat : 08/01/2015- 07/01/2016

EURAAUDIT de GHELLINCK SCRL  0430.327.830
Chaussée de Tervuren 155, 1410 Waterloo, Belgique
Fonction : Commissaire, Numéro de membre : A 1142
Mandat : 16/05/2012- 16/05/2018

Représenté par :
1. DENIS Michel

Chaussée de Tervuren 155 , 1410 Waterloo, Belgique
Réviseur d'entreprise, Numéro de membre : A01142

Madame PAULISSEN-DE MEULEMEESTER Eliane
Place du Roi Vainqueur 14, 1040 Bruxelles 4, Belgique
Fonction : Président du Conseil d'Administration
Mandat : 15/05/2013- 15/05/2019

Madame MARTIN FAR Maryam

Rue Louis Hap 168, 1040 Etterbeek, Belgique
Fonction : Vice-président du Conseil d'Administration
Mandat : 15/05/2013- 01/02/2016

Monsieur DEBROUX Jean-Luc

Avenue Edmond Mesens 90, 1040 Bruxelles 4, Belgique
Fonction : Autre fonction

Mandat : 18/05/2011- 17/05/2017

Madame DRICOT Nicole

Rue des Marcassins 12, 1170 Bruxelles 17, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 15/05/2013- 15/05/2019

Monsieur VADI Olivier

Avenue de la Tanche 38, 1160 Bruxelles 16, Belgique
Fonction : Gérant

Mandat : - 15/07/2016

de MARCKEN de MERKEN

Avenue des Nerviens 141, boite 29, 1040 Etterbeek, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 20/02/2017- 15/05/2019
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[ N° ] 0403357375 | c21

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

Madame CANTERS Véronique

Chaussée Saint Pierre 186, 1040 Etterbeek, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 15/05/2013- 17/05/2017

Madame GALLEZ Laurence

Chaussée de Wavre 505, 1040 Etterbeek, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 15/05/2013- 15/05/2019

Monsieur VAN VAERENBERGH Stéphane

Rue Louis Hap 198, boite 7, 1040 Etterbeek, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 15/05/2013- 15/05/2019

Monsieur KALLA Georges

Avenue Paul Hymans 43, boite 6, 1200 Bruxelles 20, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 15/05/2013- 17/05/2017

Madame LELOUP Andrée

Rue de l'orient 75, 1040 Etterbeek, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 15/05/2013- 17/05/2017

Madame VASSEUR Marie-Joélle

Rue Van Ostade 25, boite 2, 1000 Bruxelles 1, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 20/05/2009- 19/05/2021

Monsieur VAN PRAET Arnaud

Avenue d'Auderghem 239, 1040 Etterbeek, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 07/01/2016- 19/05/2021

Monsieur de BECO Christian

Rue Nothomb 20, 1040 Bruxelles 4, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 24/03/2010- 19/05/2021

Monsieur PONCELET Hubert

Rue Louis Hap 232, 1040 Bruxelles 4, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 15/05/2013- 07/01/2016

Monsieur TIMMERMANS Philippe

Rue Richard Kips 6, 1040 Etterbeek, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 15/05/2013- 15/05/2019

Monsieur LOUWERS Philippe

Rue Dekens 23, 1040 Etterbeek, Belgique
Fonction : Autre fonction

Mandat : 15/05/2013- 13/03/2017
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[ N° ] 0403357375 | c21

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

Monsieur NEUVILLE Cédric

Avenue René Piret 2, boite 7, 1040 Etterbeek, Belgique
Fonction : Autre fonction

Mandat : 15/05/2013- 24/04/2017
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas autorisée
par |a loi, en application des articles 34 et 37 de |a loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels -ont / n'ontpas * été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans I'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre auprés de
son institut et la nature de la mission:

A. Latenue des comptes de I'entreprise **,
B. L'établissement des comptes annuels **,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste agréé
et son numéro de membre auprés de ['Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa mission.

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

Nom, prénoms, profession, domicile Numéro de membre

*

Biffer la mention inutile.
** Mention facultative.
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[ N° ] o403.357.375 c3.1
COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
FRAIS D’ETABLISSEMENT .......coo.coooummrueriieriesesessiannes 6.1 20
ACTIFS IMMOBILISES .......oovveerneeieesseneneienssesnensinss 21/28 40.903.895,23 22.536.466,19
Immobilisations incorporelles ...............coo.omrunrrcinnes 6.2 21 33.269,88 37.468,69
Immobilisations corporelles ...............ccccovviiiiiinienenns 6.3 22/27 40.870.625,35 22.498.997,50
Terrains et conStructions ............cccevcveiincieiesisccenns 22 34.709.325,96 20.672.180,44
Installations, machines et outillage ..........c.ccccceveeeennnen 23 33.446,00 37.680,09
Mobilier et matériel roulant 24 76.007,36 74.800,80
Location-financement et droits similaires 25
Autres immobilisations corporelles 26
Immobilisations en cours et acomptes versés .............. 27 6.051.846,03 1.714.336,17
6.4/
| bilisations fi iéres .. 6.5.1 28
ErtrOpHSES 668 -:.cxcsmccvmsesusmssscsssesemsasasssensinsisgssscss 6.15 28011
Participations 280
Créances .. 281
Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation ........ 6.15 282/3
Participations 282
Créances 283
Autres immobilisations financiéres .............ccocevvevnieen 284/8
Actons et PaMES .......ocssmmanessnmianssss e 284
Créances et cautionnements en numéraire ............. 285/8
6/37
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[ N° [ 0403.357.375 C3.1
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
ACTIESICHHCUEANTS: ..........coo0mvsomnsenimmmessmessssmsinms 29/58 4.858.010,32 3.212.164,21
Créances a plus d’UN @n ..........ccccoceieiiicieicinceee e 29
Créances COMMEICIAIES ..........cuuuiemsssinisanesssessssnsasass 290
ANTESIOTOBICDS sonnsessisnansons ssmssatisssnmaammestanaasssnsoansans oas 291
Stocks et commandes en cours d’exécution ................... 3
SHOCKS ..ottt st s 30/36
Approvisionnements ... 30/31
En-cours de fabrication 32
PrOCUIS RIS .. cuonmesioimmsensnessissiissmnnsnssnsinesastosnanivs 33
Marchandisesi s e 34
Immeubles destinés ala vente ..............ccccveveenn 35
Acomptes versés 36
Commandes en cours d’exécution .. 37
Créances a uUn an au PIUS .........ccccoceerierniieceneeeiseeneenes 40/41 812.913,55 437.563,01
Créances COMMErCIAIES ..........cceevereeeeeriesieesreariesieeenes 40 208.955,89 107.183,43
AU S CTOBNCEN, o cumscocusmsssmsassnmmnies sdsomspssssossestenidrssanisg 41 603.957,66 330.379,58
: 6.5.1/
Placements de trésorerie ...............cocoovcrviieiriciniicininis 6.6 50/53 3.604,45 3.604,45
Actions propres 50
Autres placements .. 51/53 3.604,45 3.604,45
Valeurs disponibles ...............ccccoonevnnninnnriincnenenenes 54/58 3.899.023,02 2.719.967,18
Comptes de régularisation ................cccccoeviiicicnicees 6.6 490/1 142.469,30 51.029,57
TOTAL DE LTACTIF ....cccsicnaiussisiissivssssisansissossissinsisssonss 20/58 45.761.905,55 25.748.630,40

7/37
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[ N° ] o403.357.375 c32
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
PASSIF
CAPITAUX PROPRES ............cccccconvcnmninininnininemrenntsensinnens 10/15 10.563.394,23 6.657.532,06
CAPHAL bt T, 6.7.1 | 10 65.497,84 62.000,00
Capital souscrit 100 67.349,03 62.000,00
Capital non appelé4 . 101 1.851,19
Primes d’émission 1"
Plus-values de réévaluation ..............cccocoevvveiriinncncnns 12
BEBOTVOE:  <..cosicamimmuasss toisiss osiesiassshe i oo ssuses s s e msssaens 13 2.090.961,18 2.037.518,52
Réserve 1€gale ...........cooiiviiiiiinec e 130 6.734,90 6.200,00
Réserves indisponibles .............ccocvevevnieneceessceninns 131 1.900.000,00 1.800.000,00
Pour actions propres . 1310
Autres s ran R Rn s 1311 1.900.000,00 1.900.000,00
RESErves iMMUNISEES .........cceeeeeeeeeeeeeireeeereeeeneeenneen 132 102.240,34 89.781,16
Réserves disponibIes ...........cocevevririenieinieessiee e 133 81.985,94 41.537,36
Bénéfice (Perte) reporté(e) ................coowweevveerereennens (F)(-) 14 1.301.729,23 798.487,54
Subsides en capital ..o 15 7.105.205,98 3.759.526,00
Avance aux associés sur répartition de I'actif net 5. 19
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ..........cccoommerrvuunnnns 16 3.510.402,83 2.403.743,00
Provisions pour risques et charges ...............cccccecenee. 160/5 3.510.402,83 2.403.743,00
Pensions et obligations similaires 160
Charges fiscales 161
Grosses réparations et gros entretien .............c.ccccoueee. 162 3.510.402,83 2.403.743,00
Obligations environnementales ..............ccccccveeieccnenes 163
Autres risques et Charges .............cccoeoeuevvereveeereneernnens 6.8 164/5
Impote différés ..o nanin TR R 168
4 Montant venant en déduction du capital souscrit.
5 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres. —
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[ N° ] o403.357.375 c32
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
DETTES .. 17/49 31.688.108,49 16.687.355,34
Dettes A plus d’un an ...........cccovcnincninnisinnnecneenereinen 6.9 17 28.598.515,66 15.307.559,57
Dettes financidres .. ... i 170/4 28.512.791,91 15.290.131,46
Emprunts subordonnés ..............ccccevereneennneneennens 170
Emprunts obligataires non subordonnés ................ 171
Dettes de location-financement et dettes 172
assimilées
Etablissements de crédit .. 173 27.490.468,95 14.228.789,99
AGTES BMBTURLS] . c«covowcnmsmsissiemsssgsssmisssamarss 174 1.022.322,96 1.061.341,47
Dettes commerciales ...........ccocoinieiernecvcincnceine 175
Foumisseurs ... uniiiasnnnnnnanainnnnis 1750
Effals @ PAYer .. . 1751
Acomptes regus sur cCommandes ...........occeceeereresuenenes 176
POTESTAOHOE .. .c.onnssscomsms ernsmmpssmsmsmsemismsssaisssnsioousisne 178/9 85.723,75 17.428,11
Dettes Aaun an au plus ..........ccocooeiieicineccicicieeees 6.9 42/48 2.818.304,45 1.371.354,04
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année .. 42 1.193.111,77 666.567,72
Dettes financires:.......mnsamsnansimmii 43
Etablissements de crédit .............c.cooovveveerinierenienne 430/8
Autres emprunts . 439
Dettes commerciales 44 904.553,08 391.929,25
Fournisseurs 440/4 904.553,08 391.929,25
ETOTS A PAYEES 1..nesosesssensssssssnamsassnsssansiensnssnsipstassases 441
Acomptes regus sur COMmandes ...........cccocevuveererereenns 46
Dettes fiscales, salariales et sociales ...........c.ccccevuvenne. 6.9 45 220.707,57 152.967,49
INPOIES s coamsurusmanmusmaimsees i s s S s SRR R 450/3 94.355,35 40.544,48
Rémunérations et charges sociales ................cc..... 454/9 126.352,22 112.423,01
Autres/dettes:uaumnnrsnsaniina e 47/48 499.932,03 159.889,58
Comptes de régularisation ................cccccccovevererirerennnns 6.9 492/3 271.288,38 8.441,73
TOTALDUPASSIE . cccocovicsviccunsisissmcassmisisistsmsssinionians 10/49 45.761.905,55 25.748.630,40
9/37
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COMPTE DE RESULTATS

Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et prestations.................ccocconncinniciineiniinensiinnienns 70/76A| 7.254.971,03 4.609.448,72
Chiffreidraffalres: e 6.10 | 70 5.994.278,45 3.803.057,83
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) . 7
Production immobilisée 72
Autres produits d'exploitation . 6.10 | 74 1.260.692,58 806.390,89
Produits d'exploitation non récurrents ............cccccveveiueene 6.12 | 76A
Codt des ventes et des pr 60/66A| 6.528.736,46 4.182.055,73
Approvisionnements et marchandises . 60
Achats 600/8
Stocks: réduction (augmentation) ...................(+)/(-) 609
Services et biens diVers ..o 61 2.217.620,37 1.627.267,95
Rémunérations, charges sociales et pensions ........, (+)/(-) 6.10 | 62 1.729.195,85 1.226.083,74

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles 630 1.445.126,86 968.232,81

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:
dotations (FePriSEsS) ........c.ereeeeereerrrceerereeieeeseeens (+)(-) 631/4 -37.046,62 -17.771,31

Provisions pour risques et charges: dotations

(utilisations et reprises) 6.10 | 635/8 527.437,00 21.783,00
Autres charges d'exploitation . 6.10 | 640/8 642.803,00 354.709,92
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de
restructuration . 649
Charges d'exploitation non récurrentes .. 6.12 | 66A 3.600,00 1.749,62
énéfice (Perte) d'exploitation ...............ccoccoovueenn. (+)(-) 9901 726.234,57 427.392,99
10/37
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[ N° ] o403.357.375 c4
Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
Produits fiNANCIErs .........................comwmmmemererremersseeeseseeeeeens 75/768] 182.984,19 116.644,36
Produits financiers récurrents ..............ccococciniinenccninnes 75 182.984,19 116.644,36
Produits des immobilisations financiéres .................... 750
Produits des actifs circulants .............cccccccoveiiinnnnnns 751 68.460,87 49.998,35
Autres produits financCiers ............cccceeevreenineererenecnnens 6.11 | 752/9 114.523,32 66.646,01
Produits financiers non récurrents ............ccccooceviiiiniennne 6.12 | 76B
Charges financi@res ...............occcooevccemsevesnrvssssnesn. 611 | 65/668 405.082,30 195.021,07
Charges financiéres récurrentes ............ccceceveeeeivrernennns 65 405.082,30 195.021,07
Charges des dettes ...........ccoouricinnccinieincec e 650 400.563,14 192.187,91
Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) .............c.....(+)/(-) 651
Autres charges financieres ............ccccoceveveeccncieeene 652/9 4.519,16 2.833,16
Charges financiéres non récurrentes ............ccccoeeeernene 6.12 | 66B
Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impéts ............. () 9903 504.136,46 349.016,28
Prélévements sur les impots différés ... 780
Transfert aux impots différés ...............coecervvninicccne 680
Impéts sur le résultat .................ccooocoovvveerrecreenrnnens (+M(-) 6.3 | 67/77 57.025,82 16.807,96
BP0 c.cunuisnesmimnsmsmsaminimsusassssiasossnsisimmsisssiamisammsinsenyisss 670/3 58.616,07 20.060,41
Régularisations d'imp6ts et reprises de provisions
71T A — 77 1.590,25 3.252,45
Bénéfice (Perte) de I’'exercice ...............ccccooveeuerennned (+)/(-) 9904 447.110,64 332.208,32
Prélévements sur les réserves i é 789
Transfert aux réserves immunisées ... . 689
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter .................... +)(-) 9905 447.110,64 332.208,32
1137
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[ N° ] o403.357.375 |

[cs ]

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter ............
Bénéfice (Perte) de I'exercice a aff (+)/(-)
Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent ...................... (+)(-)

Prélévements sur les capitauX Propres .........cccoooeveveeervieneseseeeraninnns
sur le capital et les primes d'€miSSion ...........cccoceevireereneneineniesieneeneenenns
BT IO ST SOV vscwaaisosonssenis S35 08 NS O W S S B SR

Affectations aux capitauX Propres ...
au capital et aux primes d’émission ..

a laréserve légale

aux autres réserves ..

Bénéfice (Perte) a reporter ............

(+))

Intervention d’associés dans la perte ..............cccceceeevieecriecsecercennns

Bénétice AdIstrbURK .cocvvummnnnmiinmimi s s

Rémunération du capital .....

Administrateurs ou gérants .........

DY 08 s s o s R T e ST T R T

Autres alloc

Codes

Exercice Exercice précédent

9906
(9905
14p
79112
791
792

691/2
691
6920
6921
(14)
794
694/7
694
695
696
697

1.245.598,18
447.110,64
798.487,54

798.487,54
332.208,32
466.279,22

1.301.729,23 798.487,54
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ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

FRAIS DE DEVELOPPEMENT

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............cccceeevreeeurnenes
Cessions et désaffectations ...t
Transferts d'une rubrique & une autre ............c.ccocceevveccinernecciene ()

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice ................cccovviiviiiniicccicens

Amorti et réd

1s de valeur au terme de I'exercice

Mutations de I’exercice

Acquis de tiers

tations

Annulés a la suite de cessions et dé

Transférés d'une rubrique @ Une autre ..........ccceceeeveeiriececeienenns %

1s de valeur au terme de I'exercice

et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Amorti

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE .......................

C6.2.1
Codes Exercice Exercice précédent
8051P| XXXXXXXXXXXXXX 202.218,80
8021 73.384,65
8031
8041
8051 275.603,45
8121P| JOOOOOKKIKXHXKXXK 164.750,11
8071 36.248,97
8081
8091 41.334,49
8101
8111
8121 242.333,57
81311 33.269,88
13/37
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[ N° ] o403.357.375 |

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice ...

Mutations de I'’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ...............cccccueeene
Cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrique & une autre ..

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice ............c..ccccovevevceveveccninnenn

Plus-values au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice

ACOUISOS BT HONE. . c.vomucinsncieninsesssiuminsto crrianngss s s aseRs s s s sEoes
ANNUIEES ...t
Transférées d'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'exercice

Amorti etré de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’'exercice

Actés .

Repris

AcquIses e Hers: v s s R R TR T

Annulés a la suite de cessions et désaffectations ................ccceeeiiiiiinncnns

Transférées d’'une rubrique @ une autre .............cccoeceeverereirennnens (+)(-)
Amorti ts et ré de valeur au terme de I'exercice .............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ...

C6.3.1
Codes Exercice Exercice précédent
8191P) XIOOXKKKXNXKKXXX 36.441.975,24
8161 25.516.189,32
8171
8181 462.368,48
8191 62.420.533,04
8251P| XHXOKXXKXKXXHXXXX
8211
8221
8231
8241
8251
8321P) XIOOKKKKKXKXX 15.769.794,80
8271 1.384.566,14
8281
8291 10.556.846,14
8301
8311
8321 27.711.207,08
(22) 34.709.325,96
14/37
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0403.357.375

[~

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............cccceeeuiieereuennnes
Cessions et désaffectations:.....mimmnumnmannmunnnmirannuris

Transferts d'une rubrique & UNE AULTe ..........ccocuieeriniiciiieceic +)(-)
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice

Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I’exercice

NOHE v rmaommmonaaomessonidsms S suioms (o8 s aae A8 34 A o e SO TE S
ACQUISES A HETS .....cvveueiiiecie ettt s et ene e
AU OO8 v i s T o S S P s s
Transférées d'une rubrique @ une autre .............ceceveeivereseeiresinins (+)(-)
Plus-values au terme de I’'eXercice ...
Amorti ts et ré 1s de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I’'exercice

Acquises de tiers .

Annulés a la suite de cessions et d tations

Transférés d’'une rubrique @ Une aure ...........ccoeeeereecceieeceeiees +)/(-)

Amorti ts et ré 1s de valeur au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

C6.3.2
Codes Exercice Exercice précédent
8192P| JOOOKKIKXIXKK 56.622,83
8162 627,99
8172
8182
8192 57.250,82
8252P| XXOOKXKKXHXKXX
8212
8222
8232
8242
8252
8322P| XHOVOKXKXXHKXKXX 18.942,74
8272 4.862,08
8282
8292
8302
8312
8322 23.804,82
(23) 33.446,00
15/37
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0403.357.375

[~

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............cccceeeuiieereuennnes
Cessions et désaffectations:.....mimmnumnmannmunnnmirannuris

Transferts d'une rubrique & UNE AULTe ..........ccocuieeriniiciiieceic +)(-)
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice

Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I’exercice

BOHEE cvsuormsomnmonaaamsensonisms s sueisnsn fon s momaaeinsisiosidns s asas Vb oS edse SR TES SnBeiens
ACQUISES A HETS ...ttt s s s e
AU OO8 v i s T o S S P s s
Transférées d’'une rubrique @ une autre .............cccccceeiniecencccicccnnns (+)(-)
Plus-values au terme de I’'exercice ...............cccoeiiiciniicinc i
Amorti ts et ré 1s de valeur au terme de I'exercice .............

Mutations de I’'exercice

Acquis de tiers .

Annulés a la suite de cessions et d tations

Transférés d'une rubrique @ une autre ............ccccceereeiceieeccecscens +)(-)

Amorti ts et ré 1s de valeur au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ......................

C6.3.3
Codes Exercice Exercice précédent
8193P| JOOOKKIKXIXKK 230.332,62
8163 20.656,23
8173
8183
8193 250.988,85
8253P| XXOOKXKKXHXKXX
8213
8223
8233
8243
8253
8323P| XHOVOKXKXXHKXKXX 165.531,82
8273 19.449,67
8283
8293
8303
8313
8323 174.981,49
(24) 76.007,36
16/37

LE FOYER ETTERBEEKOIS S.A. | Rapport d'activités 2016



0403.357.375

[~

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............cccceeeuiieereuennnes
Cessions et désaffectations:.....mimmnumnmannmunnnmirannuris

Transferts d'une rubrique & UNE AULTe ..........ccocuieeriniiciiieceic +)(-)
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice

Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I’exercice

BCHBEE v siosmmosaaommensonisnmstinsaessns ton s momaaeisesiosidssse ssas asveb oS edseeRaas SnBcens
ACQUISES A HETS ...ttt s s s e
AU OO8 v i s T o S S P s s
Transférées d'une rubrique @ une autre .............ceceveeivereseeiresinins (+)(-)
Plus-values au terme de I’'exercice ...............cccoeiiiciniicinc i
Amorti ts et ré 1s de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I’exercice

Acquis de tiers .

Annulés a la suite de cessions et d tations

Transférés d'une rubrique @ une autre ............ccccceereeiceieeccecscens +)(-)
Amorti

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

ts et ré 1s de valeur au terme de I'exercice

C6.3.6
Codes Exercice Exercice précédent
8196P| JOOOKKIKXIXKK 1.714.336,17
8166 4.799.878,34
8176
8186 -462.368,48
8196 6.051.846,03
8256P| XXOOKXKKXHXKXX
8216
8226
8236
8246
8256
8326P| XHOVOKXKXXHKXKXX
8276
8286
8296
8306
8316
8326
27) 6.051.846,03
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[ N° ] o403.357.375 |

C6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L’ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE — AUTRES PLACEMENTS

Acti parts et pl
Actions et parts — Valeur comptable augmentée du montant non
appelé ...
Actions et parts — Montant non appelé

Métaux précieux et CRUVIES d'art ............cceeevueieieeeieeeie e

Titres a revenu fixe

Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit

Avec une durée résiduelle ou de préavis
(o (0ot o) [ DUl I I R0 ASUYRNI: - (1. Nben 1) [N
de plus d'un MOIS @ UN @N AU PIUS ......ccoveueieceiirice e

0 DS O TN B s T S

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant .................cccceeee.

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important

Codes

Exercice Exercice précédent

autres que placements a revenu fixe ........

51

8681
8682
8683

52
8684

53

8686
8687
8688

8689

3.604,45 3.604,45

3.604,45 3.604,45

Exercice
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[ N° | 0403.357.375 |

C6.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital social
Capital souscrit au terme de I'exercice ... 100P XXXXXXXXXXXXXX 62.000,00
Capital SOUSCTit AU terme de I'EXEITICE ...........coeurrreruerreresinsessinssennens (100) 67.349,03
Codes Montants Nombre d'actions
Modifications au cours de I'exercice
Fusion Sorelo 5.349,03 18.480
Représentation du capital
Catégories d'actions
Actions nominatives sdvn 67.349,03 61.680
Actions nominatives .. 8702 XXXXXXKHKHKHKXXXXX 61.680
Actions dématérialisé 8703 XXXXXXXXXXXXXX
Codes Montant non appelé Morr\)t:: tvi?:: e,
Capital non libéré
CAPHAE NN BIIEIE oxcx o5xcsmssxes irsssosse iy s s Rosas i ue eSS SRR (101) 1.851,19 XXX XXXX
Capital appelé, NON VEISE ..........ccoururiieeieie st 8712 XXXXXXXXXXXXXX
Actionnaires redevables de libération
Divers 1.851,19
Codes Exercice
Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Montant du capital d&tenU ..........cc.oociiiiiii 8721
Nombre d’actions COmrespondantes: < i S sy 8722
Détenues par ses filiales
MOtENE AU CADIBl QOIBTIT. .- oscunsesuinepsinssasisionsspios sitosnsonns s ansespssiss s PSS S osEE o Sb s 8731
Nombre:d'actions:correspondantes: . q s s R e R R e 8732
Engagement d’émission d’actions
Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts CONVErtDIES €N COUTS ........coviviiriiriiiireiriesie it sannaens 8740
NSRRI IR CADUBIA SOUSOHITE .« 1u0ms e ross s e 39558 oo 2 5348 4 ol A 9 A a4 S e 8741
Nombre maximum correspondant d'actions @ émettre ..............cccoeeeiiiiiiciiice e 8742
Suite a I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en Circulation ............cociiiiiiiiii s 8745
Montant du capital @ SOUSCIITE  ........cceeiueriieiiiee ettt s erre s s s es s saes s e s snenneseeneenen 8746
Nombre maximum correspondant d'actions @ €mettre .............cccccoeveiieiviiine s 8747
Capital autorisé NON'SOUBCIIL: «::cxuiuinmamam s R R R R TSR 8751
19/37
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0403.357.375

Parts non représentatives du capital
Répartition
Nombre de parts ....

Nombre de voix qui y sont attachées

Ventilation par actionnaire

Nombre de parts détenues par la société elle-méme

Nombre de parts détenues par les filiales

C6.7.1
Codes Exercice
8761
8762
................................................................... 8771
............................................................................ 8781
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[ N° ] 0403357375 1 c6.9
ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d’un an échéant dans I'année
D) O O ITVBEICHIOTORY. ccccvue s ssronsumsssmsmins ans imsms ot e VA B 50 N O S A U A VRS S RIS 8801 1.193.111,77
Em PRIt SUDO OO . o 8811
Emprunts obligataires non SUDORONNGS «...:uxuimiiici e sttt v i s 8821
Dettes de location-financement et dettes assimilées ............ccocoviiiiiiininciiicncccc e 8831
Etablissements de crédit .. 8841 1.193.111,77
Autres emprunts . 8851
Dettes commerciales 8861
FOUMMISSEUTS .......uiuiiiiiis it s bbb s s s s s n 8871
Effets & payer::::anesnaasnnrannraain s i rpan s e s 8881
Acomptes regus sur commandes 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes a plus d’un an échéant dans I'année ...............ccccooeriiniienicie s (42) 1.193.111,77
Dettes ayant plus d’'un an mais 5 ans au plus a courir
DSOS RNETCIBTEEY. . cviaxsersonsmsuinenasinsmassonnasssisasiinsss snnsossisensniheses iniansns Siosthspessunsans g abspstissenintheniasnsnaiossssss 8802 4.666.888,37
Em prunts SO T ORGSR S R S 8812
Emprunts obligataires non SUbOrdonnes ...............ccoiiiniinninniinnie e 8822
Dettes de location-financement et dettes assimilées .............ccoooeeiciiiinniiccicccc e 8832
Etablissements de crédit .. 8842 4.666.888,37
Autres emprunts . 8852
Dettes commerciales 8862
Fournisseurs 8872
Effets & Py e e s B e T S SO e eSS 8882
Acomptes regus sur commandes 8892
AUITES EHES ... s s s 8902
Total des dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus @ COUNI ..........ccooerirrieniecinnciee e 8912 4.666.888,37
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes financiéres .. 8803 23.845.903,54
Emprunts subordonnés . 8813
Emprunts obligataires non subordonnés . 8823
Dettes de location-financement et dettes assimilées .............ccoerireieiiene s 8833
EtabHSSOmMOnts e CradIt ... xS B e R e NG 8843 22.823.580,58
PITEAETIITOINERY . o comvssanssssraiessmesses s oas oo Fas A TRN e S S RS AN S0 G SV S Ao 8 8853 1.022.322,96
Dettbs commensiales e R ey 8863
Y S IS B R e s R s s 8873
PO B PIEVOIE % - 6 B S S e G SN 4 S A5 8883
Acomptes regus sur commandes 8893
A8 O FUBTES - i s R B B T S VS r s P sl 8903 85.723,75
Total des dettes ayant plus de 5 anS @ COURIT ..o 8913 23.931.627,29
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[ N° ] 0403357375 c69
Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettos inancldnes:: warw s ms s e R R R R 8921
EMPIUNtS SUDOTIOIIIES . -:cusssmcausisassay v dsasssetssssassosss i atses S48 vass s sy o o0 s S s o SR S et 8931
Emprunts’obligataires non SUDOIAONNGS ........:ccusessses ssnsisssassuseassisssessossanissansss ssnssiossassussnnssssessssss 8941
Dettes de location-financement et dettes assimilées ... 8951
Etablissementside crédif«......uiumnnnninaimininircasmstnnias i 8961
Autres emprunts 8971
Dettes commerciales 8981
Fournisseurs 8991
Effets a payer .. 9001
ACOMPLOS TECUS SURECOIMIMEAIMIES. ....... .covc.onssmmnsnsiss snsonsns sassmsassst asiansat s EssS A0 40 a2 tome AT A TR A58 2 SRS SRS ERSES 9011
Dettes'salariales’et soclales ... avsnniinnmianninnimnissasimmmissmiinsasis 9021
PNOITESTABOD .. cc.onnssuexomsms o edmmnomensosmoie s ss mien 30 Fe (oo N RIS oS RS OSSN N KO SRS A IS Ao AR SRR nsd 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges ...............ccccooiiiiiiiiiiii 9061
Dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irré t promises sur les
actifs de I'entreprise
D OIS RIVENICIBIOBET: «cxcsss vavemnsiosniossuss ssasss oomoAesH e BaHSREHS  SHAH S S S0 4SSO SRSV (R ST 8922
Emprunts subordonnés 8932
Emprunts obligataires non subordonnés . 8942
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8952
Etablissements de crédit 8962
ALIre: I IS i s e o e e e R S S e 8972
DS, COMIMBECIAIOS «cxxsuucssssssesionssesssston o0 0S8 500 TR R S N AU e S s s 8982
FOURRISBOUISY, .. suvnmncs senauiosnesimisnnsnsineunessenisianass isssiasssesimisnnspiuenisaseasnivensasas sieo ISR S e euemsReRE R aRs vV 8992
g W - e 9002
A COM PO S TE U SR GO T I 08 i e e o S R ST R U et 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales 9022
Impéts ... 9032
Rémunérations et charges sociales .. 9042
AUITEEAOMES .. .c.cmscvimems s samemmunantnsutenndsnsnssias e i o masss wia (5SS S SR He O SRS S SSRGS 9052
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irré bl pr sur
1€S ACHS A PENEIEPIISE .-vrvrererieee et s 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impéts (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
D OB ISCRIBIETECIIHOR .. ossu0 sessuwsios sososton sasensontonsssssEus aksmens €6 450N HE I ERaNORORIGHUSESRECK SRR (OB EI U RS ISR RSO RRES 9072
Dettes fiscales NON ECHUES ...........c.coviriiiic s 9073 94.355,35
Detles fiscalos ostimees: .. e i s R e R 450
Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 et 178/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale .. 9076
Autres dettes salariales et sociales 9077 126.352,22
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[ N° ] 0403357375 c69
) Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
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[ N° ] o403.357.375 |

RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION
Chiffre d’affaires net

Ventilation par catégorie d'activité

Ventilation par marché géographique

Autres produits d’exploitation

Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des
pouvoirs publics .

CHARGES D’EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration
DIMONA ou qui sont inscrits au regi: général du p 1}

Nombre total & la date de ClOture ...........ccccovevriciiceiicccce
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein ..............
Nombre d’heures effectivement prestées ............ccooveiieiiiiciiiccsinecenes

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs .............oceeeevrvereereerniisennns
Cotisations patronales d’assurances sociales ............c.cccevreereevecrrccneennns
Primes patronales pour assurances extralégales ..............ccccococeiiviiicinnne
Aufres frais de perSoNNel :.....c . i ms it st

Pensions de retraite et de Survie .............cccecoeveerinrenniescnncnincsensencsneniannene

C 6.10
Codes Exercice Exercice précédent
740 822.760,54 717.909,94
9086 36 28
9087 33,5 249
9088 49.517 38.260
620 1.268.755,53 891.980,02
621 317.819,24 235.186,68
622 54.436,59 45.854,66
623 88.184,49 53.062,38
624
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[ N° ] o403.357.375

Provisi pour p i et g 1S

Dotations (utilisations et reprises) ...........cocevereireseinireseeeseens (+)(-)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours

R OISO = o P
Sur créances commerciales

Provisions pour risques et charges

CONSHIBONS: . ..qcocsmsusmusssoamsenzosusssms o s oo e OV oSS e Hems

Utilisations et reprises ...

Autres charges d’exploitation
Impdts et taxes relatifs a I'exploitation .

Autres

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de
I'entreprise

Nombre total & la date de ClOture ..o
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein ............ccocceeiiciiinene
Nombre d'heures effectivement prestées

el PO R OO PIISO oo S A s

C 6.10

Codes Exercice Exercice précédent

635

9110

9111

9112 80.216,32 58.844,62

9113 117.262,94 76.615,93

9115 571.000,00 353.530,00

9116 43.563,00 331.747,00

640 635.943,06 331.581,96

641/8 6.859,94 23.127,96

9096

9097 0,1

9098 245

617 9.665,60
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[ N° ] o403.357.375 | c6.11
RESULTATS FINANCIERS
Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS
Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au

compte de résultats

SUDSIHOS O CAPHAN . s s S R R T RSOt 9125 112.664,73 58.501,60
SUBSINOSONIMOTBIS .. ccuoncsienensunssssossasisssnssinssssonsgmiossungonsprsisnasiss 9126

Ventilation des autres produits financiers
CHARGES FINANCIERES RECURRENTES
Amorti t des frais d'é 1d'emprunts ... 6501
IO BLE PETIEE RINEEHE ... ..o suonansussns s gus sasssneasens s oA s s S gasas 6503
Réductions de valeur sur actifs circulants

INCTEIES v ccuos et s e o R P e R S S SR AR R s 6510

R S S S ———— B Sa——— ST 6511
Autres charges financiéres

Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la négociation de

créances ... 653
Provisions a caracteére financier

Dotations .. 6560

Utilisations et reprises .. 6561
Ventilation des autres charges financiéres
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[ N° ] o403.357.375 | c6.12
PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’'INCIDENCE EXCEPTIONNELLE
Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS NON RECURRENTS ... 76
Produits d’exploitation non récurrents ..o (76A)

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur

immobilisations incorporelles et corporelles .............coueeeeveneueeereerirennes 760

Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation

exceplionnels s R 7620

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et 7630

corporelles: .. i mnnmnnsninnnmnERiaTETR R s

Autres produits d'exploitation non récurrents ...........ccoceveeiienciicnenn 764/8
Produits financiers non réCurrents .................cccoooeeneeneeenecneee e (76B)

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financiéres ........... 761

Reprises de provisions pour risques et charges financiers

exceptionnels z 7621

Plus-values sur réalisation d'immobilisations financieres 7631

Autres produits financiers non récurrents 769
CHARGES NON RECURRENTES .......cc..commiummnnrimmnnecissnscssossesssenssssssessssns 66 3.600,00 1.749,62
Charges d’exploitation non récurrentes ................ccceevinicencennicnesnens (66A) 3.600,00 1.749,62

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles ............ 660

Provisions pour risques et charges d'exploitation exceptionnels:

AOtatioNS (UHNSALONS) ........vveoerveeeeveeeees oo eeessss s sesaseesssseneessnaes (+)(-) 6620

Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et 6630

COMPOTEIES ...

Autres charges d'exploitation non récurrentes .. 664/7 3.600,00 1.749,62

Charges d'exploitation non récurrentes portées a I'actif au titre

de frais de PeStIUCHITAHON « ... . suawsiiiisins isinsssssssions istasiasiaisndodins 54 (-) 6690
Charges financiéres non récurrentes ...............cccccceoeevnrcienenesnecieienes (66B)

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres ...............ccceeununnee 661

Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:

dotations (ULHSAHONS) ...............uecerseessssenssscrsssesssossnsssssssssssssssessasens (+)(-) 6621

Moins-values sur réalisation d'immobilisations financiéres ...................... 6631

Autres charges financiéres non récurrentes ..............coveeceeeenecnceeennens 668

Charges financiéres non récurrentes portées a |'actif au titre de

TOIS OO SITUCHITATION . 5svsrsvvas s st st sies S okbrs v s v e AL () | 6691
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[ Nr. [ 0403.357.:375 C 6.13
IMPOTS ET TAXES
Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impots sur le résultat de I'eXerCiCe .............cociiiiirininiie et ses e enaee 9134 58.616,07
IMpOIs: St PrécOMPes BUS IO VOREES i« v e e s L S R e B e A St 9135 58.616,07
Excédent de versements d'impbts ou de précomptes porté a I'actif ............ccccoeeevieieiiieciiiciciecee 9136
Suppléments d'IMPOLS ESHMES ........cccoviiiieeeeiee e e ere e e eree e ernen 9137
Impéts sur le résultat d 1088 BNMBHIBUNS; ....iivnvismsssmmmsmanssi s 9138
Suppléments d'iMPOtS US OU VEISES .........ccveuiuieie s es s e anse e 9139
Suppléments d'impots estimés OU ProVISIONNES ...........ccccuiveriiiiririeiirees et seer e e saessenes 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impots, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impéts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 9141
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs ..............cccvvvvrcrnnnnne 9142
A SO DB SINEE . o csousssnstitsnsinsstosrsinstnsias bess s as S S8 HHsR i3 s AT oSS R eSS as b be S b b so e P AR R e 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A I'entreprise (AEUCHDIES) .........c.ccvieurueeirinciiee e 9145
P ar O OIS0 s oy s S D S R S O TS 9146 250.872,73 197.631,48
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel ;s R a 9147 260.086,98 215.061,07
Précompte MOBHIOE «vu o nansmmmissin i s v 9148
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[ N° ] o403.357.375 | c6.14
DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Codes Exercice
GARANTIES PERSONNE»LLESFONSHTUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS ....ccocoooiiniiininiinins 9149
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par I'entreprise ... 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par I'entreprise ............ccoccoeveeeererneceseeeesicneenes 9151
Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
L T T e 9153
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sireté de dettes et engagements de I'entreprise
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles greveés ... 9161
Montant de l'inscription 9171
Gages sur fonds de commerce - Montant de l'inscription .. 9181
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés 9191
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause 9201
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sireté de dettes et engagements de tiers
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles greveés ... 9162
Montant A& TINSCIIDION . ...ccavissesomssmusnsvesiusnasmmsssonasssises smssenssovasiusssnisimesss sHsssee Sins dustapbssusasmaiss ses 9172
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'inscription 9182
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés 9192
Sdaretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause 9202
Codes Exercice
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS
DE L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
Marchandises achetées (A reCeVOIr) ...............ccoeineeieeecieeecetens et ees s s sessesrsessas st sasnesenes 9213
Marchandises vendues (2 1IVIr) ...............cocoiiiiirinirine i ss e en 9214
Devises:achetbes{Airecavolt) o woesrcms o srmamnes s cotmomain i amleo e s n s s s 9215
Davises vendues (A livrer) . uonsmspasnnmse s se e TR e 9216
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[ N° ] o403.357.375 | c6.14

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Exercice
ENGAGEMENTS BESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES
Exercice
MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS
Garantie de bonne fin fournie par un établissement financier pour notre compte 16.694,68

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES
DIRIGEANTS

Description succincte

Mesures prises pour en couvrir la charge

Code Exercice
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME
Montant estimé des engag its ré pour l'entreprise, de pr déja effi ées ...... 9220
Bases et méthodes de cette estimation

Exercice
NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résultats

Exercice

ENGAGEMENTS D’ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D’OPTIONS
DE VENTE OU D’ACHAT

Exercice

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans
la mesure o la divulgation des risq ou ges soit né ire pour I'appréciation de la
situation financiére de la société
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[ N° ] o403.357.375 | c6.14
DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Exercice
AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d’étre quantifiés)
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[ N° ] 0403357375 | C6.16
RELATIONS FINANCIERES AVEC
Codes Exercice

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES
Ql!l CQNTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L‘ENTEIEPRISE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES
Créances Sur [eS PErsonNeS PreCIEES ..............ccooiuiiriiiiieiri ettt ee e e s s e eneae 9500

Conditions principales des créances, taux d'intérét, durée, montants éventuellement

remboursés, annulés ou auxquels il a été renoncé
Garanties cONSHUEES €N IQUF fAVEUT ..ot e s s s 9501
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur ... 9502
Rémunérations directes et indi et pensi attribuées, a charge du compte de
résultats, pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la
situation d'une seule personne identifiable

A adm DBl e IS OO aRIS .o e e 9503

Aux anciens administrateurs et anciens GErants .............ccccoccueeeeieee e e enes 9504

Codes Exercice

LE OU LES CQMMISSAIFIE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)
Emoluments du (des) IBBAING(B) ...vovuisiiimiumiumsissusmsisessassimmavsassisissssssssssve fsasstatssssavsass 9505 6.300,00
El its pour pr i pti lles ou missions particuliéres accomplies au
seinde la iété par le(s) issaire(s)

Autres missions d'attestation . 95061

Missions de conseils fiscaux 95062

Autres missions extérieures a |a mission révisorale .............cceriiiiiiic 95063
Ei 1ts pour pr i pti lles ou missions particulié plies au sein de
la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

Altres MISSIONS AAtEBIANON .o cviiinmsiima i oot om e T st sa e o s s RS s S o b 95081

Missions de conseils fiscaux 95082

Autres missions extérieures a la mission révisorale . 95083
Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés
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0403.357.375 |

C 6.19

REGLES D’EVALUATION

Logiciels: linéaire sur 3 ans

Terrains: pas amortis

Constructions: en général, linéaire sur 33 ans

Batiment administratif: linéaire sur 30 ans

Rénovations: en général, linéaire sur 20 ans

Outillage: linéaire sur 10 ans

Matériel de bureau: linéaire sur 5 ans (avant 2012), linéaire sur 3 ans (depuis 2012)
Mobilier: linéaire sur 10 ans

Matériel informatique: linéaire sur 5 ans (avant 2012), linéaire sur 3 ans (depuis 2012)
Matériel roulant: linéaire sur 5 ans

Créances commerciales: valeur d'acquisition, sous déduction de réductions de valeur éventuelles
Réductions de valeur sur créances commerciales: au cas par cas, selon les méthodes approuvées par la tutelle (en fonction du retard

constaté dans I'encaissement)
Valeurs disponibles: locom
Dettes: valeur nominale
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0403.357.375 C10

[~

BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L’ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT
INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I’exercice Codes Total 1. Hommes 2. Femmes

Nombre moyen de travailleurs

TOmMPS PleiM:: e i R R s 1001 304 16,3 14,1
Ty 0L 01: L R e WO s 11 NGO 1. 1002 6,0 2,0 4,0
Total en équivalents temps plein (ETP) .........ccccoevvvvvnienne 1003 33,5 17,3 16,2

Nombre d’heures effectivement prestées

TOMPSPIOINV......o.cpoosvasscinasuansfossmssansensosansssnznssassatsnsinnsssn 1011 44.714 23.026 21.688
Tomps partiel.....cnmamananninnnaanamnniaias 1012 4.803 1.564 3.239
NOMAIL. . oo oo v cocunn o sono e s oo aneanarsomaaomsssarzny 1013 49.517 24.590 24.927

Frais de personnel

Temps plein.... 1021 1.561.469,06 804.096,85 757.372,21
Temps:partiel . rsmsnensarmamnsprer g aseray 1022 167.726,79 54.616,84 113.109,95
7= | MRG0 NN TR SRR OURMRN {1 SRS 1023 1.729.195,85 858.713,69 870.482,16
Montant des avantages accordés en sus du salaire.......... 1033
Au cours de I'exercice précédent Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
Nombre moyen de travailleurs en ETP .................urrmrennes 1003 24,9 12,9 12,0
Nombre d'heures effectivement prestées .... 1013 38.260 20.086 18.174
FiS 0@ PEFSONNEN ....cvveeeerercresveeeeeeemessessssesseseeeeseesaemeese 1023 1.226.083,74 643.677,94 582.405,80
Montant des avantages accordés en sus du salaire ......... 1033
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[ N° [ 0403.357.375 | c10
TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L’ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS AU
REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

3. Total en
Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents temps

A la date de cldture de I'exercice plels
Nombre de travailleurs ... 105 30 6 33,2
Par type de contrat de travail

Contrat a durée indéterminée 110 30 6 33,2

Contrat a durée déterminée .... 3 111

Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défin 112

Contrat de remplacement ...........ccccocereiriererninennininns 113

Par sexe et niveau d’études

{1 [0 11711122 D ORSUNDIRE RIS 120 15 2 16,0
de NIVeau Primaire ..........cccceveeveereeriessesseesiesesseessnees 1200 9 9,0
de niveau secondaire ... 1201 4 2 5,0
de niveau supérieur non UNIversitaire ................oceu.. 1202 1 1,0
de niveau universitaire .............ccoeeeeecicineccceciens 1203 1 1.0

FOMINO8 : ciccovisoisross s taavasiitoions o fashsrssiss voTosssvdaphaasadaiist 121 156 4 17.2
de:niveau pAmaine!:...raumaimanmimsnams 1210 3 1 33
de niveau SECONAINe ...........ceveeeireenieniineesseesiinseenns 1211 i 2 8,1
de niveau supérieur non universitaire 1212 4 4,0
de niveau universitaire .. 1213 1 1 1,8

Par catégorie professionnelle

Péarsonnelide dineCHON . - .ccoxusesmssssissssssusoinsssassssassssosnss 130

EMPIOYES ... s 134 17 4 19,7

Ouvriers 132 13 2 13,5

Autres 133
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[ N° ] o403.357.375

C10

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

Au cours de I’exercice

Nombre moyen de personnes occupées
Nombre d'heures effectivement prestées ...

Frais pour I'entreprise

........................................................................................... 152

TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L’EXERCICE

ENTREES

Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée ..............cccoeeivieiiiennccincnns
Contrat a durée déterminée

Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ..

Contrat de remplacement ...

SORTIES

Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au
registre général du personnel au cours de I'exercice -......

Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée ..............ccoovvvnivcunnincicnnnenn
Contrat a durée déterminée ...............cooevvuemcrrercccninincnnnas

Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .........
Contratide TeMPIaCOMBNT,. .....oicsciammiciusussasnrmmsseagsnsien

Par motif de fin de contrat
P ORI O o s R R e A B s
Chomage avec complément d'entreprise .............ccceeeeveens
LICENCIGINBIE ....cu0ncusinsnencasosssansasssonsasspssensssasssonsnonsasanssspsasssn
Autre molif o s s R AR

Dont: le nombre de personnes qui continuent, au moins

a mi-temps, a prester des services au profit de
I'entreprise comme indépendants ............c.cceceunes

2. Personnes mises
Codes 1. Personnel a la disposition de
intérimaire I'entreprise
150 0,1
151 245
9.665,60
3. Total en
Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
205 23 1 23,3
210 9 1 9.3
21 14 14,0
212
213
3. Total en
Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
305 AE 17,0
310 2,0
31 15 15,0
312
313
340
341
342 2,0
343 15 15,0
350
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[ N° ] o403.357.375 c10
RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a Godes Homiries: Godes Femmes
caracteére formel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs concemeés ...................ccviiiiiinnicsenincinseniinins 5801 9 | 5811 7
Nombre d'heures de formation SUIVIES ............cccccoueeiccnicinniiicnicccicis 5802 248 | 5812 92
OO NS DO L OTIIBONISE ... .u:vcvussssusssyninas suspasssssssssudsugsimnissasasss s ims st 5803 6.705,74 5813 2.523,14
dont codt brut directement lié aux formations .............ccccooceniiiinnnns 58031 6.705,74 | 58131 2.523,14
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs ............... | 58032 58132
dont subventions et autres avantages financiers regus (a déduire) ...... 58033 58133
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a
caractére moins formel ou informel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs concernés . 5821 5831
Nombre d'heures de formation suivies . 5822 5832
Colt:nef:pour-fentreprise . aounymanuuusmanirisanans 5823 5833
Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge
de I'employeur
Nombre de travailleurs conCemes ................cocineeniicenenccrinnncseiessenesensenes 5841 5851
Nombre d'heures de formation SUIVIES ...........ccccecieiieriniieiine e 5842 5852
Colt net pour fentreprise «.....cuuamnaaissims s 5843 5853
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