ANNEXE 1

Approbation des comptes annuels au 31 décembre 2020 comprenant :

spi SCRL agence de développement pour la province de Liége
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le bilan et le compte de résultats aprés répartition ;

les bilans par secteurs ;

le rapport de gestion auquel sera annexé le rapport de rémunération visé par I’article
L6421-1 du CDLD, le rapport annuel d’évaluation portant sur la pertinence des
rémunérations et tout autre éventuel avantage pécuniaire ou non accordés aux
membres des organes de gestion et aux fonctions de direction et le rapport de
rémunération visé par I’article 3 :12 du CSA ;

le détail des participations détenues au 31 décembre 2020 dans d’autres organismes tel
que prévu dans la circulaire du 21 janvier 2019 relative aux picces justificatives et visé
aux articles L1512-5 et L1523-13 du §3 du CDLD ;

la liste des adjudicataires de marchés de travaux, de fournitures ou de services pour
lesquels sont applicables toutes les dispositions obligatoires du cahier général des
charges ;

le rapport du Commissaire Réviseur.
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COMPTES ANNUELS ET AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES ET DES ASSOCIATIONS

DONNEES D'IDENTIFICATION (a la date du dépét)

Dénomination: SERVICES PROMOTION INITIATIVES EN PROVINCE DE LIEGE

Forme juridique: Société coopérative a responsabilité limitée

Adresse:  Rue du Vertbois N 11 Boite:
Code postal: 4000 Commune: Liége

Pays:  Belgique

Registre des personnes morales {RPM) - Tribunal de I'entreprise de Liége, division Ligége

Adresse Internet:

Numéro d'entreprise ] BE 0204.259.135 l

Date de dép6t du document ie plus récent mentionnant la date de publication des actes constitutif et
-ae c 03-07-2019 |
modificatif(s) des statuts.

COMPTES ANNUELS EN EURQS approuvés par 'assemblée |

générale du
et relatifs & I'exercice couvrant la période du ] 01-01-2020 f au ] 31-12-2020 |
Exercice précédent du [ " 01-01-2019 au [ 31-12-2019 |

Les montants relatifs & l'exercice précédent sont identiques a ceux publiés antérieurement.

Numéros des sections du document normalisé non déposées parce gue sans objet:

C-app 6.1, C-app 6.2.2, C-app 6.2.4, C-app 6.2.5, C-app 6.3.2, C-app 6.3.4, C-app 6.4.1, C-app 6.5.2, C-app 6.7.2, C-
app 6.17, C-app 6.18.1, C-app 6.18.2, C-app 7, C-app 8, C-app 9, C-app 12, C-app 13, C-app 14, C-app 15
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N° BE 0204.259.135 C-app 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS
ET COMMISSAIRES ET DECLARATION
CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION
OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au
sein de la société

FORET Gilles

Rue Forgeur 9
4000 Liége
BELGIQUE

Début de mandat: 27-06-2019 Fin de mandat: 30-06-2025 Administrateur

CLOSE-LECOQ Jean

Aux Grands Champs 16
4052 Chaudfontaine
BELGIQUE

Début de mandat: 27-06-2019 Fin de mandat: 30-06-2025 Administrateur

KLENKENBERG Claude

Rue Grande Bruyare 98
4840 Welkenraedt
BELGIQUE

Début de mandat: 27-06-2019 Fin de mandat: 30-10-2020 Président du Conseil d'Administration

LANDAUER Nathalie

Rue Georges Lambetrt 3
4280 Hannut
BELGIQUE

Début de mandat: 27-06-2013 Fin de mandat: 30-06-2025 Administrateur

MEURENS Jean-Claude

Kéllenhof 117
43880 Aubel
BELGIQUE

Début de mandat: 27-06-2019 Fin de mandat: 30-06-2025 Administrateur

ERNST Serge

Allée des Sorbiers 25
4671 Blegny
BELGIQUE

Début de mandat: 27-06-2019 Fin de mandat: 30-06-2025 Administrateur

GELDOF Julie

Avenue Montesquieu 21
4101 Seraing
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N°® BE 0204.259.135

C-app 2.1

BELGIQUE
Début de mandat; 27-06-2019

BAUMGARTEN Werner

Buschbergerweg 102
4701 Eupen
BELGIQUE

Début de mandat; 27-06-2019

BENVEGNA Grégory

Rue Chiff-d'Or 62
4000 Liége
BELGIQUE

Début de mandat; 27-06-2019

GILLARD Luc

Publémont 30
4000 Liége
BELGIQUE

Début de mandat; 27-06-2019

GUCKEL Irwin

Rue Carpay 45
4683 Oupeye
BELGIQUE

Deébut de mandat; 27-06-2019

LOMBA Eric

Grand-Marchin 42
4570 Marchin
BELGIQUE

Début de mandat. 27-08-2019

SWENNEN Cédric

Allée Saint-Etienne au Mont 48
4500 Huy
BELGIQUE

Début de mandat: 01-01-2019

DELCOURT René

Chaussée de Wavre 31/A
4217 Héron
BELGIQUE

Début de mandat: 27-06-2019

EL HAJJAJ! Hajib

Rue Lucien Defays 103
4800 Verviers
BELGIQUE

Début de mandat; 27-06-2019

FABRIS Jean

Fin de mandat: 30-06-2025

Fin de mandat: 30-06-2025

Fin de mandat: 30-06-2025

Fin de mandat: 30-06-2025

Fin de mandat: 30-06-2025

Fin de mandat: 14-10-2020

Fin de mandat: 30-06-2025

Fin de mandat: 30-10-2020

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Directeur Général

Administrateur

Administrateur
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N°® BE 0204.259.135

C-app 2.1

Rue Jose Xhend 135
4652 Herve
BELGIQUE

Début de mandat: 27-06-2019

FIRQUET Katty

Rue de la Douix 35
4130 ESNEUX
BELGIQUE

Début de mandat: 27-06-2019

GANSER Romain

Rue de Montzen 91/11
4850 Moresnet
BELGIQUE

Début de mandat: 27-06-20139

LEBEAU Caroline

Rue de Leumont 15
4520 WANZE
BELGIQUE

Début de mandat: 27-06-2019

LEFEVRE Raphagl

Avenue des Sorbiers 38
4287 Lincent
BELGIQUE

Début de mandat; 27-06-2019

HAUTPHENNE Eric

Rue Bordia &
4210 Couthuin
BELGIQUE

Début de mandat: 10-11-2020

NYSSEN Didier

Rue Max Houben &
4800 Verviers
BELGIQUE

Début de mandat: 10-11-2020

VANDEBURIE Julien

Rue Fernand Tilquin 48
4030 Liege
BELGIQUE

Début de mandat: 10-11-2020

3R, LEBOUTTE & CO (B00313}

BE 0460.983.491

Boulevard Emile de Laveleye 203

4020 Liége
BELGIQUE
Début de mandat: 20-06-2018

Fin de mandat:

Fin de mandat:

Fin de mandat:

Fin de mandat:

Fin de mandat:

Fin de mandat:

Fin de mandat:

Fin de mandat:

Fin de mandat:

30-06-2025

30-06-2025

30-06-2025

30-08-2025

30-06-2025

30-06-2025

30-06-2025

30-06-2025

28-06-2021

Administrateur

Vice-président du Conseil d'Administration

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Président du Conseil d'Administration

Administrateur

Administrateur

Commissaire
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NO

BE 0204.259.135

C-app 2.1

Représenté directement ou indirectement par:

REUCHAMPS Héléne (A02302)

RATY Stéphan (A02574)
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N° BE 0204.259.135 C-app 2.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a &t& confiée 4 une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Dans [affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numére de membre
auprés de son institut et la nature de la mission:

A La tenue des comptes de la société®,

B. L’établissement des comptes annuels®,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numéro de membre auprés de 'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agrées ainsi que la nature de sa
mission.
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N° BE 0204.259.135 C-app 3.1
COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann, Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
FRAIS D'ETABLISSEMENT 6.1 | 20
ACTIFS IMMOBILISES 21128 146.054.783 142.020.305
Immobilisations incorporelles 82| 21 202.623 196.812
Immechilisations corporelles 6.3 | 22/27 140.571.752 136.531.614
Terrains et constructions 22 4.655.185 5.000.962
Installations, machines et outillage 23
Mcbilier et matérief roulant 24 210.550 163.426
Location-financement et droits similaires 25
Autres immobilisations corporelles 26 127.513.292 113.789.573
Immeobilisations en cours et acomptes versés 27 8.192.725 17.577.653
Immobilisations financiéres 6.4/6.51 | 28 5.280.408 5.291.779
Entreprises liées 6.15 | 280/
Participations 280
Créances 281
Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation 6.15 | 282/3 58.600 59.600
Participations 282 59.600 59.600
Créances 283
Autres immobilisations financiéres 284/8 5.220.808 5232179
Actions et parts 284 5.205.742 5.217.120
Créances et cautionnements en numéraire 285/ 15.059 15.05¢
ACTIFS CIRCULANTS 209/58 181.916.966 188.088.721
Créances a plus d'un an 29 77.815.334 78.768.748
Créances commerciales 290 4.519.829 4,723.750
Autres créances 201 73.295.505 74.044.998
Stocks et commandes en cours d'exécution 3 41.613.858 43.371.724
Stocks 30/36 41.613.858 43.371.724
Approvisionnements 30731
En-cours de fabrication 32
Produits finis 33
Marchandises 34
Immeubies destinés a la vente 35 41.613.858 43.371.724
Acomptes versés 36
Commandes en cours d'exécution 37
Créances a un an au plus 40/41 28.367.004 31.363.202
Créances commerciales 40 2.591.132 1.822.142
Autres créances 41 25.775.872 29.541.060
Placements de trésorerie 6.5.1/6.6 | 50/53 23.629.716 16.780.731
Actions propres 50
Autres placements 51/53 23.629.716 16.780.731
Valeurs disponibles 54/58 7.881.972 15.278.082
Comptes de régularisation 6.6 | 49011 2.609.082 2.526.234
TOTAL DE L'ACTIF 20/58 327.971.749 330.109.026
8
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N° BE 0204.258.135

Ann.
PASSIF
CAPITAUX PROPRES
Apport 6.7.1
Disponible
Indisponible
Plus-values de réévaluation
Réserves
Réserves indisponibles
Réserves statutairement indisponibles
Acquisition d'actions propres
Soutien financier
Autres
Réserves immunisées
Réserves disponibles
Bénéfice (Perte) reporté(e} (+)(-)
Subsides en capital
Avance aux associés sur la répartition de I'actif net
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES
Provisions pour risques et charges
Pensions et obligations similaires
Charges fiscales
Grosses réparations et gros entretien
Obligations environnementales
Autres risques et charges 6.8
Impéts différés
DETTES
Dettes a plus d'un an 8.9
Dettes financiéres
Emprunts subordonnés
Emprunts obligataires non subordonnés
Dettes de location-financement et dettes assimilées
Etablissements de credit
Autres emprunts
Deties commerciales
Fournisseurs
Effets & payer
Acomptes sur commandes
Autres dettes
Dettes 4 un an au plus 6.9
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année
Dettes financiéres
Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets & payer
Acomptes sur commandes
Dettes fiscales, salariales et sociales 6.9
Impéts
Rémunérations et charges sociales
Autres dettes
Comptes de régularisation 6.9

TOTAL DU PASSIF

C-app 3.2
Codes ~ Exercice Exercice precedent
10115 162.340.400 160.600.601
1011 39.345.075 37.957.000
110
111 39.345.075 37.957.000
12
13 28.758.327 28.636.225
130/1 894.729 894.729
1311 801.498 801.498
1312
1313
1319 93.231 93.231
132 4,495 388 4.373.286
133 23.368.210 23.368.210
14 12.356.876 10.601.966
15 81.880.122 83.405.410
19
14 1.580.306 1.927.936
160/5 87.493 92.493
160
161
162
163
164/5 87.493 92.493
168 1.492.813 1.835.443
17/49 164.051.043 167.580.489
17 112.225.869 112.279.854
170/4 110.097.829 110.260.629
170
171
172
173 110.097.829 110.260.629
174
175
1750
1751
176
178/9 2.128.040 2.019.225
42/48 50.642.027 54.130.540
42 11.156.978 10.079.858
43
430/8
439
44 3.057.060 3.856.525
440/4 3.057.060 3.856.525
441
46 10.230.822 10.594.258
45 1.379.280 2.237.934
450/3 117.661 398.219
454/9 1.261.619 1.838.715
47148 24.817.880 27.361.965
49213 1.183.147 1.170.095
10/49 327.971.749 330.109.026
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N° BE 0204.252.135

C-app 4

COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations
Chiffre d'affaires
En-cours de fabrication, produits finis et commandes
en cours d'exécution: augmentation {réduction) {(+}{-)
Production immabilisée
Autres produits d'exploitation
Produits d'exploitation non récurrents
Cout des ventes et des prestations
Approvisionnements et marchandises
Achats
Stocks: réduction (augmentation) (+¥(-)
Services et biens divers
Rémunérations, charges sociales et pensions  {+)/(-)
Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes
en cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (reprises) (+)/(-)
Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) (+)()

Autres charges d'exploitation
Charges d'exploitation portées a i'actif au titre de frais

de restructuration -)
Charges d'exploitation non récurrentes
Bénéfice (Perte) d'exploitation (+)i{-)

Produits financiers
Produits financiers récurrents
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers
Produits financiers non récurrents
Charges financiéres
Charges financiéres récurrentes
Charges des dettes
Réductions de valeur sur actifs circulants autres
que stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) (H)(-)
Autres charges financieres
Charges financiéres non récurrentes
Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impéts {+)(-)
Prélévement sur les impbdts différés
Transfert aux impbts différés

Impéts sur le résultat (-}
Impots
Régularisation d'impdts et reprise de provisions
fiscales

Bénéfice (Perte) de I'exercice (+)/(-)

Prélévement sur les réserves immunisées
Transfert aux réserves immunisées
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter {+Y(-)

Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
TO/T6A 27.411.557 40.338.131
6.10 | 70 14.286.181 20.845.402
71 -2.171.065 3.907.658
72 7.253.657 1.371.095
6.10 | 74 7.636.169 14.181.726
6.12 | 76A 406.615 32.250
60/66A 27.162.926 34.838.469
60 9.367.967 10.260.566
600/8 9.367.967 10.260.566
609
81 1.742.034 1.876.050
6.10 | 62 8.862.381 9.675.565
630 6.290.320 11.496.955
6.10 | 631/4 -858.575 -904
6.10 | 635/8 -5.000 -47.522
6.10 | 640/8 1.763.799 1.577.759
649
6.12 | 66A
9901 248.631 5.499.662
75/768 4,713.798 4.898.052
75 4.713.010 4.8598.052
750 4.668 5.552
751 3.247 2.811
6.11 | 752/¢ 4.705.095 4,889.689
612 | 76B 788
65/668 3.443.588 3.621.575
6.11 | 65 3.443.286 3.619.893
B50 1.467.039 1.597.337
651
652/9 1.976.247 2.022.556
6.12 | 68B 302 1.682
9903 1.518.841 6.776.139
780 54.694 71.030
680 334.863
6.13 | 67/77 -15.540 760.846
670/3 2776 791.006
77 18.316 30.160
9904 1.589.075 5.751.460
789 165.835 169.099
689 797.196
9905 1.754.910 5.123.363
10
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N° BE 0204.259.135

C-app 5

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter
Bénéfice (Perte) de I'exercice & affecter
Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précedent
Prélévement sur les capitaux propres
sur 'apport
sur les réserves
Affectation aux capitaux propres
a l'apport
a la réserve légale
aux autres réserves
Bénéfice {Perte) a reporter
Intervention des associés dans la perte
Bénéfice a distribuer
Rémunération de l'apport
Administrateurs ou gérants
Travailleurs
Autres allocataires

(+M()
(+)(-)
(+)()

1)

Codes

Exercice

Exercice précédent

9806
9905
14P
791/2
791
792
691/2
691
6920
6921
14
794
694/7
694
695
696
697

12.356.876
1.754.910
10.601.966

12.356.876

10.601.966
5.123.363
5.478.603

10.601.966

11
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N® BE 0204.259.,135

C-app 86.2.1

ANNEXE

ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

FRAIS DE DEVELOPPEMENT
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts d’'une rubrique a une autre (+¥(-)
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice
Mutations de I'exercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d'une rubrique a une autre (+¥(-)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

12

Codes

Exercice

Exercice précédent |

8051P

8021
8031
8041
8091
8121P

8071
8081
8091
8101
8111
8121
81311

KOO0

21,722

21.722

21.722 |

21.722 |
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N° BE 0204.2569.135

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES
Valeur d'acquisition au terme de 'exercice
Mutations de l'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et desaffectations

Transferts d'une rubrique a une autre (+¥(-)
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Amortissements et réductions de valeur au terme de 'exercice
Mutations de I'exercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés 2 la suite de cessions et désaffectations

Transférés d'une rubrique a une autre (+¥(-)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

13

C-app 6.2.3
Codes Exercice Exercice précédent |
8052P K00 686.081 l
8022 106.692
8032
8042
8052 792.773
8122pP XXXXXXXXXX 489.169 |
8072 100.981
8082
8092
8102
8112
8122 590.150
211 202.623
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N°® BE 0204.258.136

C-app 6.3.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts d'une rubrique & une autre {(+)/(-}
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de ['exercice
Mutations de I'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d'une rubrique & une autre (+H)i(-)
Plus-values au terme de I'exercice
Amortissements et réductions de valeur au terme de Vexercice
Mutations de ['exercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d'une rubrigue & une autre (H)-)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

14

Codes

Exercice

Exercice précédent |

8191P

8161
8171
8181
8191
8251P

8211
8221
823
8241
8251
8321P

8271
8281
8291
8301
831
8321
22

00000

9.168

11.390.842
FKOOOOOKXKX

X000

354.945

6.735.657
4.655.185

11.381.674 |

6.380.712 |
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N° BE 0204.259.135 C-app 6.3.3
Codes Exercice Exercice précédent |

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 8193P JOOOOOXXX 977.560 |
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la preduction immobilisée 8163 134.995

Cessions et désaffectations 8173

Transferts d'une rubrique & une autre (+¥(-) | s183
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 8193 1.112.555
Plus-values au terme de I'exercice 8253P FOOOOOKAK |
Mutations de I'exercice

Actées 8213

Acquises de tiers 8223

Annulées 8233

Transférées d'une rubrique & une autre (+){-) | 8243
Plus-values au terme de l'exercice 8253
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice 8323P H00O0O00000( 814.13ﬂ
Mutations de I'exercice

Actés 8273 87.871

Repris 8283

Acquis de tiers 8293

Annulés & la suite de cessions et désaffectations 8303

Transférés d'une rubrique a une autre (+¥(-) | 8313
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice 8323 902.005
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE 24 210.550

15
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N° BE 0204.289.135

C-app 6.3.5

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts d'une rubrique & une autre
Valeur d'acquisition au terme de l'exercice
Plus-values au terme de l'exercice
Mutations de I'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d'une rubrigue & une autre
Plus-values au terme de I'exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d'une rubrique a une autre

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

16

(+)-)

(V)

(+¥()

Codes Exercice Exercice precédent |
8195P XXOOOOKXXX 170.538.184 |
8165 9.083.070

8175 30.767

8185 10.417.939

8195 190.008.426

8255P XXOOO0OXXX 291.426 |
8215

8225

8235

8245

8255 291.426

8325P XXX 57.040.037 |
8275 5.746.523

8285

8295

8305

8315

8325 62.786.560

26 127.513.292




N° BE 0204.258.135

C-app 6.3.6

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris Ia production immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts d'une rubrique a ung autre (+¥(-)
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de l'exercice
Mutations de I'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d'une rubrique a une autre (+Y(-)
Plus-values au terme de l'exercice
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice
Mutations de 'exercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a |a suite de cessions et désaffectations

Transférés d'une rubrique a une autre (+)(-}
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

17

Codes

Exercice

Exercice précédent |

83196P

8166
8176
8186
81986
8256P

8216
8226
8236
8246
8256
8326P

8276
8286
8296
8306
8316
8326

27

KA
1.033.011
-10.417.939

8.192.725
OO0OKKXKX

XIXAKXXKKX

8.192.725

17.577.653 |
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N°® BE 0204.259.135

C-app 6.4.2

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION -
PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de lI'exercice
Mutations de ['exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d'une rubrique & une autre
Valeur d'acquisition au terme de l'exercice
Plus-values au terme de l'exercice
Mutations de l'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d'une rubrique & une autre
Plus-values au terme de {'exercice
Réductions de valeur au terme de l'exercice
Mutations de l'exercice

Actées

Reprises

Acquises de tiers

Annulées a |a suite de cessions et retraits

Transférées d'une rubrigue a une autre
Réductions de valeur au terme de l'exercice
Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de l'exercice
Montants non appelés au terme de I'exercice

{(+¥()

(+)()

()

(i)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mutations de l'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Reductions de valeur reprises
Différences de change
Autres

(V)
(+)(-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU

TERME DE L'EXERCICE

18

Codes

Exercice

Exercice précédent |

8392P

8362
8372
8382
8392
8452P

8412
8422
8432
8442
8452
8522P

8472
8482
8492
8502
8512
8522
8552pP
8542
8552
282

283P

§582
8502
8602
8612
8622
8632
283

8652

59.600

59.600

59.600 |

17143




N° BE 0204.250.135

C-app 6.4.3

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET

PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Mutations de l'exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d'acquisition au terme de 'exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de 'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d'une rubrique a une autre
Plus-values au terme de l'exercice
Réductions de valeur au terme de l'exercice
Mutations de I'exercice

Actees

Reprises

Acquises de tiers

Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d'une rubrique a une autre
Réductions de valeur au terme de I'exercice
Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de 'exercice
Montants non appelés au terme de I'exercice

(+¥()

(+)()

(-}

(+)i-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change
Autres

(+)(-)
(+¥()

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU

TERME DE L'EXERCICE

19

Codes

Exercice

Exercice précédent |

8393P

8363
8373
8383
8393
8453P

8413
8423
8433
8443
8453
8523F

8473
8483
8493
8503
8513
8523
8553P
8543
8553
284

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633
285/8

8653

2000000

4
11.861

5.256.213
KOOOOKXXXXK

XXX

302
788

1.639
KOOCOOOXKK

48.825
5.205.749

P8 8.0.04.0.6.4.4.4

5.268.070 |

2125

48.825 |
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N® BE 0204.259.135

C-app 6.5.1

INFORMATIONS RELATIVES AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnees ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation {comprise dans les rubrigues 280 et
282 de l'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux {compris dans les rubriques 284 et
51/53 de l'actif) représentant 10% au mains du capital, de capitaux propres ou d'une classe d'actions de la société.

DENOMINATION, adresse
compléte du SIEGE et pour les
entreprises de droit belge, mention
du NUMERC D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Nature

| par les !

directement fliales

Comptes
annuels
Nombre % | % amrétés au

SORASI S.A.
BE 0435.532.572

RUE DU VERTBOIS 11
4000 Liége
BELGIQUE

PARTS

31-12-2019

200 40

GROUPEMENT D'INTERET
ECONOMIQUE TRILOGIPORT

BE 0898.081.131

Groupement d'intérét économique
avec un siége en Belgique

Quai de Maestricht 14
4000 Liége
BELGIQUE

WALLONIE DEVELOPPEMENT
BE 0874.449.060

Société coopérative &
responsabilite illimitée

Avenue Sergent Vrithoff 2/3
5000 Namur
BELGIQUE

PARTS

31-12-2018

33,33

_| Données extraites des derniers comptes annuels disponibles

Code |

devise

EUR

EUR

| Capitaux propres

PARTS

31-12-2019

5 12,5

EUR

20

Résultat net

(+}ou (-}
(en unités)

124.000

156.282

20.648

14.683

1.978
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N° BE 0204.259.135 C-app 6.6
PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF
Codes Exercice Exercice précédent
AUTRES PLACEMENTS DE TRESORERIE
Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe 51
Actions et parts - Valeur comptable augmentée du montant non
appelé 8681
Actions et parts - Montant non appelé 8682
Métaux précieux et ceuvres d'art 8683
Titres a revenu fixe 52
Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit 8684
Comptes a terme détenus auprés des établissements de crédit 53 23.629.716 16.780.731
Avec une durée résiduelle cu de préavis
d'un mois au plus 8686 1.698.284 6.309.752
de plus d'un mois a un an au plus 8687 21.931.432 10.470.979
de plus d'un an 4688
Autres placements de trésorerie non repris ci-avant 8689
Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celie-ci représente un montant important
PARTICIPATIONS INFRASTRUCTURES A REPORTER 1.553.906
INTERETS ACQUIS SOWAFINAL 926.959
LOYERS 2021 30.710
QUOTE PART CONCESSIONNAIRES A REPORTER 25.158
QUOTE PART REDEVANCES A REPORTER 20.084
ABONNEMENTS LOGICIELS 14.742
ASSURANCES 2021 11.165
COTISATIONS 2021 7.203
ABONNEMENTS JOURNAUX, DOCUMENTATIONS 6.077
MAINTENANCES 5.506
ACOMPTE EVENEMENT 2021 2.732
DIWWERS 4.840

21
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N® BE 0204.259.135

C-app 6.7.1

ETAT DE L'APPORT ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent |
ETAT DE L'APPORT
Apport
Disponible au terme de l'exercice 110P JOOOKXXXXX |
Disponible au terme de I'exercice 110
Indisponible au terme de I'exercice 111P R0 0.6.0.0.4.4¢ .04 37.957.000 |
Indisponible au terme de 'exercice 111 39.345.075
CAPITAUX PROPRES APPORTES PAR LES ACTIONNAIRES
En espéces 8790 39.345.125
dont montant non libéré 87901 50
En nature 8791
dont montant non fibéré 87911
Codes Montants Nombre d'actions
Modifications au cours de l'exercice
PARTS COMMUNALES "A" -25
CAPITAL PRCVINCE PARTS "B" 1.388.025
PARTS SECTEUR COMMUNES "E” 75
Actions nominatives 8702 2OOOOOKAX
Actions dématérialisées 8703 b 4944904944
Codes Exercice
Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Nombre d'actions correspondantes graz
Deétenues par ses filiales
Nombre d'actions correspondantes 8732
Engagement d'émission d'actions
Suite & I'exercice da droits de conversion
Montant des emprunts convertibles en cours 8740
Montant de l'apport 8741
Nombre maximum correspondant d'actions & émettre 8742
Suite & l'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en circulation 8745
Montant de 'apport 8746
Nombre maximum correspondant d'actions a émettre 8747
Codes Exercice
Parts
Répartition
Nombre de parts 8761
Nombre de voix qui y sont attachées 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-méme 8771
Nombre de parts détenues par les filiales 8781
Exercice

Explication complémentaire relative a I'apport (v compris I'apport en industrie)

22
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N°® BE 0204.259.135 C-app 6.8
PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES
Exercice
VENTILATION DE LA RUBRIQUE 164/5 DU PASSIF S| CELLE-CI REPRESENTE UN
MONTANT IMPORTANT
Provisions litiges 5.000
Litige social 82.493

23
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N° BE 0204.259.135

C-app 6.9

ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF

VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE
LEUR DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année
Dettes financiéres
Emprunts subordonnés
Emprunts obligataires non subordonnés
Dettes de location-financement et dettes assimiléss
Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets & payer
Acomptes sur commandes
Autres dettes
Total des dettes & plus d'un an échéant dans I'année
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus A courir
Dettes financiéres
Emprunts subordonnés
Emprunts obligataires non subordonnés
Dettes de location-financement et dettes assimilées
Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets a payer
Acomptes sur commandes
Autres dettes
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes ayant plus de § ans a courir
Dettes financiéres
Emprunts subordonnés
Emprunts obligataires non subordonnés
Dettes de location-financement et dettes assimilées
Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets & payer
Acomptes sur commandes
Autres dettes
Total des dettes ayant plus de 5§ ans a courir

DETTES GARANTIES
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéres
Emprunts subordonnés
Emprunts obligataires non subordonnés
Dettes de location-financement et dettes assimilées
Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets & payer
Acomptes sur commandes
Dettes salariales et sociales
Autres dettes
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges

24

Codes

Exercice

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901
42

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8862
8902
8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903
8913

11.156.978

11.156.978

11.156.978

34.072.425

34.072 425

1.491.499
35.563.924

76.025.404

76.025.404

636.541
76.661.945

Codes

Exercice

8921
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
2001
9011
9021
89051
061

80.485.295

80.485.295

80.485.295
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N° BE 0204.259.135 C-app 6.9
Codes Exercice
Dettes garanties par des slretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de la société
Dettes financiéres 8922
Emprunts subordonnés 8932
Emprunts obligataires non subordonnés 8042
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8952
Etablisserments de crédit 8062
Autres emprunts 8972
Dettes commerciales 8082
Fournisseurs 8092
Effets & payer 9002
Acomptes sur commandes 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales 9022
Impdts 9032
Rémunérations et charges sociales 9042
Autres dettes 2052
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement
promises sur les actifs de la société 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impots
Dettes fiscales échues 9072
Diattas fiscales non échues 073 117.660
Dettes fiscales estimées 450
Rémunérations et charges sociales
Dettes échues envers |'Office National de Sécurité Sociale 9076
Autres dettes salariales et soclales 9077 1.291.619
Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de 1a rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Produits & reporter 76.485
Charges & imputer 1.106.662

25
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N° BE 0204.259.135

C-app 6.10

RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION
Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité
Développement économique

Ventilation par marché géographique
Belgigue - région liégeoise

Autres produits d'exploitation
Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des
pouvoirs publics
CHARGES D'EXPLOITATION
Travailleurs pour lesquels la société a introduit une déclaration
DIMCNA ou qui sont inscrits au registre général du personnel
Nombre total & la date de cloture
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs
Cofisations patronales d'assurances sociales
Primes patronales pour assurances extralégales
Autres frais de personnel
Pensions de retraite et de survie
Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotations (utilisations et reprises} {(+)(-)
Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
Actées
Reprises
Sur créances commerciales
Actées
Reprises
Provisions pour risques et charges
Constitutions
Utilisations et reprises
Autres charges d'exploitation
Impbdts et taxes relatifs a l'exploitation
Autres
Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de la
société
Nombre total 4 la date de cléture
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein
Nombre d'heures effectivemant prestées
Frais pour la société

26

Codes Exercice Exercice précedent
14.286.181 20.845.402
14.286.181 20.845.402
740 7.006.287 10.667.722
9086 100 95
9087 20,4 921
9088 173.996 135.592
620 6.319.285 6.609.421
621 1.849.882 1.929.941
622 465.746 467.245
623 227.468 668.958
624
635
9110
9111 813.794 40.065
9112 57.874 120.828
9113 102.655 81.667
8115
9116 5.000 47.522
640 77.420 37.800
641/8 1.686.379 1.5639.959
2096 2 4
9097 1.1 1,8
2098 2.217 3.454
617 118.728 121.818
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N° BE 0204.259.135 C-app 6.11

RESULTATS FINANCIERS

Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS
Autres produits financiers
Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats
Subsides en capital 9125 2.731.876 2.837.112
Subsides en intéréts 9126
Ventilation des autres produits financiers
Différences de change realisées 754
Autres
Intéréts sur leasing 41.977
Intéréts pris en charges par la Région Wallonne (Sowafinal) 1.965.571 2.010.458
Autres 7.648 131

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES
Amortissement des frais d'émission d’'emprunts 6501
Intéréts portés a l'actif 6502
Réductions de valeur sur actifs circulants
Actées 6510
Reprises 6511
Autres charges financiéres
Montant de l'escompte a charge de la société sur la négociation de
créances 653
Provigions a caractére financier
Dotations 6560
Utilisations et reprises 6561
Ventilation des autres charges financiéres
Différences de change réalisées 654
Ecarls de conversion de devises 655
Autres
interéts Sowafinal 1.965.571 2.010.458
Autres 12.673 12.097

a7
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Nu

BE 0204.259.135

C-app 6.12

PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D'INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

PRODUITS NON RECURRENTS
Produits d'exploitation non récurrents

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur
immobilisations incorporelles et corporelles

Reprises de provisions pour risques et charges d'exploitation non
recurrents

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et
corporelles '

Autres produits d'exploitation non récurrents

Produits financiers non récurrents

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financiéres
Reprises de provisions pour risques et charges financiers non
récurrents

Plus-values sur réalisation d'immobilisations financiéres

Autres produits financiers non récurrents

CHARGES NON RECURRENTES
Charges d'exploitation non récurrentes

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles
Provisions pour risques et charges d'exploitation non récurrents:
dotations (utilisations) (+){-)
Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et
corporelles

Autres charges d'exploitation non récurrentes

Charges d'exploitation non récurrentes portées a l'actif au titre de frais
de restructuration {-)

Charges financiéres non récurrentes

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres

Provisions pour risgues et charges financiers non récurrents:
dotations {utilisations) {(+¥(-)
Moins-values sur réalisation d'immobilisations financiéres

Autres charges financiéres non récurrentes

Charges financieres non récurrentes portées a I'actif au titre de frais
de restructuration {-)

28

Codes

Exercice

Exercice précédent

76
76A

760

7620

7630
764/8
76B
761

7621
7631
769
66
66A

660

6620

6630
664/7

6690
66B
661

6621
6631
668

6691

407.403
406.615

3.433

403.182
788

788

302
302

32.250
32.250

1.016
31.234

1.682
1.682
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N° BE 0204.250.135

C-app 6.13
IMPOTS ET TAXES
Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impéts sur le résultat de I'exercice 9134 2.776
Impdts et précomptes dus ou versés 9135 2776
Excédent de versements d'impbts ou de précomptes porté a |'actif 9136
Suppléments dimpdts estimés 9137
Impots sur le résultat d'exercices antérieurs 9138
Supplémenis d'impéts dus ou verses 9139
Suppléments d'impdts estimés ou provisionnés 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impdts, exprimé dans les
comptes, et le bénéfice taxable estimé
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impéts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 0141
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs 9142
Autres latences actives
Latences passives 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice precédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE
DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A la société {déductibles) 9145 1.394.962 1.331.621
Par la société 9146 1.587.559 3.176.695
Montants retenus & charge de tiers, au titre de
Précompte professionnet 9147 1.855.006 1.969.375
Précompte mobilier 9148 2.776 1.009
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N° BE 0204.259.135

C-app 6.14

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT
PROMISES PAR LA SOCIETE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS
DE TIERS
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par la société
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par la société
Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par la
société
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses actifs
propres pour sireté de deties et engagements de la société
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles greves
Montant de l'inscription
Pour les mandats irrévocables d'hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est
autorisé a prendre inscription en vertu du mandat
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum & concurrence duquel fa dette est garantie et qui fait I'objet de
I'enregistrement
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour
tequel le mandataire est autorisé a procéder a 'enregistrement en vertu du mandat
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d'autres actifs
La valeur comptable des actifs grevés
Le montant maximum & concurrence duquel la detle est garantie
Siretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
lLe montant des actifs en cause
Le montant maximum & concurrence dugquel la dette est garantie
Privilege du vendeur
L.a valeur comptable du bien vendu
Le montant du prix nonh payé
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses actifs
prepres pour siireté de dettes et engagements de tiers
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés
Montant de l'inscription
Pour les mandats irrévocables d'hypothéquer, le montant pour lequel! le mandataire est
autorisé a prendre inscription en vertu du mandat
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum & concurrence duquel [a dette est garantie et qui fait 'objet de
l'enregistrement
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour
lequel le mandataire est autorisé & procéder & l'enregistrement en vertu du mandat
Gages sur d'autres aclifs ou mandats irrévocables de mise en gage d'autres actifs
La valeur comptable des actifs grevés
Le montant maximum a concurrence duguel la dette est garantie
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifs en cause
Le montant maximum & concurrence duguel la dette est garantie
Privilege du vendeur
La valeur comptable du bien vendu
Le montant du prix non payé
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX
RISQUES ET PROFITS DE LA SOCIETE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS

30

Codes

Exercice

9149

2150
9151

9153

91611
91621

91631

97N

91721

91811
91821

91911
91821

92011
92021

91612
91622

91632

91712

91722

91812
91822

91912
91922

92012
92022
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ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS

MARCHE A TERME
Marchandises achetées (& recevaoir)
Marchandises vendues (a livrer)
Devises achetées (a recevoir)
Devises vendues (2 livrer)

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES
VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS
IMPORTANTS

Cotes

Exergice

9213
9214
9215
A216

Exercice

Exercice

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU

PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS
Description succincte

Mesures prises pour en couvrir la charge

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A LA SOCIETE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuées
Bases et méthodes de cette estimation

Code

Exercice

9220

NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A
LA DATE DE CLOTURE, NON PRIS EN COMPTE DANS LE BILAN OU LE COMPTE DE

RESULTATS

ENGAGEMENTS D'ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME
EMETTEUR D'OPTIONS DE VENTE OU D'ACHAT

31

Exercice

Exercice
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NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES
OPERATIONS NON INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et
dans la mesure ou la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour l"appréciation de
la situation financiére de la société

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (DONT CEUX NON SUSCEPTIBLES
D'ETRE QUANTIFIES)

DROIT DE SUPERFICIE DETENU

DROIT DE SUPERFICIE OCTROYE

32

Exercice

Exercice

Exercice

388.165
388.165
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES ENTREPRISES
AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

Codes Exercice Exercice précédent
ENTREPRISES LIEES
Immobilisations financiéres 28011
Participations 280
Créances subordonnées 9271
Autres créances 9281
Créances 9201
A plus d'un an 9301
A un an au plus 9311
Placements de trésorerie 9321
Actions 9331
Créances 9341
Dettes 9351
A plus d'un an 9361
A un an au plus 2371
Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par la société pour sireté
de deties ou d'engagements d'entreprises liées 9381
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées
pour siireté de dettes ou d'engagements de la société 9391
Autres engagements financiers significatifs 9401
Résultats financiers
Produits des immaobilisations financiéres 9421
Produits des actifs circulants 9431
Autres produits financiers 0441
Charges des dettes 9461
Autres charges financiéres 9471
Cessions d'actifs immobilisés
Plus-values réalisées 9481
Moins-values réalisees 9491
ENTREPRISES ASSOCIEES
Immobilisations financiéres 9253 59.600 59.600
Participations 9283 59.600 52.600
Créances subordonnées 9273
Autres créances 9283
Créances 9293 83.814 37.161
A plus d'un an 9303
A un an au plus 9313 83.814 37.161
Dettes 9353
A plus d'un an 9363
A un an au plus 9373
Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par la société pour slreté
de dettes ou d'engagements d'entreprises associées 9383
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises
associées pour sireté de dettes ou d'engagements de la société 9393
Autres engagements financiers significatifs 9403
AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION
Immobilisations financiéres 9252
Participations 9262
Créances subordonnées 9272
Autres créances 9282
Créances 9292
A plus d'un an 9302
A un an au plus 2312
Dettes 9352
A plus d'un an 2362
A un an au plus 9372
33
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TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS
AUTRES QUE CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la
nature des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui
serait nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

34
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RELATIONS FINANCIERES AVEC
Codes Exercice
LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU
MORALES QUI CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LA SOCIETE
SANS ETRE LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES
DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES
Créances sur les personnes précitées 9500
Conditions principales des créances, taux d'intérét, durée, montants éventuellement
remboursés, annulés ou auxquels il a &té renoncé
Garanties constituées en leur faveur 2501
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur 9502
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, & charge du compte de
résultats, pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la
situation d'une seule perscnne identifiable
Aux administrateurs et gérants 9503 97.572
Aux anciens administrateurs et anciens gérants 9504
Codes Exercice
LE(S) COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)
Emoluments du (des) commissaire(s) 9505 20.000
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au
sein de la société par le(s) commissaire(s)
Autres missions d'attestation 95061
Missions de conseils fiscaux 095062
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95063
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au
sein de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont
liés)
Autres missions d'attestation 95081
Missions de conseils fiscaux 95082
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95083

Mentions en application de l'article 3:64, §2 ¢t §4 du Code des sociétés et des associations
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Régles d'évaluation

La législaticn prévoit que les comptes annuels dolvapt dsppas ihe image fideéle du patrimoine, de la situation financidye ainel gue du résultat
de 1'entreprise,

Les comptes annuels doivent &tre &tablis avec clarté et indiguer systématiquement d'une part. 3 la date de cléture de 1'exercice. la nature et
le montant des avoirs et droits de 1'entreprise, de ges dettes, obligations et engagements ainsi gue de ses moyens propres et, d'autre part,
pour l'exercice £1&6turé & ¢wtte date, la naturs =t le sahtant de ses charges et produits.

Lors du Conseil Permanent du 13 janvier 1584, 1l a £té adopté un certain nombre de régles particuliéres pour la ¢ldture des comptes aun 31
décembre 1983.

Ces régles reprises au Comité Permanent du 24 février 1984, et modififes Ipnrs du Comité Permanent du 14 mars 1886 et lors du Conseil

d'Administration du 27 mars 1852, du Bureauy Exéeutif du 14 juin 1926, des conseils d'administration des 4 mai 2001, & novembre 2002,
31l avril 2002, 23 avril 2004, 28 avril 2008, 27 avril 2010, 13 mai 2014, 12 mal 2015, 17 mai 2016 et 17 juin 2020 sont résumées ci-aprée

I. PRINCIPE
Chague entreprise détermine les régles qui, dans le respect des dispositicns du présent chapitre, mais compte tenu des ses caractéristiguea

proprea, prégident aux évaluations dane l'inventaire prévu & l'article 7, alin&a ler, de la loi et, notamment, aux constitutions et
ajustements d'amortissements, de réductions de valeur et de provisions pour risgues et charges ainsi qu'aux ré&évaluations.

{es régles sont arrétées par 1l'organe d'adwinistration de 1l'entreprise et actées dans ls livre prévu & I'arilele 7, alinga 3, de la loi.

Elles sont résumées dans l'annexe ; ce résumé dedt conformément 3 1'article 3, étre suffisamment préci
mérhiodess d'évaluaticn adoptées.

pour permettre 4&'apprécier les

ACTIF
11. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

g8'ils ne sont pas prie en charge par le Compte de Résultats de 1l'exercige, les Ffralw 4'&Cude #f e yecherpls sont portés sous cette rubrigue.

Ces actife sont amertis comme suit
+ Logiclels applicatifs 1lifs & la réalisation de la nouvelle plate-forme informaticque : 5 ans

* Autres : 3 ang
III. IMMOBRILISATIONS CORPORELLES
La durde d'amortissement est limitée A une durée d'amortissement neormale, soit

batiment & usage me=lumlf s Durssds : 10 dos. Cm polhE W@ &cé nodlfid paz le cotwsell A'edmilistration du 27 avril 2010

autres bédtiments - 20 ans. Ce point a €té modifié par le onneeil d'administration du 27 aveil 2010
investisgements photovoltaiques : 20 ans. Ce point a été ajouté par le conseil d'administration du X7 juin 2020.
moblliers : 10 ans

matérisl =ourant - & anE

matériel informatique (décisicon du conseil d'administration du 12 mai 2013}
* Aménagement de la salle machine : 10 ans
# Migraticn vers ncouveaux serveurs, remplacement de la pointeuse, logiciels applicatifs et s€curilsation informatigue : 5 ans

+ Autres : 2 ans

Lorsque &8 [hvaEniiesmnts @int §dd]l isés dang le cadre o'un contrat ou d'ufle cofivention assortie d'un drcit personnel (logation. gous-

location) ou réel {emphytéose, droit de superficie) et qu'ile ne peuvent &tre récupfrée au terme de rcelui-ci, l'amortimssisint de oug
investissements sme réalise sur la durde de vie régiduelle de ce droit. Cette ragle a &t& ajoutde par le conseil d'administration du 27 avril
2010,

Loraqu'un immobiligé fmit l'objet d'une concesgion d'un droit réel (emphytéose, droit de superficie), et gue l'opération ne répond pas
aux critéres de leasing fimancier, l'investissement est amorti sur la durée du droit concédé. Cette régle a &té ajoutée par le coneeil
dladministration du 12 mai 2015.

L'activation de terrains acquis pour &tre commercialisés via des emphyt&oses se fait pour les parce d’activitée &conomiques 4'intéréc
supra-gommunal, solt des parcs spécialisés ou hien leocalisés sur des axes de communication majeurs, aingi que pour des parcs aménagés
sur d'anciennes friches industrielles regualifides. Par-e=ritte led pated O natnure locale resteront en stocks, méme s8i une formule de
commercialigation peut s'envisager de maniére optionnelle. e point a &té ajoutd par le conseill d'administration du 17 juin 2020.

Lorsque les terrains sont commercialisés en ewphytécse, une réduction de valeur & 100% est appliguée sur la valeur inascrite pour ceux-ci en
immobilisés. La valeur inscrite en subsides y corregpondant est en paralléle prise en résultats & 100%. Annuellement, en proportion de la
durée de 1'emphyté&ose, une reprige de réduction de waleur est effectude jusqu'a reconstituer au terme de celle-ci la valeur initiale du colt
de revient (valeur en immobilisds déducticn faite des subgides y correspondant). Ce point a été ajouté par le conseil d'adminietration du 17

Jukn J0z20

Les montants repris dang le compite 26500002 Val Bencit NA correspondent & la valeur des surfaces casce du batiment Génie Civil sur le site du
Val Benoit. La commercialisation de celles-¢l est prévue différencife, ce¢i en fonction de la situation du marché mais une pricrité domnmée &
l'intégration au centre de service existant. Ce point a &té ajouté& par le conseil d'adminigtration du 17 juin 2020.

RS

Four 1'aonée pendant laguelle 1'immobilisation incorporelle ou corporelle a €té€ wcquise ou e=
- la premiZre annuité d'amcrtissement portant sur des immobilisations acquises ou constituées pendant 1'exercice comptable n'est prise en
congidération & titre de frais professionnels qu'en proportion de la partie de l'exercice comptable au cours duguel les immobilisations sont
acquises ou constitudes;

- le mcntant global des frais acOemloires sl prix d'achat eest amorti de la méme manidre que le montant en principal de la valeur
dlinvestissement de revient des immobilisations concernées,

- Les élémente gui sont investis distinctement du principal ou postérieurement 3 celui-ci ont une durée d'amortisgement correspondant 3 leur

fiwture spécifigue

Lorequ'un immobilisé fait 1'cbjet dfun financement identifiable, la charge d'intéréts dits intercalaires car relatils wux rapitaux empriitils
pour les firnancer avant mise en explcitation effective de l'immobilisé sera portée & l'actif et amertie de la méme maniére que 1'immokhilisé
auquel elle se rapporte. (ette régle gera d'application pour une péricde normale de réalisation du projet. Les intéréts correspondant aux
périodes relatives soit & des retards eignificatifs et anormaux, goit au laps de temps conséquent entre la fin de la réalisation et la mise
en exploitation effective ne seront pas activée.

A partiy du ler janvier 2015, le petit matériel, le petit outillage, et les fournitures de bureau ne seront immchilisés que si leur wvaleur
hors TVA est de misilsmm §00% @@, ceci en concordance avec la coordination de 1'arrété ministériel nol du 2 septembre 1980 suite notamment &
la publication de l'arr&té ministérie] daté du 4 décembre 2013 {Moniteur Belge du 9 décembre 2013}.
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IV. IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Sont comptabilisées & leur valeur d'acquisition. Des réductions de valeur sont opérées en cas de molns-value durable ou définitive.
V. CREANCES A PLUS D'UN AN - VIL. CREANCE A UN AN AU PLUS

Ces postes figurent pour leur valeur nominale ou d'acqguisition. Des réductions de valeur sont enregistrées comme suit

1. Pour les d&biteurs privés :

a. D&s le prononcé d'une faillite, la créance concernée devra €tre assortie d'une réduction de valeur & 100%

b. Pour les créanceg dont 1'anciennetd est de & mols au meoment de 1'établissement des comptes annuels, une réduction de valeur de 50% sera
portée en Ccomplws vus lea créances dont l'anciemneté est d'un an au moment de 1'établissement des comphtes anpuels, une réduction de 100%
gera portée en compte. Cette dispositicen ne s'applique pas en cas de plan dfapurement convenu avec le créancier

2. Pour les débiteurs publics, les décisiona de réduction de valeur seront analysées au cas par cas

Les créances & un an au plug comprennent les inscriptions envers les pouveire publics et autres intervenants tenu compte de l'avancement des
travaux en respect des conventions gqui les Tisnt & Ta i) 's point a €t€ ajouté par le conseil d'administration du 17 juin 2020.

VIII. PLACEMENT DE TRESORERIE - IX. VALEURS DISPOWIEBLES

Ces postes figurent pour leur valeur nominale ou d'acquisition. Des réductions de valeur sont enregistrées pour tenir compte des
aléas attachés 2 leur récupdration.

VI. STOCKS
Ltévaluation des stocks est effectufe suivant les directivea du Ministére de 1'Intérieur, ¢'est-a-dire la valeur d'acquisition aocus
défalcaticn des subeides et interventions conformément aux directives, les charges financiéres sont portées annuellement en augmentation de

la valeur des terrains et zonings.

Des réductions de valeur sont appliquées conformément aux articles 3 :47 et 3 :48 de |'Arv&té royal du 19 avril .09 portant exécution du Code
des scciftés et associations. (e point a ét€ modifié par le conseil d'administration du 17 juin 2020.

PAESIF

VYI. SUBSIDES EN CAPITAL

Les subsides en capital gont inscrite conformément aux prescrits des conventions gui lient la SPI aux pouvcirs subsidiants ou aux partenalres
intervenants.

Leg inscriptiise we réalisent suivant le principe du « matching principle » tenu compte de 1l'avancement ¢es travaux conventionnellement
convenus dans ces conventions

Ces inscripticns correapondent en immobilisations notamment 2 deg bitiments et & des terraing ZAE destinés & la vente an emphytéoge. Ce point
& €té ajouté par le censeil d'adminigtration du 17 juin 2020

VII. PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

& la fin de chaque exercice, les provisions & constituer pour couvrir tous lee risques et charges prévus sont ddterminées avec prudence,
sincéritéd et bomne foi.

Les provisions afférentes aux exercices antérieurs sont régulidreme;r reyiss et reprisss en ydsulzat si elles sont devenues sans objet.

VIII. DETTES
Les dettes sont enregisir@es & leur valeur d'origine. Sont mis & charge du résultat de l'exercice les rémunérations, allccations et
avires avancages sociaux gui sont attribuds au cours d'un exercice ultérieur en raison de prestations effectufes au cours de l'exercice ou

d'exercices antérieurs.

Les dettes & un an au plus comprennent les inscriptions de rétrocession convenuss avec les concessionmaires, celles-ci tenant compte de
l'avancement des travaux., Ce point a &té ajouté par le conseil d'administration du 17 juin 20290.
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Autres informations & communiquer dans l'annexe

Liste des adjudicataires de msrchés de travaux, de fournitures cu de services pour lesquels sont applicables toutes les dispositions

cbligatoires du cahier général des charges pour 1'année 2020
NOM SCCIBTE MODE DE PASSATINM 08 MARCHES
ACLAGRO Adjudication ouverte
AG ENVIRONNEMENT Adjudication ouverte
AGXIM Procédure négocide sans publicité
AIR AMBIANCE Procédure négocide sane publicité
APPRUZIREE yrow#dure ndgocife sans publigité
BRO Adjudication cuverte
BELCCO GENERAL CLEANING COMPANY Procédure négociée sans publicité
BELF1US Procédure négociée sane publicité
CORMAN HALLEUX Adjudication ouverte
LT& BC Procédure négocide avec publicité
DELTA THERMIC Adjudication ouverte
ECHM Procéddure négociée aveo publicivé
EUROBAT Procédure négocide sans publicité
GIM Procédure négociée sans publicitéd
m Adjudicaticn ouverte
KOSE CLEANING Adjudication ouverns
KS SEPPI Procédure négociée sang publicité
LAMELEC Adjudication ocuverte
HELLES FRERES Adiudication ouverte
PHD prurédure négocide sans publicité
5BS ENVIRONNEMENT Adjudiosrion ouverie
SIGGIS Procédure négociée sans publicité
SITEREM Adjudication cuverte
STARSMADE Procédure négociée sans publicité
TPF UTILITIES Adjudication ouverte
VINAGE Adjudication ocuverte

ENCE fyoaddiure négociée pans publigité
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend la société:

CP 002

ETAT DES PERSONNES QCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT
INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice
Nombre moyen de travailleurs
Temps plein
Temps partiel
Total en équivalents temps plein (ETP)

Nombre d’heures effectivement prestées
Temps plein
Temps partiel
Total

Frais de personnel
Temps plein
Temps partiel
Total

Montant des avantages accordés en sus du
salaire

Au cours de l'exercice précédent

Nombre moyen de travailieurs en ETP
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais de personnel

Montant des avantages accordés en sus du
salaire

|

Codes | Total Hommes 2. Femmes
1001 65,5 27,8 37,7
1002 33,7 5,8 279
1003 90,4 31,9 58,5
1011 124,752 52.550 72.202
1012 49,244 8.141 41103
1013 173.996 60.691 113.305
1021 6.343.753 2.754.082 3.589.671
1022 2.518.628 420.993 2.097.635
1023 8.862.381 3.175.075 5.687.306
1033

Codes ‘ P. Total ‘ 1P. Hommes 2P. Femmes

1003 | 92,1 30,2 61,9
1013 135.592 46.545 89.047
1023 9.675.565 3.439.410 6.236.155
1033 | ‘
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT
INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL {SUITE)

A la date de cléture de I'exercice

Nombre de travailleurs

Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée
Contrat a durée déterminée

Contrat pour 'exécution d'un travail nettement défini

Confrat de remplacement

Par sexe et niveau d'études

Hommes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire
de niveau universitaire

Femmes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire
de niveau universitaire

Par catégorie professionnelle
Personnel de direction
Employés
Ouvriers
Autres

Codes | 1. Temps plein

110
111
112
113

120

1200
1201
1202
1203
121

1210
1211
1212
1213

130
134
132
133

2. Temps partiel 3. Totalen
équivalents
temps plein

86 34
66 34
30 B
30 6
36 28
36 28

I
66 34

34,4
34.4

96,5
56,5

90,9

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE LA SOCIETE

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de personnes occupées
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais pour la société

40

Codes

150
151
152

_Perspnqel 2. Personnes mises &
intérimaire la disposition de la
société
1,1
2.217
118.728 |
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE
z Codes | 1. Temps plein 2. Temps 3. Totalen
ENTREES partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels la société a il
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de l'exercice 205 9 9,6
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indeterminée 210 8 8,6
Contrat a durée déterminée 211
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 212
Contrat de remplacement 213 1 1
Codes | 1. Temps plein 2. Temps 3. Totalen
SORTIES partief | équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de I'exercice 305 3 35
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 310 3 35
Contrat a durée déterminée 311
Contrat pour 'exécution d'un travail nettement défini 312
Contrat de remplacement 313
Par motif de fin de contrat
Pension 340 1 1,5
Chdmage avec complément d'entreprise 3
Licenciement 342
Autre motif 343 2 2
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au
moins & mi-temps, a prester des services au
profit de la société comme indépendants 350
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N° BE 0204.258.135

C-app 10

RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue & caractére |

formel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies
Cofit net pour ia société
dont colit brut directement lié aux formations
dont cotisations payées et versements & des fonds collectifs
dont subventions et autres avantages financiers regus (a déduire)
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue & caractére
moinsg formel ou informel & charge de i'employeur
Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies
Codit net pour la société
Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
'employeur
Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Colt net pour la société

Codes |

5801
5802
5803
58031
58032
58033

5821
5822
5823

5841
5842
5843

Hommes

14
367
21.466
21.466

Codes

5811
5812
5813
58131
58132
58133

5831
5832
5833

5851
5852
5853

Femmes

28
484
21.635
21.635
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Rapport de rémunération 2020 — SPI

Ce rapport de rémunération a été rédigé conformément a l'art.3 :12 du Code des sociétés et des associations

| Nom et Prénom

ais et ¢ g ramuneration

| Fonction Rémunération brute
| annuelle totale
KLENKENBERG Claude | Président jusqu'au 30/10/2020 24.721,77
HAUTPHENKE Enc Président depuis le 10/11,2020 4.973,58
FIRQUET Katty Vice-Présidente 22.271,49
BAUMGARTEN Werner Administrateur V]
Membre du Conseil d’'Administration
BENVEGNA Grégory Administrateur 1.096,89
Membre du Conseil d’Administration
Membre du Comité de Rémunération
CLOSE Jean-Francois Administrateur 1.344,69
Membre du Conseil d’Administration 1
DELCOURT René Administrateur | 1.115,30
Membre du Conseil d’Administration l
EL HAJJA]I Hajib Administrateur 718,05
Membre du Conseil d’Administration
Membre du Comité d’Audit
ERMNST Serge Administrateur 1.334.06
Membre du Conseil d’Administration
Memiire du Comité d’Aadit
FABRIS Gianni Administrateur 5.170,98
Membre du Conseil d’Administration
Membre du Bureau Exécutif
FORET Gilles Administrateuwr 1.089,23
Membre du Censeil d’Administration
- Membre du Comité de Rémunératicn
GANSER Romain Administrateur 5.055,20
Membre du Bureau Exécutif J -
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| Membre du Conseil d’Administration

GELDOF Julie

GILLARD Luc

GUCKEL Irwin

Administrateur
| Membre du Conseil d'Administration
Administrateur
Membre du Bureau Exécutif
Membre du Conseil d’Administration

1.323,21

2.598,75

Administrateur
Membre du Conseil d’Administration

1.317,59

LANDAUER Nathalie

Administrateur
Membre du Conseil d’Administration
Membre du Comité d’Audit

1.145,98

LEBEAU Caroline

Administrateur
Membre du Conseil d’Administration

114232

LEFEVRE Raphael

Administrateur
Membre du Conseil d’Administration
Membre du Comité de Hemunération

LOMBA Eric

Administrateur

Membre du Conseil d’Administration
Membre du Comité d’Audit

Membre du Comité de Rémunération

MEURENS J.C.

Administrateur
Membre du Conseil d’Administration
Membre du Comité de Rémunération

920,88

921,77

1.393,61

NYSSEN Didier

Administrateur
Membre du Conseil d’Administration

VANDEBURIE Julien

Administrateur
Membre du Conseil d’Administration

Total général

217,63

435,26

80.308,24
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Résultats 2020-Secteur Assainissement

Comptes Intitulés Charges Produits
60220000 | Travaux études 3.796,00
61331110|Voitures -Remboursement 137,21
64300000|Prestations refacturées aux secteurs 24.990,22
70210000 |Prestations de services 18.201,96
70990000 |Travaux pour compte de tiers 3.796,00
74010000|Contribution SPI 6.925,47

TOTAL 28.923,43 28.923,43

Liste des projets repris sous secteur Assainissement

Ancien EIB

Beyne-Heusay - Alvi
Blegny - Caserne

Herstal - ACEC

Herstal - Clawennes
Kelmis - Dépdt communal
Verviers - City Station

Les résultats détaillés par projet sont disponibles au service comptabilité de la SPI.
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Résultats 2020-Secteur Communes

Comptes Intitulés Charges Produits
60220000|Travaux études 51 970,20
60600000 |Achats travaux zones 4 219,88
61321000 Honoraires avocats 12 491,72
£1321100|Henoraires experts 17 765,22
61331000 Frais restaurant déd 69% 83,80
61321110 |Voitures-remboursements 2715,29
61331115 |Voitures parking péages 3,00
64300000 |Prestations refacturdes aux secteurs 488 659,86
70210000 |Prestabions de services 351 497,05
70950000 [Travaux pour compie de tiers 51 970,22
| _ 74010000 Co_mrlbutmn 5Pl - 174 441,80
TOTAL 577.909,07 572.909,07

a5t

pjels reprs sous secteur Commun

Anttusnes - Eghse St Maximin
Bassenge - Logements Transits
Bassenge - Service Travaux trans

Dison - Espace
Dison - Extenst

rencontres
on malson communale

Dison - Régie autonome

Drson - Résidence sevicas

Dison - Site Tremphn+aménagement place
Eupen - Agrandissement école Ketterus

Eupen - Rewvital
Eupen - CPAS

Eupen - Bassin
Eupen - Ancien

Urbame Hillstrasse

de Stockem
bitiment ZWA

Ferribres - Ecole d2 Sosson

Foncidre liégeoise - Ateliers centraux Seraing
Geer - Safle Polyvalente

Geer -complexe sporttf

Hamoir - PCA lotiss Thier

Herstal - ACEC

Herve - CPAS de Herve

Herve - Abattos

r

Herve - rewitalisation urbaine

Huy - Création Cité Adnuiinistrative

Huy - Transformation bureaux

Ligge - Corndor vélos

Ligge - Eccle Charlemagne - Aménagement Combles

Lige - Ecole Charlemagne - Extension bitiment

Lidge - Ecole horbiculture

Litge - Hall des Fores

Liége - IILE Master Plan

Lizge - ULE Réparation ascenseur

Ligge - ILE Réparation chauffage

Ligge - Val Benoit Centrale thermoélecirique
Malmedy - CPAS Home

Malmedy - Entrée duwllage

Oupeye - Zone de police Basse-Meuse
Plombigres - MTTM

Raeren - Ecoles Lichtenbusch et Raeren
Sart-Tilman - Country Hall

ECETIA - Country Halk

ECETIA - Seraing piste indoor Athletisme
Spa - Circunt Francorchamps expropriations
Stavelot - Chassis MRS

Stavelot - Circuit

Stavelot - Construction nouveaux bureaux
Stavelot - Centre cuiturel

ULG - Val Benoit Centrale Thermoélectnque
Verviers - CHR

Verviers - Sarvice Travaux - intervapeur
Zaone de Police Eifef

Les résultats détadiés par projet sont disponibles au service comptabilité de la 5Pt
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Résultats 2020 - Secteur Burdinale

Comptes Intitulés Charges Produits
61310000|Assurances diverses 2.143,00
63020000|Dotation aux amortissements 105.056,58
64640000 |Prise en charge par la SP] svt décision BE 16-12-20 24.378,00
64811250|Travaux EE-BR-CS 474,73
74640000 Récup. sur base conv. secteurs 4.647,45
75300000|Subsides en capital+intéréts 105.056,58

132.052,31 109.704,03
Solde débiteur | 22.348,28]
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Rapport de gestion du Conseil d’Administration a
'’Assemblée Générale Ordinaire du 29 juin 2021

Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions du Code des Sociétés et Associations, nous avons
I'honneur de vous rendre compte de la gestion de lintercommunale au cours de
I'exercice cléturé le 31 décembre 2020.

I. EXPOSE DE L’EVOLUTION DES AFFAIRES, DU RESULTAT ET
DE LA SITUATION BILANTAIRE

A. Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires global en 2020 s'est établi a 14.286.181 € contre
20.845.402 € en 2019 et 16.402.942 € en 2018.

Les éléments principaux de ce chiffre d’affaires sont :
— les locations et redevances de batiments : 2.929.463 € en 2020 contre
2.953.191€en 2019 ;

-~ les ventes ou droits d’'emphytéose de terrains dans les parcs d'activités
economiques . 9.095.290 € en 2020 contre 16.025.057 € en 2019

B. Autres produits d’exploitation

— les ventes de batiments : pas de vente en 2020 contre 1.400.000 en 2019
(prix payés par les acheteurs) ;

— les refacturations de charges locatives sont reprises pour 680.264 € en
2020 contre 670.032 € en 2019,

C. Résultat
Le bénéfice de I'exercice avant impdts est de 1.518.842 €.
Aprés impéts sur le résultat de 15.540 €, aprés prélévement en réserves et

impéts différés de 220.528 €, I'exercice se cléture par un bénéfice a affecter
de 1.754.910 €.

| 2020 2018 2018

Résultat de I'exercice 1.518.842 6.776.140 4.058.780
avant impots |
| Résultat de 'exercice 1.754.910 5123363 | 3.819.621

48




Compte tenu du résuftat reporté de I'exercice précédent, 10.601.986 €, le total
du résuliat a affecter s'éleve a 12.356.876 €. Il est proposé de l'affecter au
résultat reporté.

D. Capital et réserves

Au 31 décembre 2020, 'apport indisponible hors capital s'établit &4 39.345.075
€ contre 37.957.000 € en 2019.

En 2020, Faugmentation de capital est principalement justifiée par la libération
par la Province de Liege du montant de 1.388.025 €,

Les réserves fotalisent 28.758.328 € au 31 décembre 2020 contre 28.636.227
£ au 31 décembre 2019.

La sociéte dispose de fonds propres pour une valeur de 162.340.402 € soit
49,50 % du total du bilan contre 48,65 % a la fin de 'année précédente.

E. Bilan

Le total du bilan s’éléve a 327.971.749 € au 31 décembre 2020 contre
330.109.026 € pour I'exercice précédent.

| ACTIF _ 2020 2019 | 2018 |
Immobilisations incorporelles [ 202.623 [ 196.912 | 255.049
Immobilisations corporelles | 140.571.751 | 136.531.614 | 141.736.625
[mmobilisations financieres |  5.280.407 | 5.291.779| 5.385.419
Creances a plus d'un an | 77.815.335| 78.768.748 | 70.222.807 |
Stocks et commandes en 41.613.858 | 43.371.724 | 42.109.814
cours d'exécution | o |
Créances a un an au plus 28.367.005 | 31.363.202 | 35.309.639
Placements de trésorerie 23.629.716 | 16.780.731 | 16.056.574
Valeurs disponibles 7.881.972| 15.278.082 | 12.918.574
Comptes de réguiarisation 2.609.082 2.526.234 1.691.280
TOTALDE L’ACTIF | 327.971.749 | 330.109.026 | 325.685.781

PASSIF 2020 | 2019 2018 |

Fonds propres - 162.340.402 | 160.600.603 | 157.121.256
Provisions et impobts 1.580.306 | 1.927.936 1.711.625
differes B - |
Dettes - 164.051.041 | 167.580.487 | 168.852.900

. TOTAL DU PASSIF | 327.971.749 | 330.109.026 | 325.685.781

F. Subside de la Province de Liége et cotisations des
Communes
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En conformité avec l'article 21 des statuts, la Province de Liége a versé un
montant de cotisations de 1.388.012 € contre 1.370.665 € en 2019. Les
Communes se sont acquittées de cotisations d'un montant de 1.361.600 €
contre 1.331.142 € 'année antérieure.

G. Structure de organisation

L'actionnariat de la SPI est composé pour 92,8% de capitaux souscrits par la
Province de Liége, pour 6,9 % par I'ensemble des communes de la Province
de Liége et pour 0,3% par d'autres institutions publiques.

H. Plan financier pluriannuel et lignes de développement

Le 17 décembre 2019, Assembiée générale ordinaire approuvait le pian
stratégique pour les années 2020 a 2022,

Ce plan stratégigue se structurait par les 5 axes suivants :
1. Développer des solutions d'implantation qui répondent aux besoins des
enfreprises, en cohérence avec les mutations économigues et

environnementales.

2. Développer des solutions de services innovantes et attractives pour les
entreprises.

3. Devenir le principal partenaire prospectif et opérationnel pour les associés.

4. Entrer en transition, vers un modéle d'économie circulaire, qui vise a
recycler le territoire.

5. Devenir une organisation agile, attractive, innovante.

De ce plan stratégique, découlaient les budgets suivants représentant le
resultat projeté de 'année concernée :

RESULTATS D'EXPLOITATION 2020 2021 2022 TOTAL

BUDGET MISSIONS CLASSIQUES 795.344 -553.079 459,152 701.417
BUDGET ACTIONS PLAN STRATEGIQUE -1.284.250 -1.054.838 -542.605 -2.881.693
CUMUL DES BUDGETS -488.906 -1.607.917 -83.454 -2.180.277
RESULTAT AVANT IMPOTS 1.518.842 1.518.842
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Pour 'année 2020, les interventions des communes et de la Province de Liege
sont conformes aux paragraphes suivants de l'article 21 des statuts soit :

« Le Conseil d’Administration fixe chaque année, au plus tard dans le mois d'octobre
précédant l'exercice, le montant de la cotisation exigée des communes membres et
de la Province a fitre de contribution aux frais de fonctionnement de la société,
L'absence de décision entraine d'office f'application du taux en vigueur durant
l'exercice précédent. La quote part de chaque commune est déterminée sur base du
nombre d’habitants au trente et un décembre de 'année qui précede l'exercice auquel
Ia cotisation se rapporte.

En aucun cas, la cotisation des communes ne peut dépasser NONANTE SEPT
CENTS (0,97 euros) par habitant, montant a indexer sur base de lindex des prix de
détail publié par le SPF Economie, PME, Classes Moyennes pour le mois d'aoit deux
mille six.

Les communes membres inscrivent chaque année a leur budget le montant fixe par
le Conseil d’Administration.

L a cofisation de la Province est au moins équivalente a celfe des Communes. En,
outre, chague amnée, la Province participera a laugmeniation du capital pour un
montant au moins égal a sa cotisation. Le cas échéanl, la Province peut anticiper
cette obligation en souscrivant d'avance les augmentations du capital dues pour les
années suivantes ; dans ce cas, les montants seront calculés sur la base des
circonstances prévalant durant I'année de I'anticipation. »

I. Commentaires

'année 2020 se cléture par un résultat positif a affecter de 1.754.910 €.

Etant donné la soumission a I'lSOC de la SPI depuis l'exercice 2015, le
montant qui doit se comparer au budget de -488.906 € est le résultat avant
impét, soit un benéfice de 1.518.842 €.

Le différentiel entre ces deux montants correspond notamment & une
particularité de la législation ISOC permettant de remployer la plus-value
réalisée a occasion de la vente d'un immobilisé et d’en reporter la taxation.

Le résultat obtenu en 2020 est influencé majoritairement par des ventes et
conventions d'emphytéose de terrains pour respectivement 17,7 et 4,2 ha, soit
un total de 21,9 ha, iégérement inférieur au budget révisé de 23,8 ha, ainsi
que par le bon maintien, malgré épidémie COVID-18, des produits de
location.

La crise sanitaire actuelle a cependant impacté négativement les locations de
nos salles ainsi gque les facturations de prestations des Business Shakers et
du produit Etudes gui ont été moindres qu'attendu. Quant aux produits d'aide
au développement immobilier pour les pouvoirs locauy, ils sont en progression
et supérieurs aux estimations budgétaires.

A contrario, la crise sanitaire a eu pour conséquence une diminution des
charges liés aux engagements prévus dans le plan stratégique ainsi que de
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III-

Iv.

moindres dépenses de sous-traitance. Ces deux derniers éléments sont
cependant l'effet d'un décalage, les engagements et dépenses restent
programmeés par la suite.

De maniére continue, les charges de fonctionnement et salariales sont veillées
rigoureusement.

En 2020, ont également influencé positivement le résultat
* Une modification de la loi relative aux charges de responsabilisation :
impact de 492.000 €,
o Linventaire de notre stock PAE : impact de 393.000 €.
« La validation de charges déductibles de tva : impact de 125.000 €.

J. Organiaramme fonctionnel

Voir annexe.

K. Risgues ef incertitudes auxquels la société est confrontée

Conformément a {'article 3.8 du Code des sociétés et Associations, le Conseil
d’Administration a procédé a P'évaluation des risques et incertitudes auxquels
ia société est confrontée. Selon cette évaluation, il n'existe pas d'incertitudes
ou risques particuliers mis a part les risques inhérents directement a son
activite. Les principes de prudence ont été appliqués et les provisions
nécessaires a assurer une image fidéle ont été comptabilisées a fin 2020.

DONNEES IMPORTANTES SURVENUES APRES LA CLOTURE
DE L’EXERCICE

Néant

INDICATION DES CIRCONSTANCES SUSCEPTIBLES D’AVOIR
UNE INFLUENCE NOTABLE SUR LE DEVELOPPEMENT DE LA
SOCIETE

Néant

INDICATIONS RELATIVES AUX ACTIVITES EN MATIERE DE
RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Néant

INDICATIONS RELATIVES A LEXISTENCE DE SUCCURSALES
DE SOCIETE
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Sans objet

VL. INDICATIONS EN CAS DE PERTE REPORTEE OU DE PERTES
DE L’EXERCICE PENDANT DEUX EXERCICES SUCCESSIFS

Sans objet

VI.. AUTRES INFORMATIONS QUI DOIVENT ETRE INSEREES EN
VERTU DU CODE DES SOCIETES ET ASSOGIATIONS

Néant

VII. UTILISATION DES INSTRUMENTS FINANCIERS

L'intercommunale n'a pas pour politiqgue de recourir a 'usage d’instruments
financiers particuliers I'exposant & des risques financiers.

Liege, le 25 mai 2021. 7 AN

Eric HAUTPHENNE
Président
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ORGANIGRAMME

DEVELOPPEMENT COMMERCIAL DIRECTION GENERALE 01/03/2021
CHARGES DE RELATIONS DIRECTEUR GENERAL : CEDRIC SWENNEN

CLIENTS PRIVES Conseiller a la Direction générale : Damien ARNOULD

Laurence SLANGEN Chargé de relations publiques : Pierre CASTELAIN

Frangols DEMEZ Attachées adjointes : Denise CHABOT — Muriel STEIMETZ

CLIENTS PUBLICS

Magali RIFFON Gérante CITW : Nicole TASSIAUX

Gestionnaire demandes entrantes
Sabine TOUSSAINT

DIRECTEUR : CATHERINE COLLETTE

CHEF DE SERVICE RH @ INGRID KUBELIC

Ressources Humaines

Coordinateur amélioration continue : Katia VISSE
SIPPT : Anne DA OOL

Gestionnaire Processus RH : Brigitte DUMOULIN
Gestionnaire Formation + EEN : Frangoise MUSTY

DIRECTEUR : LAURENCE SIMON

Finances

Contrdleur de gestion : Stéphane DEGUELDRE
Responsable financier : André ERNST
Responsable financier adjoint : Sonia COLABELLA
Comptables : Lisette JOLLY - Corinne JURDAN
Gestionnaire administrative : Lisette MEUNIER

Assistante : Virginie HONHON

Juridigue
Business shakers Juriste marchés publics et contentieux : Pierre RIPET
Aylin COLDU (EEN) Juriste : Bernard TIHON
Olivier COPETTE Coordinateur marchés publics : Sophie LEBURTON
Piere-yves DEBLIGUY Gestionnaire marchés publics : Joélle BURTON
Maryse DEGRAEN
Isabelle KRUYTS Instances
Philippe PARTOUNE Gestionnaire Instances ; Valérie GEELEN
Benjamin SERVAIS
Gestionnaire administrative : Christelle COLLINET Payroll

Juriste Responsable dela gestion adminktrative du personnel: Aurélie RENERS

Communication Gestionnaire administrative PayrofBl : Anne DETHIER

Conseiller en communication : Fabienne ROBERTI
Appui communication : Julie BUCHET
Gestionnaire Image : Christine VILLERS

Accueil et organisation
Gestionnaires administratives accueil et réception
Natalia BARTODZIE! - Gulsun KIZILTAS

DIRECTEUR ADJOINT : FABIENNE LOISEAU DIRECTEUR ADJOINT : SCOPHIE DE CLERCK DIRECTEUR ADJOINT : MARILENA CASSOTTI
CHEF DE SERVICE VAL BENOTY : CLAIRE DUMOULIN CHEF DE SERVICE : MonQue JADIN
Informatique
Park Managers Projets Responsable du systéme d’informations
Pauline ARCHAMBEAL Coordinateurs de projets Marc BROCHA
Xavier ORY Florence BREVERS Jerémy HULS Responsable parc informatique, technique et
Laurent VERSIN Sophie COMBLIN Julien LENTZ helpdesk
Anne DA COL Christophe LECLERCO Xavier LEMMENS
Site Manager Valériane D'ORIO Virginie LEJEUNE
Simon DETHIER Anne DEHOUX Vincent PECHEUX Chef de projets SMART
Stock Manager Julien GERMAY Charlotte PIERSON Frédéric LENOIR
Nicolas GAMBETTE Lydia GUISSET Bernard REUL
Fabienne HENNEQUIN  Lawrence SIMON Etudes
Coordinateur de projets de services Bas Carbone Anouk HERBIET EricVIDAL Analystes
Thierry BODSON Benoft COLLET
Coordinateur de chantiers Véronique DEVALERIOLA
Coordinateur de projets de services dans les PAE Michel Tillmann Nathalie GYSELINX
Pascal CAVELIER Marie TROTTA
Patrimaine
Coordinateur ventes Res ponsables de patrimoine Analyste 5.1.G.
Danielle PREGARDEN Frédéricue HOPPELER Thomas LORQUET
Coordinateur adjoint actes et service aprés-vente Denis JOSSE
Giséle HANNECART Lionel LEMAITRE Analyste adjcinte
Gestionnaire technique Frangoise LAMBERT

Conseiller en aides aux entreprises

Bernadette MARCOURT Ehrigophg: KEVED

Quvrier du patrimoine
Jéréme GERLAC

Gestionnaire administrative

Cartographeintégrateur de données - géométre Carine WASTERLAIN

Alex SCOHIER
| Gestionnaires administratives Assistante

Gestionnaire archivage cartographie Aurore DEBATNICE Carine CLAESEN
Claude VANDERE YCKEN Danuta KESCH

Séverine LEKEUL
Gestionnaires administratives Patricia MANTO
Audrey BOURGEOIS Anne MARTINI
Sandrine LEMANS Anne SWAAB
MNancy ORBAN
Aurélie WERNIMONT Assistante

Rita NAZARIO



Rapport de rémunération

informations géncrados sedatives a Vinsettution

Numéro 0204.259.135
d'identification [BCE)
Type d'institution Intercommunale
Nom de I'institution SPI
Période de reporting 2020
Nombre de réunions
Assemblée générale 2
Conseil 7
d’administration —
Bureau exécutif 18
| Comité de 1
|. rémunération
| Comité d’Audit? 1
Comité de secteur #1¢ Néant
Nombre de réunions du Néant
Comité de secteur #...

? Indiquer néant sl nexiste pas de comité o' audit
4 Indiguer néant 8l n'exista pas de comitd de secteur
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Membres du Buregu £

% Indiguer Ja fonction la plus élevée de Fadministrateur, celies-ci étant ; pré

daudit cu d'un comité de secteur) ou administrateur.
7 La rémunération comprend les avantages en nature. La rémunération comprend, le cas échéant, le montant total des jetons de présence pergus. Les rémunérations sont fimitées aux
plafonds applicables en matiére de réiributicn et d'avaniages en nature dans le cadre de 'exercice des mandats dérivés, conformément 4 Farticle L5311-1, § 1 du Code.
¢ Détailter les différentes composantes de la rémunération brute annuelle etdes avantages (mdemmté annuelle ou moniant de jetons de présence par fonction, autres avantages

que qui ne se traduit pas par le versemeni d'une somme &t qui est consenti en contrepartie de

sventugls). L'avantage en nature est défini comme tout

et vico-nrdsid

"
I, P L

Fonction® Nom et Prénom Rémunéra | Détail de la rémunération | Justification de la Liste des Pourcentage de |
tion et des avantages? rémunération si autre | mandats participation
annuelle qu‘un jeton dérivésliés |aux réumions
brute? i la fonction

et
rémunérati
on
éventuelle

Président KLENKENBERG 24.721,77 | Indemnité annuelle payée Code de la démocratie Néant 93% [séances

jusqu’au Claude mensuellement locale, Art. L5311 Bureaun Exécutif)

30/10/2020

| Décisions de FAGO du 17 100% (séances
novembre 1995, 27 juin Conseil
2001,24 juin 2008, 29 d’Administration)
juin 2018 et du 17
| décembre 2019

Président (3| HAUTPHENNE Eric | 4.973,58 |Indemnité annuelle payée Code de la démocratie Néant 100% (séances

partir du mensuellement locale, Art. L.5311 Bureau Exécutif}

10/11/2020)

Décisions de 'AGO du 17 100% (séances
novembre 1995, 27 juin Conseil
2001,24 juin 2008,29 d’Administration)
juin 2018 etdu 17

M décembre 2019 o

ateur chargé de fonctions spécifiques {membre du bureau exécutif, du comité

I'exercice du mandat. Le montant des avantages en nature dont hener icient Ias mulalras d'un mandat dérivé est calculé sur base des réples appliquées par I'administration fiscale en
matiere dimpdis sur les revenus {anicle L5311-2, § 1*7).
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Vice-Présidente FIRQUET Katty 22.271,49 |Indemnité annuelle payée Code de la démocratie Néant 100% (séances
mensuellement locale, Art. L.5311 Bureau Exécutif)
Décisions de I'AGO du 17 100% (séances
novembre 1995, 27 juin Conseil
2001,24 juin 2008, 29 d’Administradon)
juin 2018 et du 17
) décembre 2019 |
Administrateur BAUMGARTEN 0 Remboursement frais de Code de la démocratie Néant 0%
Membhre du Werner déplacement: locale, Art. L.5311
Conseil 0kma€0,3653=0€
d’Administration 0kma€0,3542=0¢€
Décision AGO du 17
Jetons de présences : 0€ décembre 2019
Administrateur BENVEGNA Grégory | 1.096,8% | Remboursement frais de Code de la démocratie Néant 86%
Membre du déplacement: locale, Art. 15311
Conseil 24 km 2 €0,3653 =8,76€
d’Administration 12kma€0,3542=425€
Décision AGOdu 17
Jetons de présences : décembre 2019
ljeton 3 €213,36=213,36£€

4 jetons 3 € 217,63= 870 52

| Administrateur BENVEGNA Grégory | {] Mandat gratuic Code de la démocratie Néant 108%
Membre du locale, Art. L.5311
Comité de [
rémunération
' Décision AGO du 17
décembre 2019
‘Administrateur | CLOSE Jean-Frangois | 1.344,69 | Remboursement frais de | Code de la démocratie Néant | 100%
Membre du déplacement : locale, Art. L5311
Conseil 60km 4 € 0,3653=21,92€ |
d’Administration 60 km & € 0,3542~ 21,26 €
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Jetons de présences :

Décision AGO du 17

1jeton 3 € 213,36 =213,36 € |décembre 2019
Sjetons A€217,63 =
L 1.088,15€ N
Administrateur DELCOURT René 1.115,30 | Remboursement frais de Code de la démocratie Néant 86%
Membre du déplacement : locale, Art. L5311
Conseil B6kma€0,3653=3142€
d’Administration
Jetons de présences : Décision AGO du 17
ljeton 3 € 213,36 =213,36 € | gacembre 2019
| 4jetons a € 217,63 = 870,52€
Administrateur | EL HAJJAN Hajib 718,05 |Remboursement frais de Code de la démocratie Néant 75%
Membre du déplacement: locale, Art. .5311
Conseil 128km a € 0,3653 =46,76 €
d’Administration 64 km A € 0,3542= 22,67€
jusqu'au Décision AGO du 17
36/10/2020 Jetons de présences : décembre 2019
| ljeton 3 € 213,36 =213,36 €
- E— 2 jetons & € 217,63 =435,26€ |
Administrateur EL HAJJA]I Hajib 0 Remboursement frais de | Code de la démocratie Néant 0%
Membre du déplacernent locale, Art. L.5311
Comité  d’Audit Okma€03653=0€
jusqu’au Okma<€0,3542 = 0€
30/10/2020 Décision AGO du 17
Jetons de présences : décembre 2019
Ojeton 4 € 213,36 =0€
Administrateur ERNST Serge 1.334,06 | Remboursement frais de | Cidde de 1a démocratie Néant 100%
' Membre du déplacement : loeale, Art. L5311
Conseil 60 km i €0,3653 =21,92 ¢
d’Administration 30 Kma 0,3542 =10,63€
Déciston AGO du 17
Jetons de présences décembre 2019
1jeton 3 € 213,36 = 213,36€
5jetons 4 €217,63 =
1.08815€
4
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Administrateur ERNST Serge 0 TRemboursement frais de Code de la démocratie Néant 100%
Membre du (Jeton versé | déplacement : locale, Art. L.5311
Comité d'Audit pourle |O0kma€0,3653=0¢€
Conseild’ |Okma€0,3542 =0€
dadministr
ation ayant | Jetons de présences : Déciston AGO du 17
lieule Dijetona€213.36=0€ décembre 2019
méme jour)
Administrateur FABRIS Gianni 1.359,07 |Remboursement frais de Code de ta démocratie Néant 100%
| Membre du déplacement: Iescule, Art L5311
Conseil 80km 4 € 0,3653 =29,22€
d’'Administration 80kma€0,3542=2834€
I Jetons de présences : Décision AGO du 17
1jetona € 213,36 =213,36 € | décembre 2019
5ijetons 4 €217,63 =
11.088,15€ _
Administrateur FABRIS Gianni 3.811,91 | Remboursement frais de | Cinde de la démocratie Néant 100%
Membre du déplacement: Jncate, Art. L5311
Bureau Exécutif 160km 4 € 0,3653 = 58,44€
200kmA€0,3542=70,84 €
|
Jetons de présences: Décision AGO du 17
4jetons A€ 213,36 =853,44 | décembre 2019
€
13 jetons 3 €217,63 =
2,829,19€ )
Administrateur FORET Gilles 1.089,23 Eemboursement frais de Code de la démocratie Néant 71%
Mambre du léplacement : locale, Art. L.5311
Conseil 1,5kma€0,3653=0,55€
d’Administration 1,5Kma<€0,3542=0,53
Décision AGO du 17
Jetons de présences : décembre 2019
Djeton 3 €213,36=0£€
5jetons 4 €217,63=1.088,15 'i-‘.J
5
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Administrateur FORET Gilles 0 Mandat gratuit Code de la démocratie Néant | 100%
Membre du locale, Art, L.5311 |
Comité de
Rémunération
Décision AGD du 17 |
décembre 2019
Administrateur GANSER Romain 3.666,91 | Remboursement frais de Code de la démocratie Néant 94%
Membre du déplacement : locale, Art, L5311
Bureau Exécutif 320 km 4 €0,3653 = 116,90€
240lom a € 0,3542=85,01 € | Décision AGOdu 17
décembre 2019
Jetons de présences :
4 jetons 3 € 213,36 =853,44 €
12 jetons a3 €
. 217 63=2.61156€
Administrateur GANSER Romain 1.388,29 | Remboursement frais de Code de la démocratie Neéant 26%
Membre du déplacement:; locale, Art. L.5311
| Conseil 160 km A €0,3653 =58,44 €
d’Administration 80kma€0,3542=2834€
BPrécision AGO du 17
| Jetons de présences : décembre 2019
1jetona€213,36=213,36€
Sjetons A €
1217,63=1.088,15¢ _
Administrateur GELDOF Julie 1.323,21 | Remboursement frais de | Code de 1a démocratie Néant 100%
Mermbre du déplacement: locale, Art. L.5311
Conseil 40 km a € 0,3653 = 14,62€
d’Administration 20kma€03542=708€
Décision AGO du 17
Jetons de présences : décembre 21119
ljeton 4 € 213,36 = 21336 € |
5 jetons a €
jl 217,63=1.088,15€ [
6
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Administrateur GUCKEL Irwin 1.317,59 | Remboursement frais de | Code de la démocratie Néant 86%
Membre du déplacement: locale, Art 1.5311
Conseil 44 Km 4 0,3653= 16,08€
d'Administration 0km a€0,3542=0
Décision AGO du 17
Jetons de présences : décembre 2019
1jeton 3 €213,36=21336€
Sjetons 4 €
217,63=1.088,15€ |
Administrateur GILLARD Luc 2.385,39 | Remboursement frais de Code de la démocratie Néant 61%
Membre du déplacement: locale, Art. L5311
Bureau Exéoubf Okma€0,3653=0€
O0kma€0,3542=0¢€
Décision AGO du 17
Jetons de présences : décembre 2019
2jetons 3 €213,36 = 426,72€
9 jetons & € 217,63=1958 67€ | S
Administrateur GILLARD Luc 213,36 | Remboursement frais de Code de la démocratie Néant 14%
Membre du déplacement: locale, Art. L.5311
Conseil Okma€03653=0%
d’Administration Okma€0,3542=0€
Décision AGO du 17
Jetons de présences : décembre 2019
1jetona € 213,36 =213,36€
|Administrateur LANDAUER Nathalie | 1.145,98 | Remboursement frais de Code de la démocratie Néant 86%
Membre du déplacement: locale, Art, L5311
Conseil 1170 km 2 € 0,3653 = 62,10 €

d’Administration

Okm 3 € 10,3542 = D€
Jetons de présences :

ljetona €213,36=213,36 €
4 Jetons a € 217,63=870,52€
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Administrateur LANDAUER Nathalie 0 Remboursement frais de Code de la démocratie Néant 100%
Membre du (Jeton versé | déplacement : locale, Art. L5311
Comité d’Audit pourle |[Okma<€0,3653=0€
Conseild’ [0 km A€ 0,3542 =0€ Décision AGO du 17
administrat décembre 2019
ionayant |Jetons de présences:
lieu le Djeton 3 €213,36=0£€
méme jour]
Administrateur LEBEAU Carcline 1.142,32 | Remboursement frais de Cede de la démocratie Néant 71%
Membre du déplacement : locale, Art. L5311
Conseil 160 lom 4€0,3653 =58,44 €
d’Administragion Okma€0,3542=0€
Décision AGO du 17
Jetons de présences : décembre 2019
1jeton & € 213,36 = 213,36 €
4 jetons 4 € 217.63=870,52€
Administrateur LEFEVRE Raphael 920,88 | Remboursement frais dir Code de la démocratie Néant 71%
Membre du déplacement : locale, Art. L5311
Conseil 70km 4 €0,3653 = 25,57 €
d'Administration 70 km 4 €0,3542=24,79€
Décision AGO du 17
Jetons de présences : décembre 2019
Ojeton a €213,36=0€
4 jetons 3 € 217,63=870,52€
Administrateur LEFEVRE Raphael 0 Mandat gratuit Code de la démocratie Néant 100%
Membre du locale, Art. L5311
Comité de
Rémunération
Décision AGO du 17
décembre 2019
Administrateur LOMBA Eric 921,77 | Remboursement frais de Code de la démocratie Néant 100%
Membre du déplacement: locale, Art, L5311
Conseil 152 km 3€0,3653 =55,52 €
d’Administration 0 krn 4 €0,3542=10
8
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jusquau
30/10/2020

Jetons de présences:
1jetona € 213,36 = 213,36 €
3 jetons 4 € 217,63=652,89€

Décigion AGO du 17
décembre 2019

B3

Administrateur .I LOMBA Eric 0 Mandat gratuit Code de la démocratie Néant 100%
Membre du locale, Art. L.5311
Comiig ile
Rémunération
| Décision AGO du 17
décemhire 20119
IAdministrateur LOMBA Eric 0 Remboursement [ratn de | Code de La démucratie Néant 100%
I Membre du (Jeton versé | déplacement locale, Art. L5311
Comité d'Audit pourte [Okma€03653=0#
Conseil d’ | Okm a€0,3542 = 0€
administrat Décigion AGO du 17
ion ayant |Jetons de présences: décembre 2019
lieu le Djetona € 213,36 =0€
méme jour}
Administrateur MEURENS J.C. 1.393,61 |Remboursement frais de Code de la démocratie Néant 71%
Membre du déplacement : locale, Art. L5311
Conseil 1281am 4 € 0,3653 =46,76 €
d’Administration 128 km 4€ 10,3542 =4534 €
Décision AGO du 17
Jetons de présences : décembre 2019
1jetona € 213,36 = 213,36
5jetons 3 €217,63=1.088,15€
Administrateur MEURENS ).C. 0 Mandat gratuit | Code de la démocratie Néant 100%
Membre du | locale, Art. L5311
Comité de |
Rémunération
Décision AGO du 17
décembre 2019
1 —
9




Administrateur |  NYSSEN Didier 217,63 | Hembiursement frais de Code de la démocratie Néant | 33%
Membre dua déplacement: locale, Art. L.5311
Conseil 0lm 4€0,3542=0
d"Administration
a partir  du Jetons de présences : Décision AGO dun 17
10/11,/2020 ljetona € 217,63 =21763 € |décembre 2019
Code de la démocratie

Remboursement frais de locale, Art. L.5311
Administrateur VANDEBURIE Julien 435,26 | déplacement: Néant 100%
Membre du 0kma€03542=0
Conseil Décision AGO du 17
d’Administration Jetons de présences : décembre 2019
4  partir du 2 jetons a € 217,63 = 435,26
10,/11,2020 £

lTotal général 80.308,24
B : Annexer ohligatoirement

e, sur o péri

[Fonction® Nom et Prénom Rémunération |Détail de la rémunération Liste des mandats dérivés liés & la fonction et
annueile annuelle brutel2 rémunération éventuelle
brute!? ]

? Indiquer la fanction ocoupée au sein de la structure, élant entendy que r'est visé que le staff de direction de cetle demigre.

U indiquer la rémunération totale snnuelle brute indexée, comprenant toutes sommes en espécas of tous avantages évaluab'es en argent.

 Datailler les différentes composantes de ia rémunération brute annueke {sommes en espécas, autres avantages dventuals conformément aux régles reprises a l'annexe 4 au présent
Code).
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Rémunération brute : 113.264,39
Assurance groupe : 17.462,68

Assurance hospitalisation : 639,24

Rémunération brute : 102.679,59 |

Assurance groupe : 10.709,80

Assurance hospitalisation : 487,32

Rémunération brute : 79.395,96
Assurance groupe : 9.915,65

Assurance hospitalisation : 639,24

Rémunératicn brute : 70.872,66
Assurance groupe : 8.936,24

Assurance hospitalisation : 822,72

- Ashl Région de Verviers — Secrétaire CA - non
rémunéré

- EKLO ~Observateur- non rémunéré

- GIE CITW - Administrateur du CA — non rémunéré

- GIE CITW+ - Membre du conseil de gestion - non
rémunéré

- GIE TRILGGIPORT - Administrateur — non rémunéré

- GRE LIEGE — Administrateur - non rémunéré

- LIEGE CAREX - Administrateur — non rémunéré

- SIDECO - Administrateur — rémunéré & la structure SPI
- SIGMLIM — Administrateur — non rémunéré

- SORASI - Secrétaire gu CA - non rémunére

- Wallonie Développement - Administrateur du CA - non
rémunére

- Meuse Condroz Heshaye Administrateur - non
rémunéré

- GIE Intercites - secrétaire - non rémunéré

- WG - rémunéré a la structure SP1

- ECETLA Finances - Administrateur — rémunéré a la
structure SPI

Néant

Rémunération brute : 84.677,13
Assurance groupe : 7.144,74
Chéques repas : 1.412,84
Assurance hospitalisation : 563,52

Directeur | SWENNEN Cédric 134.752,26
général

Chéques repas : 1.487,20
Directeur COLLETTE Catherine 115.387,79

Chéques repas : 1.385,80
Directeur SIMON Laurence 91.475,45

Cheques repas: 1.399,32
' Directeur TASSIAUX Nicole 81.652,38

Chéques repas : 1.020,76
Directeur | LASSOTTI Marilena 93.923,51
adjoint
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Directeur DE CLERCK Sophie 101.454,15 Rémunération brute : 89.068,65 Néant
adjoint Assurance groupe : 9.887,86
Chéques repas : 1.473,68
Asqurance hospitalisation : 898,68
Directeur LOISEAU Fabienne 102.472,49 Rémunération brute : 89.068,65 Néant
adjoint Assurance groupe: 11.351,36
Ch&ques repas : 1.439,88
Assurance hospitalisation : 487,32
Chef de services | DUMOULIN Claire 95.411,16 Rémunération brute : 80.212,12 Néant
Assurance groupe : 13,125
Chéques repas: 1.331,72
Assurance hospitalisaticn ! 617,04
Chef de services JADIN Monique 99,311,55 Rémunération brute : 87.827,91 Néant
Assurance grovpe : 9.061,96
Chéquesrepas: 1.473,68
Assurance hospitalisation : 822,72
Chef de services | KUBELIC INGRID 81.497 Rémunération brute : 72.803,55 Néant
Assurance groupe : 6.973,53
Chéques repas: 1.514,24
Assurance hospitalisation : 205,68
Total 997.337,74
rémunérations

Com

taires éven
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Mandats détenus par la SPI et dont les représentants ne sont pas administrateurs

67

Nom + Prénom Entité Type de mandat Rémunération brute
VANDEBOSCH Jacgues [SoRasI Président “l185,91¢
'MESTREZ Julien Tsorast Administrateur 309,85 € = ]
| SERVAIS Benjamin GIE PROMOTION ACEC Administrateur Néant T
TSERVAIS Benjamin URBEO COMMERCE Administrateur Néant
MARCCURT Bernadette BASSE MEUSE DEVELOPPEMENT Administrateur MNéant
| coLou Ayiin Liege Euregio Meuse Rhin T administrateur Tneant
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Annexe au rapport de rémunération-ART. L.5311-1§10

Fiche récapitulative annnelle 2020 reprenant les montants versés an Président et Vice-Président et leur justification pour chague mois

I : .
Brut Brut Brut Brut Brut Brut Brut Brut Brut Brut | Brut | Brut |
|
Janvier | Février | Mars Avril Mai luin juillet Aolit | Septembre | Octobre | Novembre [ Décembre |
KLENKENBERG | 2.438,08 | 2.435,08 | 2.438,08 | 2.486,79 | 2.486,79 248679 | 2.486,79 | 2486,79 2.486,79 2.486,79 |
Claude (Président ]
| jusqu’au 30/10)
Présenta | Présentd | Présent a | Présent & | Présent 3 | Présent 3 | Présentd | Présent | Présent3 3 | Présent 3 I
1 séance 2 1séance | 1sédance 2 3 1séance | 1séance séances 3
sur2 séances surl surl séances | séances surl surl sur3 séances [
{absence sur 2 sur 2 sur3 sur3
Jjustifiée)
|
1
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| Brut

Brut | Brut

Brut Brut Brut Brut Brut Brut Brut Brut Brut
= 1
Jamvier Février Mars Awril Mai Juin luillet Aodt | Septembre | Octobre | Novembre | Décenbre
HAUTPHENNE Eric | 2.486,79 2486,79
{Président depuis le
10/11/2020)

Présenta | Présenta
2 séances | 4 séances

sur2 surd

2
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N Brut Brut Brut Brut Brut Brut Brut Brut Brut Brut Brut Brut
|
I Janvier | Février Mars Avril | _ Mai Juin Juillet | Aolit | Septembre | Octobre | Novembre | Décembre
| |
| FIRQUET Katty (Vice- | 1.828,56 | 1828,56 | 1.828,56 | 1.865,09 | 1.865,09 | 1.865,05 | 1.865,09  1.865,09 | 1.865,09 1.865,09 | 1.865,09 1.865,09
présidente) I
Présent & | Présent & | Présentd  Présenta | Présenta | Présentd | Présenta | Présent & | Présent a Présent & | Présentd | Présentd
2 2 1séance | 1séance 2 3 1séance 1séance | 3 séances 3 2 séances | 4 séances
séances | séances surl surl séances | séances surl surl sur3 séances sur2 sur 4
sur2 sur 2 sur 2 sur 2 surd
|
1
|
3
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Rapport d’évaluation écrit portant sur Ia pertinence des rémunérations et
tout autre éventuel avantage, pécuniaire ou non accordés aux membres des
organes de gestion et aux fonctions de direction 2020 ainsi que sur la politique
globale de 1a rémunération

Considérant le nouveau texte de I’article 1.-1523-17 du CDLD, le Comité de rémunération doit
procéder 4 un examen de la pertinence de rémunérations et avantages pour [’année 2020,

Examen de la pertinence des rémunérations :

- Président du Conseil d’ Administration : la rémunération pour 2020 li¢e 4 la fonction de
Président du Conseil d’ Administration a été fixée conformément aux articles L-1523-
14, L-1523-17, L-1532-5, L-5311-1, du CDLD et en respectant les limites fixées par
’annexe dudit Code. Cette indemnité est proportionnée aux responsabilités et a la
charge de travail qui sont attachées a la fonction de Président d’une intercommunale de
la taille de la SPL

- Vice-Président du Conseil d’Administration : la rémunération pour 2020 liée & la
fonction de Vice-Président du Conseil d’Administration a été fixée conformément aux
articles L-1523-14, L-1523-17, L-1532-5, L-5311-1, du CDLD et en respectant les
limites fixées par ’annexe dudit Code. Cette indemnité est proportionnée aux
responsabilités et & la charge de travail qui sont attachées 4 la fonction de Vice-Président
d’une intercommunale de la taille de la SPL.

-  Membres du Bureau Exécutif : le montant des jetons de présence et d’indemnité
kilométrique pour 2020 liée 4 la fonction de membre du Bureau Exécutif ont été fixé
conformément aux articles L-1523-14, L-1523-17, L-1532-5, L-5311-1 du CDLD et en
respectant les limites fixées par [’annexe dudit Code. Cette indemnité est proportionnée
aux responsabilités et 4 1a charge de travail qui sont attachées 4 la fonction de membre
du Bureau Exécutif d’une intercommunale de la taille de la SPI.

- Administrateur : le montant des jetons de présence et d’indemnité kilométrique pour
2020 ont été fixés conformément aux articles L-1523-14,1-1523-17,L-1532-4, L-5311-
1 du CDLD. Ces montants sont proportionnés aux responsabilités et & la charge de
travail qui sont attachées a la fonction d’administrateur d’une intercommunale de la
taille de la SPI.

- Fonctions de direction : les rémunérations des agents de la SPIL, en ce compris les
titulaires de fonctions de direction, sont fixées dans un baréme intégré au statut
pécuniaire et administratif et largement inspiré de celui applicable aux agents du Service
Public de Wallonie. Ces rémunérations restent donc modérées ; a titre d’illustration, la
rémunération du Directeur Général reste trés largement en-dega des limites qui sont
imposées au titulaire de la fonction dirigeante locale par la nouvelle annexe 4 du CDLD.
Ces rémunérations sont donc proportionnées a la charge de travail des fonctions de
direction,

En conclusion, le Comité de Rémunération considére globalement que la politique de la SPI en
matiére de fixation des indemnités de fonction attribués aux membres de I’organe restreint de
gestion, jetons de présence attribués aux administrateurs et rémunérations des titulaires des
fonctions de direction en 2020 est restée conforme aux dispositions légales applicable et
proportionnée & la charge de travail.
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Rapport de rémunération 2020 — SPI

Ce rapport de rémunération a été rédigé conformément a I'art.3 :12 du Code des sociétés et des associations

Infarmutions refe

W

iiiais et & fo rémunérotion

Membre du Bureau Exécurif

Nom et Prénom Fonction Rémunération brute
annuelle totale

KLENKENBERG Claude Président jusqu'au 30/10/2020 24.721,77

HAUTPHENNE Eric Président depuis le 10/11,/2020 4.973,58

FIRQUET Katty Vice-Présidente 22.271,49

BAUMGARTEN Werner Administrateur 1}
Membre du Conseil d’Administration

BEMVIEGNA Grégory Administrateur 1.096,89
Membre du Conseil d’Administration
Membre du Comité de Rémunération

CLOSE Jean-Frangois Administrateur 1.344,69
Membre du Conseil d’Administration

DELCOURT René Administrateur 1.115,30
Membre du Conseil d’Administration

EL HAJjJAJI Hajib Administrateur 718,05
Membre du Conseil d’Administration
Membre du Comité d’Audit

ERNST Serge Administrateur 1.334,06
Membre du Conseil d’Administration
Membre du Comité d’Audit

FABRIS Gianni Administrateur 5.170,98
Membre du Conseil d’Administration
Membre du Bureau Exécutif

FORET Gilles Administrateur 1.089,23
Membre du Conseil d’Administration
Membre du Comité de Rémunération

GANSER Romain Administrateur 5.055,20
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Membre du Conseil d"Administration

GELDOF Julie

| Administrateur
Membre du Conseil d’Administration

1.323,21

GILLARD Luc

Administrateur
Membre du Bureau Exécutif
| Membre du Conseil ¢’ Administration

2.598,75

GUCKEL Irwin

LANDIAUER Nathalie

Administrateur

Membre du Conseil d’Administration
Administrateur

Membre du Conseil d’Administration
Membre du Comité d’Audit

1.317,59

114598

| LEBEAU Caroline

Administrateur

LEFEVRE Raphael

Administrateur
Membre du Conseil d'Administration
Membre du Comité de Rémunération

Membre du Conseil d'Administration

114432

920,88

LOMBA Eric

Administrateur

Membre du Conseil d’Administration
Membre du Comité d’Audit

Membre du Comité de Rémunération

MEURENS ).C.

Administrateur
Membre du Conseil d’Administration
Membre du Comité de Rémunération

NYSSEN Didier

Administrateur
Membre du Conseil d’Administration

921,77

1.393,61

21763

'VANDEBURIE Julien

Administrateur
Membre du Conseil d’Administration

Total général
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DETAIL DES PARTICIPATIONS DETENUES
AU 31-12-2020 PAR LA SPI DANS D’AUTRES

ORGANISMES

SORASI SA 200 248 49.600,00
GIE TRILOGIPORT 10.000,00
SWDE SCRL 204.973 25 5,124.325,00
ECETIA FINANCES SCRL 291 409 119.019,00
SIDECO SCRL 25 74,368 1.859,20
Wallonie développement

SCRL 5 1.000 5.000,00
AIHM C/O IGRETEC 1 6,2 6,20
URBEO COMMERCE SCRL 1 1.000 1.000,00
NOVACITIS 50 100 5.000,00
IMIO SCRL 1 3,71 3,71

Liege, ie 25 mai 2021.
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Liste des adjudicataires de marchés de travaux, de fournitures ou de services pour
lesquels sont applicables toutes les dispositions obligatoires du cahier général des charges
pour 'année 2020

NOM SOCIETE MODE DE PASSATION DES MARCHES
ACLAGRO Adjudication ouverte

AG ENVIRONNEMENT Adjudication ouverte

AGXIM Procédure népociée sans publicité
ATR AMBIANCE Procédure népociée sans publicité
APPRUZZESE Procédure népocide sans publicité
BDO Adjudication ouverte

BELCCO GENERAL CLEANING COMPANY Procédure négociée sans publicité
BELFIUS Procédure négociée sans publicité
CORMAN HALLEUX Adjudication cuverte

DELTA GC Procédure négociée avec publicité
DELTA THERMIC Adjudication ouverte

ECM Procédure néuzociée avec publicité
EUROBAT Procédure négociée sans publicité
GIM Procédure négociée sans publicité
GOM Adjudication ouverte

KOSE CLEANING Adjudication ouverte

KS SEPPIL Procédure négociée sans publicité
LAMELEC ‘ Adjudication ouverte

NELLES FRERES Adjudication ouverte

PHD Procédure négociée sans publicité
SBS ENVIRONNEMENT Adjudication ouverte

SIGGIS Procédure nécocice sans publicité
SITEREM Adjudication ouverte
STARSMADE Procédure négociée sans publicité
TPF UTILITIES Adjudication ouverte

VIRAGE Adjudication ouverte
XPRIENCE Procédure négociée sans publicité
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3R, Leboutte & Co

www.3RCO.be

RAPPORT DU COMMISSAIRE A L’ASSEMBLEE GENERALE DE LA
SPI POUR L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2020

Dans le cadre du contrble 1égal des comptes annuels de la SPI (la « Société »), nous vous
présentons notre rapport du commissaire. Celui~ci inclut notre rapport sur les comptes
annuels ainsi que les autres obligations légales et réglementaires. Le tout constitue un
ensemble et est inséparable.

Nous avons été nommés en tant que commissaire par 1’assemblée générale du 29 juin
2018, conformément 2 la proposition de I’organe d’administration. Notre mandat de
commissaire vient 4 échéance 4 la date de 1’assemblée générale délibérant sur les comptes
annuels cléturés au 31/12/2020. Nous avons exercé le contrdle légal des comptes annuels
de la SPI durant 3 exercices consécutifs.

Rapport sur les comptes annuels

Opinion sans réserve

Nous avons procédé au controle légal des comptes annuels de la Société, comprenant le
bilan au 31 décembre 2020, ainsi que le compte de résultats pour I’exercice clos 3 cette
date et I’annexe, dont le total du bilan s’éléve & 327.971.749 € et dont le compte de
résultats se solde par un bénéfice de I’exercice de 1.589.075 €.

A notre avis, ces comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine et de la
situation financiére de la Société au 31 décembre 2020, ainsi que de ses résultats pour

I’exercice clos a cette date, conformément au référentiel comptable applicable en
Belgique.

Fondement de Uopinion sans réserve

Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales d’audit (ISA) telles
qu’applicables en Belgique. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités du commissaire
relatives a4 ’audit des comptes annuels » du présent rapport. Nous nous sommes
conformés & toutes les exigences déontologiques qui s’appliquent a [’audit des comptes
annuels en Belgique, en ce compris celles concernant 1’indépendance.

Nous avons obtenu de 'organe d’administration et des préposés de la Sociéts, les
explications et informations requises pour notre audit.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.
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Responsabilités de l'organe d’administration relatives a I’établissement des comptes
annuels

L’organe d’administration est responsable de l'établissement des comptes annuels
donnant une image fidéle conformément au référentiel comptable applicable en Belgique,
ainsi que du contrdle interne qu’il estime nécessaire a 1’établissement de comptes annuels

ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d’erreurs.

Lors de 1’établissement des comptes annuels, il incombe a I’organe d’administration
d’évaluer la capacité de la Société a poursuivre son exploitation, de fournir, le cas échéant,
des informations relatives 4 la continuite d’exploitation et d’appliquer le principe
comptable de continuité d’exploitation, sauf si I’organe d’administration a I’intention de
mettre la Société en liquidation ou de cesser ses activités ou s’il ne peut envisager une
autre solution alternative réaliste.

Responsabilités du commissaire relatives a ’audit des comptes annuels

Nos objectifs sont d’obtenir I’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans
leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d’erreurs, et d’émettre un rapport du commissaire contenant notre
opinion. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne
garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux normes ISA permettra de
toujours détecter toute anomalie significative existante. Les anomalies peuvent provenir
de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsqu’il est
raisonnable de s’attendre & ce que, prises individuellement ou en cumulé, elles puissent
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes annuels prennent
en se fondant sur ceux-ci.

Lors de I’exécution de notre contrble, nous respectons le cadre 1égal, réglementaire et
normatif qui s’applique & 1’audit des comptes annuels en Belgique. L’étendue du contrdle
légal des comptes ne comprend pas d’assurance quant a la viabilite future de la Sociéte
ni quant & I’efficience ou I’efficacité avec laquelle 1’organe d’administration a mené ou
ménera les affaires de la Société. Nos responsabilités relatives 4 I’ application par ’organe
d’administration du principe comptable de continuité d’exploitation sont décrites ci-
apres.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes ISA et tout au long de celui-
ci, nous exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique.
En outre :

e nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs,
définissons et mettons en ceuvre des procédures d’audit en réponse a ces risques, et
recueillons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d*une fraude est
plus ¢élevé que celui d’une anomalie significative résultant dune erreur, car la fraude
peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contrdle interne ;
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s nous prenons connaissance du contrle interne pertinent pour ’audit afin de définir
des procédures d’audit appropriées en la circonstance, mais non dans le but
d’exprimer une opinion sur 1’efficacité du contrble interne de la Société ;

® nous apprécions le caractére appropri¢ des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par 1’organe
d’administration, de méme que des informations les concemnant fournies par ce
dernier ;

* nous concluons quant au caractére appropri¢ de 1’application par 1’organe
d’administration du principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les
€léments probants recueillis, quant a D’existence ou non d’une incertitude
significative liée & des événements ou situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité de la Société i poursuivre son exploitation. Si nous
concluons & 1’existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer
I'attention des lecteurs de notre rapport du comrmissaire sur les informations fournies
dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont
pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les
éléments probants recueillis jusqu’a la date de notre rapport du commissaire.
Cependant, des situations on événements futurs pourraient conduire la Société &
cesser son exploitation ;

s nous apprécions la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des comptes
annuels et évaluons si les comptes annuels reflétent les opérations et événements
sous-jacents d'une maniére telle qu'ils en donnent une image fidéte.

Nous communiquons a 'organe d’administration notamment 1’étendue des travaux
d'audit et le calendrier de réalisation prévus, ainsi que les constatations itnportantes
relevées lors de notre audit, y compris toute faiblesse significative dans le contrdle
interne.

Autres obligations légales et réglementaires

Responsabilités de I'organe d’administration

L’organe d’administration est responsable de la préparation et du contenu du rapport de
gestion, des documents & déposer conformément aux dispositions légales et
réglementaires, du respect des dispositions 1égales et réglementaires applicables a la tenue
de la comptabilité ainsi que du respect du Code des sociétés et des associations et des
statuts de la Société.

Responsabilités du commissaire

Dans le cadre de notre mandat et conformément a la norme belge complémentaire {

(version révisée 2020) aux normes internationales d’audit (ISA) applicables en Belgique,
notre responsabilité est de vérifier, dans leurs aspects significatifs, le rapport de gestion,
certains documents & déposer conformément aux dispositions légales et réglementaires,
et le respect de certaines dispositions du Code des sociétés et des associations et des
statuts, ainsi que de faire rapport sur ces éléments.
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Aspects relatifs au rapport de gestion

A P’issue des vérifications spécifiques sur le rapport de gestion, nous sommes d’avis que
celui-ci concorde avec les comptes annuels pour le méme exercice et a été établi
conformément aux articles 3:5 et 3:6 du Code des sociétés et des associations.

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, nous devons également apprécier, en
particulier sur la base de notre connaissance acquise lors de I’ audit, si le rapport de gestion
comporte une anomalie significative, a savoir une information incorrectement formulée
ou autrement trompeuse. Sur la base de ces travaux, nous n’avons pas d’anomalie
significative & vous communiquer.

Mention relative au bilan social

Le bilan social, & déposer a la Banque nationale de Belgique conformément a ’article
3:12, § 1%, 8° du Code des sociétés et des associations, traite, tant au niveau de la forme
qu’au niveau du contenu, des mentions requises par ce Code, en ce compris celles
concernant 1'information relative aux salaires et aux formations, et ne comprend pas

d’incohérences significatives par rapport aux informations dont nous disposons dans le
cadre de notre mission.

Mention relative a Uindépendance

Notre cabinet de révision n’a pas effectué de missions incompatibles avec le controle
1égal des comptes annuels et est resté indépendant vis-a-vis de la Société au cours de notre
mandat.

Autres mentions

- Sans préjudice d’aspects formels d’importance mineure, la comptabilité est tenue
conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique ;

- Nous n’avons pas A vous signaler d’opération conclue ou de décision prise en
violation des statuts ou du Code des sociétés et des associations ;

- La répartition des résultats proposée a 1’assemblée générale est conforme aux
dispositions légales et statutaires.

Liége, le 25 mai 2021
|
SRL 3R, LEBOUTTE & CO P
Commissaire =oF ‘
Représentée par "//I?H
Héléne REUCHAMPS Stéphan RATY
Réviseur d’entreprises Reéviseur d’entreprises
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ANNEXE 4

Création d’une société a responsabilité limitée (SRL) dont l'objet est la mise en ceuvre de
la mission de la Deliverv Unit TIHANGE confiée par le GOURVENEMENT WALLON a

la SPI

La fermeture de la centrale nucléaire de TITHANGE aura un impact économique, social et
financier sur la VILLE DE HUY mais aussi sur toutes les communes de 1’arrondissement de
HUY-WAREMME, voire de la province de LIEGE.

La VILLE DE HUY a constitué une Task-force afin de mesurer les conséquences de la
fermeture de la centrale nucléaire et envisager des pistes de relance de I’activité économique.

La Task-force a confié a la SPI la mission de réaliser une étude préliminaire sur I’'impact de la
fermeture de la centrale et sur les possibilités d’anticipation de relance économique.

La premiére tiche de la Task-force a été d’établir un diagnostic sur 1'impact socio-économique
de la fermeture de la centrale. La SPI a mené cette analyse en utilisant notamment les données
fournies par Electrabel (localisation des employés, liste des fournisseurs, montant des
commandes).

Cette analyse confirme I’impact principalement local et régional de la fermeture (en termes de
pertes d'emplois et de recettes fiscales).

La SPI a également fourni des pistes de développement sur base des opportunités fonciéres dans
la région (zone autorisée au plan de secteur pour développer une activité) et des autres activités

économiques déja en place.
Les axes de la reconversion se situent a trois niveaux :

1. Lareconversion du site de la Centrale de TTHANGE. En coordination avec ENGIE, une
remobilisation des espaces libérés par le démantélement ainsi que ceux a lui réserver sera
analysée. En fonction du calendrier de démantélement, des espaces a libérer et des atouts
du site (infrastructures de distribution d’énergie, ...), des propositions d’activités et
nouvelles filiéres économiques (notamment en matiére de production énergétique) seront
établies avec ENGIE pour le site de TIHANGE.

2. Le redéploiement d’activités économiques productives sur des sites alternatifs a la
Centrale. Compte tenu de Ia croissance ces derniéres années du nombre d’indépendants de
I’arrondissement, mais aussi d’une proportion plus faible des entreprises des secteurs
économiques de I’industrie et de la transformation (secteurs de I’économie secondaire),
d’autres sites permettant d’accueillic des activités économiques sont a redévelopper.
L’étude de la SPI a déja identifié des sites qui pourront répondre a cet objectif de création
d’emploi a I’échelie du bassin hutois.

3. Lesoutien ou le déploiement de nouvelles filiéres économiques sur le territoire, favorisant
des activités de services et des emplois avec un ancrage local.



Afin de mettre en ceuvre le plan de reconversion économique, le GOUVERNEMENT
WALLON a décidé de créer une Delivery Unit pour une période de 4 ans (prolongeable
éventuellement 2 ans) et d'en confier le portage a la SPI.

Une convention-cadre a été formalisée pour préciser:

- les missions de la Delivery Unit ;

- les modalités de suivi et d'évaluation de la convention-cadre ;
- les moyens alloués et les modalités de paiement.

Missions

I.a mission confiée a la Delivery Unit est la mise en ceuvre de la stratégie de reconversion dont
les axes se situent 4 3 niveaux :

1) la reconversion du site de la Centrale de TTHANGE ;

2) le redéploiement d'activités économiques productives sur des sites alternatifs a la Centrale ;
3} le soutien ou le déploiement de nouvelles filiéres économiques sur le territoire, favorisant
des activités de services et des emplois avec un ancrage local.

Suivi

La gestion de cette Delivery Unit sera assurée conjointement par les directeurs généraux de la
SPI et de NOSHAQ.

En outre, deux instances sont chargées du suivi :

- le COMAC composé de représentants du Ministre de I'Economie du Service public de
Wallonie Economie, Emploi et Recherche et de la Delivery Unit (SPI et NOSHAQ). Ce
comité est chargé d'évaluer le rapport d'activités ;

- le COPIL comprenant un représentant du Ministre de I'Economie, un représentant de la
Ministre de !'Emploi, le Ministre des Pouvoirs locaux ou un représentant, un
représentant de la SOGEPA, un représentant du FOREM, deux représentants de
NOSHAQ, un représentant du GRE, un représentant de 1'ULiége ainsi qu'un
représentant des autorités locales se réunissant tous les trimesires sera mis en place,
notamment pour suivre l'avancement du plan de reconversion, identifier et résoudre les
points de blocage et envisager des mesures correctrices 4 mettre en place.

Il a ét¢é analysé par les services que la meilleure maniére d'opérationnaliser cette Delivery Unit
et de répondre aux modalités de la décision du Gouvernement wallon en termes d'affectation
du budget, de management de 1'équipe a constituer et de gouvernance, était de créer une société
a responsabilité (SRL), filiale 4 100 % de la SPI.

Sur le plan pratigue :

- La création de cette SRL devra étre approuvée a I'assemblée générale ordinaite du 29
juin prochain,

- Une proposition de statuts et le plan financier sont joints en annexe;

- La SRL sera un pouvoir adjudicateur au sens de I’article 2 de la loi du 17 juin 2016 ;
elle sera donc tenue de respecter intégralement la réglementation sur les marchés
publics;



La collaboration SPI-SRL pourra cependant s¢ faire sur base du "in house" (article 30
de la loi), donc sans mise en concurrence préalable. Une convention devra étre passée
dés la création de la SRL pour en préciser les aspects pratiques;

La SRL sera soumise au régime applicable aux sociétés a participation publique locale
significative (SPPLS), ce qui signifie qu’elle sera soumise a la tutelle administrative du
Gouvernement wallon et devra transmettre ses projets de décisions relatives notamment
aux prises ou retraits de participation dans toute personne morale de droit public ou
prive;

Le Conseil d'Administration sera composé de trois membres désignés par la SPL, a
savoir Monsieur le Président et les directeurs généraux de la SPI et NOSHAQ;

Le Gouvernement wallon devra procéder a un arrété modificatif pour que la subvention
soit affectée a la structure SRL;

La SPI apportera la somme de 5000 EUR 4 titre de dotation de départ.



«SRL DU TIHANGE »
Société a responsabilité limitée
A 4000 Liege, rue du Vertbois, 11.

CONSTITUTION
Projet de statuts version 30.04.2021

L'an deux mille vingt et un.

Le $$.

Par devant Maitre Jean-Michel GAUTHY, Notaire a la résidence de
Herstal, exercant sa fonction dans la SRL « GAUTHY & JACQUES, Notaires
Associés », ayant son siége a Herstal, rue Hoyoux, 87.

A COMPARU :

La société coopérative a responsabilité limitée intercommunale « SPI »,
dont le siége est situé a 4000 Liége, rue du Vertbois, 11, numéro d’entreprise
0204.259.135, RPM Liége (division Liege).

Ici représentée par $3.

Lequel comparant, dont l'identité a été établie au vu de la carte d'identité,
nous a requis d'acter authentiquement ce qui suit :

. CONSTITUTION

Le comparant déclare constituer une société a responsabilité limitée sous
la dénomination « DU Tihange ».

L'adresse du siége est située a 4000 Liége, rue du Vertbois, 11.

Les capitaux propres de départ sont fixés a cing mille euros (5.000,00 €).

Le patrimoine de la société est représenté par cent (100) actions avec
droit de vote représentant chacune un centiéme (1/100°) du patrimoine. Le
comparant déclare souscrire aux cent (100) actions et libérer immediatement sa
souscription pour la totalité par un apport en numéraire de cinq mille euros
(5.000,00 €).

Les fonds affectés a la libération de I'apport en numéraire ci-dessus vanté,
soit cing mille euros {5.000,00 €), ont été déposés au nom de la société en
formation & un compte spécial ouvert 4 son nom auprés de la banque BELFIUS,
sous le numéro $3.

L'attestation justifiant de ce dépdt a été remise ce jour au Notaire
soussigné.

Le montant de lapport est inscrit sur un compte de capitaux propres
disponibles, susceptible de distribution aux actionnaires.

Le comparant déclare et reconnait :

a) que les actions ont été intégralement souscrites ;

b) que la souscription a été intégralement libérée par un apport en
numéraire, en sorte que la société a dés a présent a sa disposition une somme de
cing mille euros (5.000,00 €);

¢) que les capitaux propres de départ s’'élévent ainsi a cing mille euros
(5.000,00 €) et que ceux-ci, compte tenu des autres sources de financement, sont
suffisants a la lumiére de l'activité projetée.



Le plan financier qui justifie le montant des capitaux propres de départ, a
la lumiére de lactivité projetée pendant une période d’au moins deux ans, a &té

remis ce jour au Notaire soussigné.

d) gue le comparant assume la qualité de fondateur conformément a
Particle 5:11 alinéa 2 du Code des Sociétés et des Associations.

Le comparant reconnait que le Notaire soussigné a attiré son attention
sur la responsabilité des fondateurs en cas de faillite de la société dans les trois
ans de sa constitution si les capitaux propres de départ sont manifestement
insuffisants pour mener l'activité projetée.

Le comparant nous a ensuite requis de dresser ainsi qu'il suit les statuts
de la société.

il. STATUTS

TITRE UN
Caractéres de la société

Article 1 - Forme - Dénomination

La société revét la forme d'une société a responsabilité limitée.
Eile est dénommeée « DU Tihange ».

Article 2 - Siége

Le siége est établi en Région wallonne.

L’'adresse du sieége peut étre transférée en tout endroit de la Région de
Bruxelles-Capitale ou de la région de langue francaise de Belgique, par simple
décision de l'organe d'administration qui a tous pouvoirs aux fins de faire constater
authentiquement la modification statutaire éventuelle qui en résulte, sans que cela
ne puisse entrainer une moedification de |la langue des statuts.

La société peut établir, par simple décision de 'organe d'administration,
des siéges administratifs, d'exploitation, agences et succursales tant en Belgique
qu'a l'étranger ou les supprimer.

Article 3 - Objet

La société a pour objet, tant en Belgique qu'a I'étranger, pour elle-méme
ou pour le compte de tiers ou en participation avec des tiers :

- La mise en place d'une Delivery Unit pour metire en ceuvre le plan de
reconversion économigue de la Région hutoise suite a la fermeture programmée
des centrales nucléaires de Tihange.

- La mission de la Delivery Linit est la mise en ceuvre de la stratégie de
reconversion dont les axes se situent a trois niveaux :

1. La reconversion du site de la Centrale de Tihange. En coordination
avec Engie, une remobilisation des espaces libérés par le démantélement ainsi
que ceux a Iui réserver sera analysée. En fonction de calendrier de
démantélement, des espaces 2 libérer et des atouts du site (infrastructure de
distribution d’énergie, ...), des propositions d'activités et nouvelles filigres
économiques (notamment en matiére de production d’énergie) seront établies
avec Engie pour le site de Tihange.

2. Le redéploiement d'activités économiques productives sur des sites
alternatifs & la centrale.

Le deéveloppement économique d’autres sites qui pourront répondre 4
I'objectif de création d’emplois & I'échelle du bassin hutois.



3. Le soutien ou le déploiement de nouvelles filiéres économiques sur le
territoire favorisant des activités de service et des emplois avec un ancrage local.

Qutre ces missions, la société pourra étudier et mettre en ceuvre toute
autre activité liée & la problématique de reconversion économique de la Région
hutoise suite a 1a fermeture programmeée des centrales nucléaires de Tihange.

La société peut accomplir toutes opérations généralement quelconques,
y compris financiéres ou immobiliéres, se rapportant directement ou indirectement
a son objet.

Elle peut s'intéresser par toutes voies dans toutes affaires, entreprises ou
sociétés ayant un objet identique, similaire ou connexe, ou qui sont de nature a
favoriser le développement de son entreprise, a lui procurer des matieres
premiéres ou a faciliter I'écoulement de ses produits.

La société peut également concéder des saretés personnelles et/ou réelles
en faveur de tiers, personnes physiques cu morales.

Elle peut exercer les fonctions d’administrateur ou de liquidateur d'autres
sociétés.

Article 4 - Durée

La société a une durée illimitée.

Elle peut étre dissoute par décision de l'assemblée générale délibérant
comme en matiére de modification aux statuts.

Elle n'est pas dissoute par le décés, la faillite, la déconfiture ou l'incapacité
d'un ou de plusieurs actionnaires.

TITRE DEUX
Patrimoine

Article 5 — Nombre d’actions — exclusion des associés privés.

Le patrimoine de la société est représenté par cent (100) actions avec
droit de vote représentant chacune un centieme (1/100°) du patrimoine.

Chaque action donne un droit égal dans la répartition des bénéfices et
des produits de la liquidation.

La société ne comporte pas de participation directe de capitaux privés
conformément a l'article 30, §1, 3° de la loi du 17 juin 2016 relative aux marchés
publics.

Article 6 — Appel de fonds

Lorsque les actions ne sont pas entiérement libérées, Vorgane
d’administration décide souverainement des appels de fonds complémentaires a
effectuer par les actionnaires moyennant traitement égal de tous ceux-ci.
L'actionnaire qui, aprés un préavis d'un mois, signifié par lettre recommandee, est
en retard de satisfaire aux versements doit bonifier a la société un intérét calculé
au taux légal augmenté de deux pour cent I'an, & dater du jour de l'exigibilite du
versement.

L’'organe d’administration peut en outre, aprés un second avis resté sans
résultat pendant un mois, proposer I'exclusion de Factionnaire et faire reprendre
ses actions par un autre actionnaire ou un tiers agréé comme dit a l'article 13.

Au cas oil le défaillant refuserait de signer le transfert des actions dans le
registre des actionnaires, 'organe d’administration, spécialement habilite a cet
effet par 'assemblée générale, aura qualité pour procéder a la signature en ses
lieu et place.



Aricle 7 — Emission d’actions nouvelles

En cas d'émission d'actions & souscrire en numéraire, d'obligations
convertibles ou de droits de souscription, ces titres doivent é&tre offerts par
préférence aux actionnaires existants proportionnellement au nombre d’actions
quils détiennent au jour de I'émission et aux conditions fixées par l'assemblée
générale.

Lorsqu'il y a plusieurs classes d'actions, le droit de préférence ne revient
qu’'aux titulaires d’actions de la classe a émettre. En cas d'émission d’'actions d’une
nouvelle classe, tous les actionnaires existants disposent d’un droit de préférence
sur les actions de celle-ci.

Les actions qui n'ont pas &té souscrites en vertu de ce qui précéde seront
a nouveau offertes aux actionnaires ayant exercé la totalité de leur droit de
préférence en proportion du nombre d'actions qu'its détiennent respectivement. |l
sera procédé de cette maniére, selon les modalités arrétées par l'organe
d'administration, jusqu'a ce que les actions soient entiérement souscrites ou que
plus aucun actionnaire ne se prévale de cette faculté.

Les actions qui n'ont pas été souscrites par les actionnaires en vertu des
alinéas qui précédent ne pourront I'étre par des personnes non actionnaires que
moyennant 'agrément de la moitié au moins des actionnaires possédant au moins
trois/quarts des actions.

Les conditions d'émission des actions détermineront si les apports seront
inscrits sur le compte de capitaux propres disponible, susceptible de distribution
aux actionnaires. A défaut de stipulation a cet égard dans les conditions
d'émission, ils seront présumés étre également inscrits sur ce compte de capitaux
propres disponibles.

Article 8 — Apports supplémentaires

L'assembiée générale, statuant a la majorité simple, a le pouvoir
d’accepter des apports supplémentaires sans émission d’actions nouvelles. Cette
décision doit étre constatée par acte authentique.

Cette décision déterminera si les apports seront inscrits sur le compte de
capitaux propres disponible, susceptible de distribution aux actionnaires. A défaut
de stipulation & cet égard dans l'acte, ils seront présumés étre également inscrits
sur ce compte de capitaux propres disponibles.

Article 9 — Obligations - Droits de souscription.

La société peut émettre des obligations, le cas échéant convertibles en
actions, et des droits de souscription aux conditions déterminées par 'assemblée
génerale.

Aricle 10 - Reqistre des actions

Les actions sont nominatives.

Elles sont inscrites dans le registre des actions, tenu au siége. |l
contiendra le nombre total des actions émises par la société et, le cas échéant, le
nombre total par classe, la désignation précise de chaque acticnnaire, le nombre
d’'actions détenues par chaque actionnaire et leur classe, les versements faits sur
chaque action, les restrictions relatives a la cessibilité résultant des statuts, les
transferts d'actions avec leur date, ainsi que les droits de vote et les droits aux
bénéfices attachés a chaque action.

L'organe d’administration peut décider que le registre sera tenu sous la
forme électronique.



Article 11 — Cessions et transmissions d’actions

§1. Les actions ne peuvent étre librement cédées entre vifs et transmises
pour cause de morts qu'entre actionnaires seulement.

§2. Tout actionnaire qui voudra céder ses actions entre vifs a une
personne autre que celles visées au paragraphe précédent devra, a peine de
nuliité, obtenir l'agrément de la moitié au moins des actionnaires, possédant les
trois/quarts au moins des actions, déduction faite des actions dont la cession est
proposée.

A cette fin, il devra adresser & l'organe dadministration, scus pli
recommandeé, une demande indiqguant les noms, prénoms, domiciles des
cessionnaires proposés et le nombre d’actions dont la cession est envisagée.

L'organe d’administration mettra la demande a l'ordre du jour de la
prochaine assemblée générale ordinaire ou extraordinaire, qui devra en tous cas
se tenir dans le délai d'un mois, a compter de la déclaration faite par le cédant.

§3. Les héritiers et légataires qui ne deviendraient pas de plein droit
actionnaires aux termes des présents statuts seront tenus de solliciter, selon les
mémes formes, I'agrément des actionnaires, lesquels délibéreront dans les délais
et a la majorité prévus pour les cessions entre vifs. Le droit de vote attaché aux
actions de lactionnaire décédé est suspendu jusqu'au terme de la procédure
d’agrément.

§4. Le refus d'agrément d'une cession entre vifs sera sans recours.
Néanmoins, I'actionnaire voulant céder tout ou partie de ses actions pourra exiger
des opposants qu'elles Iui soient rachetées a leur valeur fixée a dires d'expert,
choisi de commun accord ou, a défaut, par le Président du Tribunal de 'Entreprise
du siége. Il en ira de méme en cas de refus d'agrément d'un héritier ou d'un
légataire. Dans I'un et l'autre cas, le paiement devra intervenir dans les six mois
du refus.

§5. Par dérogation a ce qui précéde, au cas ol la société ne comprendrait
plus qu'un actionnaire, celui-ci sera libre de céder tout ou partie de ses actions
librement.

Article 12 - Inscription des transferts de titres

Les transferts de titres sont inscrits au registre relatif & ces titres, datés et
signés par le cédant et le cessionnaire ou par leurs mandataires, dans le cas de
cession entre vifs; par un membre de I'organe d’administration et par le bénéficiaire
ou par leurs mandataires, dans le cas de transmission pour cause de mort.

Article 13 - Démission — exclusion

Aucune démission ni exclusion a charge du patrimoine de la société des
actionnaires n’est permise.

TITRE TROIS
Administration - Contrle

Article 14 — Collége d’administrateurs.

a) Composition



La société est administrée par au moins trois administrateurs désignés
par 'assemblée générale. La meéme assemblée générale déterminera la durée de
ce mandat. A défaut d'indication, il sera censé conféré sans limitation de durée.

Si une personne morale est nommeée administrateur, elle désignera la
personne physique, parmi les personnes autorisées par le code des sociétés et
des associations, a lintervention de laquelle elle exercera ses fonctions
d'administrateur.

b) Vacance

En cas de vacance d'une ou de plusieurs places d'administrateurs par
suite de décés, démission ou autre cause, les administrateurs restants ont le droit
d'y pourvoir par cooptation.

Dans ce cas, I'assemblée générale, lors de sa premiére réunion, confirme
le mandat de I'administrateur coopté.

Sauf décision contraire de I'assemblée générale, 'administrateur désigné
dans les conditions ci-dessus est nommeé sans limitation de durée.

¢) Présidence

Le Collége d’administrateurs élit parmi ses membres un Président. Le
Président est élu parmi les administrateurs désignés sur présentation de la SPI.

d) Réunions

Le Collége d'administrateurs se réunit sur la convocation et sous la
présidence de son Président ou en cas d'empéchement de celui-ci, d'un
administrateur désigné par ses collégues, chaque fois que l'intérét de la société
'exige ou chaque fois que deux administrateurs au moins le demandent.

Les réunions se tiennent au lieu indiqué dans les convocations.

Si tous les membres du College d’'administrateurs sont présents ou
représentés, il n'y a pas lieu de justifier d'une convocation préalable. La présence
d'un administrateur & une réunion couvre I'éventuelle irrégularité de la convocation
et emporte dans son chef renonciation a toute plainte a ce sujet.

e) Délibération

Le Collége d'administrateurs ne peut délibérer et statuer valablement que
sur les objets portés a l'ordre du jour et si la moitié au moins de ses membres sont
présents ou représentés.

Tout administrateur empéché ou absent peut donner par écrit, email ou
tout autre support écrit ou assimilé a un écrit conformément a la loi, mandat a un
de ses collégues pour le représenter a une réunion déterminée du collége et y
voter en ses lieu et place. Dans ce cas, le mandant sera réputé présent en ce qui
concerne les votes.

Un administrateur peut aussi exprimer des avis et formuler ses votes par
les mémes moyens. La possibilité est donnée également aux administrateurs de
participer au Collége d'administrateurs par téléphone ou vidéoconférence.

Les décisions du Collége d’administrateurs sont prises a la majorité des
voix, sans tenir compte des abstentions.

En cas de partage, la voix du Président du Collége d’administrateurs est
prépondérante. Toutefois, si le Collége se ftrouvait composé de deux
administrateurs, la voix de celui qui préside la réunion cesse d'étre prépondérante.

Les décisions du Collége d’administrateurs peuvent étre prises par
consentement unanime des administrateurs, exprimé par écrit.



f) Procés-verbaux

Les délibérations du College d’administrateurs sont constatées dans des
procés-verbaux signés par le Président et les administrateurs qui le souhaitent.

Ces procés-verbaux sont consignés dans un registre spécial. Les
délégations et avis y sont annexés.

Les copies ou extraits & produire en justice ou ailleurs sont signés par le
Président ou par deux administrateurs.

Article 15 - Pouvoirs du Collége d’administrateurs et représentation.

Le College d’administrateurs a le pouvoir d'accomplir tous les actes
nécessaires ou utiles a 'accomplissement de I'objet, a I'exception de ceux que la
loi réserve a l'assemblée générale.

Le Collége d’administrateurs peut déléguer l'accomplissement d'actes
déterminés a des employés de la société ou a toutes autres personnes,
actionnaires ou non. lis peuvent notamment confier la direction technique de la
société a toutes personnes actionnaires ou non.

Sans préjudice aux pouvoirs conférés aux mandataires spéciaux et a ce
qui est prévu pour la gestion journaliere, la société est représentée a l'égard des
tiers et notamment dans les actes auxquels un fonctionnaire public ou un officier
ministériel préte son concours ainsi gu'en justice, tant en demandant qu'en
défendant, par deux administrateurs agissant conjointement et qui n‘auront, en
aucun cas, a justifier d'une décision préalable du Collége d’administrateurs.

En cas d’administrateur unique, il exercera seul les pouvoirs conférés ci-
avant en cas de pluralité d'administrateurs et pourra conférer les mémes
délégations.

Article 16 - Révocation

Les administrateurs sont révocables ad nutum par 'assembiée générale.

Article 17 - Rémunération

Le mandat des administrateurs sera gratuit.

Article 18 - Gestion journaliére.

L'organe d’administration peut déléguer la gestion journaliere de la
société, ainsi que la représentation de la société en ce qui concerne cette gestion,
s0it & un ou plusieurs administrateurs qui agissent chacun individuellement,
conjointement ou collégialement, et qui portent alors le titre
d'administrateur-délégué, soit 4 une ou plusieurs autres personnes qui agissent
chacune individuellement, conjointement ou collégialement et qui portent alors le
titre de délégueé a la gestion journaliére.

Les délégués a la gestion journaliére peuvent, dans le cadre de cette
gestion, déléguer des pouvoirs spéciaux a tout mandataire.

Article 19 - Contrdle

Si la loi 'exige, le contrdle de la situation financiére, des comptes annuels
et de la régularité au regard du Code des Sociétés et des Associations et des
statuts des opérations & constater dans les comptes annuels sera confié a un ou
plusieurs commissaires, nommés par I'assemblée générale conformément a la loi.



Si la société est dans la situation ou la loi n'exige pas la nomination d'un
commissaire, l'assemblée geénérale aura la faculté de procéder a une telle
nomination. En outre, lorgane dadministration est tenu de soumettre a
'assemblée générale la demande d’'un ou de plusieurs actionnaires visant a la
nomination d'un commissaire.

Au cas ou il ne sera pas nommé de commissaire, chague actionnaire
disposera individuellement des pouvoirs d'investigation et de contrdle d'un
commissaire. Il peut se faire représenter ou se faire assister par un expert-

comptable externe.

TITRE QUATRE
Assemblée générale

Article 20 - Composition et pouvoirs

§1. L'assemblée générale réguligrement constituée représente
I'universalité des actionnaires. Les décisions prises par elle sont obligatoires pour
tous, méme pour les absents ou dissidents.

Elle exerce les pouvoirs que lui conférent la loi et les statuts. Elle a
notamment le droit d'apporter des modifications aux statuts de nommer le ou les
administrateurs, de les révoquer, d'accepter leur démission et de leur donner
décharge de leur gestion ainsi que d'approuver les comptes annuels.

§2. Au cas ol la société ne comporterait plus qu'un actionnaire, cefui-ci
exercera les pouvoirs dévolus a 'assemblée générale. Il ne peut les déléguer.

Les décisions de l'actionnaire unique, agissant en lieu et place de
l'assemblée générale, seront consignées dans un registre tenu au siége.

§3. Les membres de l'organe d’administration assistent & 'assemblée
génerale.

Les titulaires d’obligations convertibles, de droits de souscription et de
certificats émis en collaboration avec la sociéte peuvent assister 4 'assemblée

générale avec voix consultative.

Article 21 - Date - Convocation

L'assemblée générale ordinaire est tenue chaque année, soit au siége,
soit en tout autre local désigné dans la convocation le troisiéme jeudi du mois de
juin a 10 heures.

Si ce jour est férié, l'assemblée est réunie au plus prochain jour ouvrable
autre qu’un samedi.

Des assemblées générales extraordinaires doivent en outre étre
convoquées par l'organe d'administration, chaque fois que l'intérét de la société
'exige ou sur la requéte d'actionnaires représentant un dixiéme du nombre
d’actions en circulation. Dans ce dernier cas, les actionnaires indiquent dans leur
demande les objets a porter & l'ordre du jour et lorgane d’administration
convoquera l'assemblée générale dans les trois semaines de la demande.

Les convocations pour toute assemblée générale contiennent l'ordre du
jour et sont faites par emails envoyés quinze jours au moins avant l'assemblée.
Elles sont faites par courrier ordinaire aux personnes pour lesquelles la société ne
dispose pas d'une adresse email, le méme jour que l'envoi des convocations
électroniques.

L’'organe d'administration peut exiger que les actionnaires informent de
leur intention de participer a 'assemblée 5 jours francs avant la date fixée pour
cette derniére. A défaut de cette exigence exprimée dans la convocation, les



actionnaires sont admis de plein droit a 'assemblée générale pourvu qu’'ils soient
inscrits dans le registre des actions.

Toute personne peut renoncer a cette convocation, et en tout cas, sera
considérée comme ayant été réguliérement convoquée si elle est présente ou
représentée a l'assemblée.

Article 22 - Représentation

Un actionnaire peut se faire représenter a lI'assemblée générale par un
mandataire spécial, qui ne doit pas étre actionnaire.

Les co-propriétaires, les usufruitiers et nus-propriétaires devront se faire
représenter par une seule et méme personne.

L'exercice des droits afférents aux actions indivises sera suspendu
jusgu'a désignation d'un mandataire commun.

A défaut d'accord entre nus-propriétaires et usufruitiers, 'usufruitier (ou le
mandataire des usufruitiers) représentera seul valablement les ayants-droit.

Les actionnaires peuvent participer a distance aux assemblées
générales, y compris participer aux discussions et exercer leur droit de vote, grace
4 un moyen de communication électronique mis a disposition par la société.

L'organe d'administration est habilité a établir un réglement interne qui
fixera le déroulement concret et les modalités technigues de cette participation a
distance. Ce réglement devra notamment fixer :

- les modalités suivant lesquelles la qualité d’actionnaire est contrdlée

et garantie ;

- les modalités suivantes lesquelles l'identité de la personne désireuse
de participer a Fassemblée est contrdlée et garantie ,

- les modalités suivant lesquelles il est constaté qu'un actionnaire
participe a 'assemblée générale grace au moyen de communication
électronique et peut dés lors étre considéré comme présent ;

- les procédés technigues a mettre en ceuvre pour permettre aux
actionnaires de prendre connaissance, de maniére directe,
simultanée et continue aux discussions au sein de Fassemblée et
d'exercer leur droit de vote ;

- les procédés techniques aptes a garantir la sécurité de la
communication électronique.

Les procédures établies par ce réglement devront étre reprises de

maniére claire et précise dans les convocations.

Article 23 - Bureau

L'assemblée générale est présidée par I'actionnaire ayant le plus grand
nombre d'actions ou, en cas de parité, par le plus dgé d'entre eux. Le Président
désignera, s'il 'estime utile, le secrétaire qui peut ne pas étre actionnaire. Les
fonctions de scrutateurs sont remplies par deux actionnaires choisis par
lassemblée générale, si le nombre des actionnaires réunis le permet.

Article 24 - Délibérations

Une liste de présences indiquant le nom des actionnaires et le nombre
des titres pour lesquels ils entendent prendre part au vote est signée par chacun
d'eux ou par leurs mandataires avant d'entrer en séance.

Toute assemblée ne peut délibérer que sur les propositions figurant a
I'ordre du jour, sauf si tous les actionnaires sont présents ou représentes, et, dans
ce dernier cas, si les procurations le mentionnent expressément.



Sauf dans les cas prévus par la loi, les décisions sont prises quelle que
soit ia portion du nombre d'actions représenté et 4 la majorité des voix.

Un actionnaire peut voter par écrit ou a distance sous forme électronigue
avant 'assemblée générale selon les modalités déterminées dans la convocation.

Les actionnaires peuvent également, a 'unanimité et par écrit, prendre
toutes les décisions qui relevent des pouvoirs de l'assemblée générale, a
I'exception de celles qui doivent étre regues dans un acte authentique. Dans ce
cas, les formalités de convocation ne doivent pas étre respectées.

Adticle 25 - Vote

Chaque action confére une voix.

Article 26 — Procés-verbaux

Les procés-verbaux constatant les décisions de l'assemblée générale
sont consignés sur un registre spécial et sont signés par les membres du bureau,
ainsi que par les actionnaires qui le demandent.

Les copies ou extraits a produire en justice ou ailleurs sont signés par un
ou plusieurs membres de l'organe d'administration ayant le pouvoir de
représentation.

TITRE CINQ
Exercice - distributions

Article 27 - Exercice

L'année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un
décembre.

Chaque année, le trente et un décembre, 'organe d’administration dresse
un inventaire et établit les comptes annuels conformément aux dispositions
légales.

Les comptes annuels, accompagnés des piéces requises par la loi, sont
déposés par les soins de lorgane d’administration, dans les trente jours de leur
approbation par l'assembiée générale, conformément a ia loi.

Article 28 - Distributions aux actionnaires

L'assemblée générale a le pouvoir de decider de l'affectation du bénéfice
et du montant des distributions, sur proposition de 'organe d'administration.

Aucune distribution ne peut étre faite si l'actif net de la société est négatif
ou le deviendrait 2 la suite d’une telle distribution. Si la société dispose de capitaux
propres qui sont légalement ou statutairement indisponibles, aucune distribution
ne peut étre effectuée si I'actif net est inférieur au montant de ces capitaux propres
indisponibles ou le deviendrait & la suite d’'une telle distribution.

L'organe d’administration est autorisé a procéder, dans ies limites fixées
par la loi, & des distributions provenant du bénéfice de I'exercice en cours ou du
bénéfice de lexercice précédent tant que les comptes annuels de cet exercice
n'‘ont pas été approuvés, le cas échéant réduit de la perte reportée ou majoré du
bénéfice reporté.

TITRE SIX
Dissolution - Liguidation

Article 29 — Acitif net négatif
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Lorsque I'actif net risque de devenir ou est devenu négatif, Forgane
d’administration doit convoquer 'assemblée générale a une réunion a tenir dans
les deux mois de la date a laquelle cette situation a été constatée ou aurait da I'étre
en vertu de dispositions légales ou statutaires, en vue de décider de la dissolution
de la société ou de mesures annoncées dans lordre du jour afin d’assurer la
continuité de la société.

L'organe d’administration expose dans un rapport spécial les mesures
qu’il propose pour assurer la continuité de la société. Ce rapport est annoncé dans
l'ordre du jour. Une copie en est adressée aux actionnaires en méme temps que
la convocation.

Les mémes régles sont observées lorsgue l'organe d’administration
constate qu'il n’est plus certain que la société, selon les développements auxquels
on peut raisonnablement s’attendre, sera en mesure de s’acquitter de ses dettes
au fur et & mesure de leur échéance pendant au moins les douze mois suivants.

Article 30 - Liguidation

Sauf liquidation en un seul acte, en cas de dissolution de la sociéte, la
liquidation s’opére par les soins d’'un ou de plusieurs liquidateurs nommes par
I'assemblée générale qui détermine leurs pouvoirs et leur rémunération éventuelle.
Aprés le paiement de toutes les dettes et charges de la société ou consignation
des sommes nécessaires a cet effet, le solde favorable de la liquidation servira
d'abord & rembourser les actions & concurrence de leur libération.

Si toutes les actions ne se trouvent pas libérées dans une mesure égale,
les liquidateurs rétabliront 'équilibre des actions au point de vue de leur libération
soit par des appels de fonds, soit par des remboursements partiels.

Le surplus éventuel de l'actif sera réparti de maniére égale entre toutes
les actions.

TITRE SEPT
Dispositions générales

Article 31 - Election de domicile.

Tout actionnaire non domicilié en Belgique est tenu de faire élection de
domicile dans le ressort du Tribunal de Entreprise dont dépend la société pour
tout ce qui concerne l'exécution des présents statuts. A défaut d'élection de
domicile doment signifiée a la société, ce domicile sera censé élu de plein droit au
siége.

Les actionnaires peuvent toutefois également communiquer une adresse
électronique aux fins de communiquer avec la société.

Article 32 - Code des Sociétés et des Associations.

Pour tout ce qui n'est pas prévu dans les présents statuts, il est référé au
Code des Sociétés et des Associations. En conséquence, les dispositions de ce
Code auxquelles if ne serait pas licitement et explicitement déroge par les
présentes sont réputées inscrites dans les statuts et les clauses éventuellement
devenues contraires aux dispositions impératives de ce méme Code seront quant
a elles réputées non écrites.

Article 33 — Code de la démocratie locale et de la décentralisation
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Conformément a l'article L1532-5 du Code de la démocratie locale et de
la décentralisation, la société transmet au conseil d’administration de la SPI les
projets de décision relatifs aux prises ou retraits de participation dans toute
personne morale de droit public ou privé, aux cessions de branches d'activité et
d’universalités ainsi qu'aux rémunérations relevant de 'assemblée générale ou du
principal organe de gestion.

Le conseil d’administration de la SPI dispose d’'un délai de 30 jours pour
rendre un avis conforme.

En cas d'urgence, ce délai peut étre ramené & 15 jours.

A défaut pour le conseil d’administration de la SPI d’avoir rendu cet avis
dans les délais visés ci-avant, 'avis est réputé conforme.

TELS SONT LES STATUTS DE LA SOCIETE.

M- ASSEMBLEE GENERALE - NOMINATIONS

L’'actionnaire unique, exercant les pouvoirs dévolus a l'assemblée
générale, prend les décisions suivantes, qui ne deviendront effectives qu'a dater
du dépdt de l'extrait de I'acte constitutif au greffe du tribunal de I'Entreprise :

1) Dispositions transitoires :

a) Premier exercice.

Le premier exercice commencera le jour de la constitution de la societé
pour se terminer le 31 décembre 2021.

b) Premiére assemblée générale.

La premiére assemblée générale ordinaire se réunira en juin 2022.
2} Nominations :

{'assemblée :

- décide de nommer trois administrateurs ordinaires;

- appelle a ces fonctions, sans limitation de durée :

¢ Monsieur HAUTPHENNE Eric.

¢ Monsieur SYWWENNEN Cédric

* Monsieur SERVAIS Gaétan Jean Paul, numéro national 68.09.28-
069.97, domicilié a 4000 Liege, Place de Bronckart, 9

- décide que le mandat d’administrateur sera exercé gratuitement.

- décide, eu égard aux critéres légaux et a une estimation faite de bonne
foi, qu'il n'y a pas lieu de proceder a la nomination d'un commissaire.

- décide de nommer $$ afin de disposer des fonds et afin de procéder aux
formalités requises pour linscription de la société a la Banque Carrefour des
Entreprises, ala T.V.A. et al'O.N.S.S., et en général toutes formalités nécessaires
ou utiles permettant a la société d'entamer ses activités, et ce, avec pouvoir de
subdélégation.

IV. COLLEGE D’ADMINISTRATEURS

Les administrateurs ci-dessus nommeés, réunis en Collége
d’administrateurs et statuant & 'unanimité désignent comme président du College

5.
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Conformément aux statuts, le Collége d’administrateurs décide a
funanimité de déléguer la gestion journaliére de la société ainsi que la
représentation de la société en ce qui concerne cette gestion a $.

Son mandat exercé gratuitement.

V. DECLARATIONS LEGALES ET DIVERSES

1- Le comparant déclare bien savoir que le montant des frais, dépenses,
rémunérations et charges, sous guelque forme que ce soit, qui incombent 2 la
société en raison de sa constitution s'éléve & mille cing cents euros (1.500 €).

2- Le comparant reconnait avoir eu en outre son attention attirée .

- sur les prescriptions de l'article 2.3 du Code des Sociétés et des
Associations aux termes desquelles la dénomination de la societé doit étre
différente de celle de toute autre société. Si elle est identique ou si la ressemblance
peut induire en erreur, tout intéressé peut la faire modifier et réclamer des
dommages-intéréts s'il y a lieu.

- sur la réglementation en matiére de pratiqgues du marché.

- sur le fait que la société, dans 1’exercice de son objet, pourrait devoir obtenir
des autorisations ou licences préalables ou remplir certaines conditions, en raison des
réglements en vigueur en matiére d’acces a la profession.

Il dispense expressément le notaire soussigné de toute recherche a ce
sujet, notamment des recherches sur l'existence de dénominations, de marques
ou d'enseignes commerciales, de nom de domaines... |i déclare avoir pris lui-
méme tous les renseignements nécessaires.

3- Droit d"écriture
Le droit s’éléve & nonante-cing euros.

Le comparant déclare et reconnait avoir regu une copie du projet d'acte,
avoir pu en prendre connaissance et I'examiner utilement, e tout avant la signature
du présent acte, et plus de cing jours avant les présentes.

DONT ACTE

Fait et passé a Herstal, en 'Etude du Notaire instrumentant.

Date que dessus.

Aprés lecture commentée, intégrale en ce qui concerne les parties de
l'acte visées a cet égard par la loi et partiellement pour les autres dispositions, le
comparant a signé avec Nous, Notaire.
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pour constitution société
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les fondateurs



DU Tihange SRL

{Delivery Unit Tihange)
INVESTISSEMENTS ET AMORTISSEMENTS Exercice . R
- Exercices d'un an
de 6 mois

Investis. Investis. Investis. Durée Amortissements

Annéel | Année2 | Année3 | Amortis. | Annéel | Année2 | Année3
PC portable 2800 3 467 933 933
Imprimante 480 5 a8 96 26
Bureau 5324 10 266 532 532,4
Armoires 1052,7 10 53 105 105,27
Sigge 2323,2 10 116 232 232,32
GSM 1116 3 186 372 372

13095,9 1136 2270 2270,99

—————
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J Tihange SRL
rellvery Unit Tihange}

COMPTE DE RESULTAT
oduits et éhargesﬁ’exﬁloitatlon
agebrute ML)
Dent: produits !i’exploitatian non récurrents
‘Chifire d'affalres
200 e
‘Autres produits d'exploitation

740000 Subsides d'exploit. et montants compensatoires

Approvish ] |
biens divers
600000 Achats de matiéres premiéres

610000 Locations, frais locaux
611000 Entretiens et répartation
611300 Produits d'entretien
612000 Fournitures faites a l'entreprise
612020 Electricité
612030 Chauffage
612040 Eau
612100 Licenses informatiques
612120 Frais postaux
612500 Fournitures de hureau
613000 Rétributions de tiers
613100 Assurange incendie
613150 aysurance RC
613210 Maintenance infermatique
613220 Honoraires fiduciaire
613225 Henoraires secrétariat socil
613230 Heneraires Notaire
613235 Honhoralres société(s) de recrutement

, services et

613240 Honeraires adminiutratil marché public et RE

613250 Honcraires d'Expertises internes

613255 Honoaires d'Expertises externes

613250 Publications légales

614000 Obligations professicnnelles

614700 Documentation professionnelle

614800 Fermations

£15000 Transports

616000 Frais postaux

616200 Téléphenie fixe

516210 Téléphonie mabile

616500 Frais de déplacement

616520 Publicité, publications légales, annohces

616550 Cotisation professionnelle

616555 Cotisation soclale société

616580 Frals de réception R
nunérations, charges sociales et pensions (+/-)

620200 Rémunérations brutes employés

&30 Pecuile de vacances (double)

620220 Primes de fin d'année

621200 Cotisations ONSS employés

623000 Assurances égales (Loi)

§23050 Cmnium missions

623100 Service médical

623300 Abonnemnents sociaux

623600 Frais dg formation

523800 Frais de catering et divers

623700 Titres-repas {quote-part patronale)

623900 Eco-chéques

623910 Chéques culture

625000 Dotation provision pazulis de varanoes
_ 625100 Reprise provision pécules de vacances
‘Amortissements et réductions de valeur sur frais
'établissement, sur immobdlisations incorporelles
et corparelies '
© 630000 Amortissement frais d'établissernent

630100 Amortissement immebilisations incorporelles
ment i_[r_mrr_xg_bilisat}cns corporelles

630200 Amortssen
‘Réductions de valeur sur stacks, sur

des en cours d° et sur créances
wcomsmerciales dotations freprises) (+)/()

Année 1 {& moii] Année 2 ) Année 3
212,986,%0) |#900. anzaTIA2 : FAT.001, 00
E'n.a. - TEA o
0,00 | 6,00 70 0,00
|288.304,33 74 579.237,02. 74 579.153,70
288.394,33 579.237,02 579.153,70
60761 75.407,43 60/61 175.559,50 60/61 191.352,70;
4.604,05 9,392,26 9.580,11
2.722,50 §.553,90 5.664,98
121,00
453,75 825,65 944,16
665,50 1.357,62 1.384,77
250,00 510,00 520,20
1.958,32 1.997,49 2.037,44
200,00 408,00 416,16
726,00 1.481,04 1.510,66
350,00 114,00 728,28
250,00 510,00 520,20
§05,00 1.234,20 1.258,38
2.299,00 4,689,535 4.783,76
1.315,88 2.684,39 2.738,07
1.500,00
12.100,00
2.029,93 4.912,44 5.010,68
19.541,50 65.525,96 73.016,30
19,541,50 65.525,96 73.616,30
54,50 54,50
50,00 102,00 104,04
300,00 612,00 624,24
1.000,00 2.040,00 1 cED,E0
726,00 1.481,04 1.510,66
1.000,80 2.000,00 2.000,60
| 34750 347,50 347,50
750,00 150000 150000
|62 104, 4%41.00 62 403.269,12 62 387.384,84
129.000,00 263.160,00 268.428,00
0,00 19.780,00 20.176,00
10.750,00 21.830,00 22,369,00
34.938,00 71.279,00 72.696,00
437,50 £92,50 910,35
362,50 739,50 754,29
100,00 204,00 208,08
425,00 867,00 824,34
23.478,00 24.417,12 958,78
630 1.136,00 630 2270, 40 2.270,99
1.136,00 2.270,00 2.270,99
631/4 0.0 isa:rn. 0,00 G31/a 0.00
|
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J Tihange 5RL
elivery Unit Tihange)

. COMPTE DE RESULTAT Année 1 (1 rrmi:t v;nlil,n-}g H i | . Année 3
Provisfons pour risq-u'es et charges: dotations s25/8 0,00 eas/s 0,00 635/8 o
{utillsations et reprises) {+}/{-}
-Autres charges d'exploitation 640/8 0,00 640/8 0,00 640/8 0,00
=ch?rges d'exploltati?n portées 3 'actif au thtre de 549 0,00 649 0,00 649 000
frais de restructuration(-} |
Charges d’exploltation non récurrentes 664 000 664 0,00 ) 66A 00
inéfice {Perte) d'exploitation (+)/(-} 9901 12.359,90 2.86200] | [e901 -1.854,43
Prodults financiers 75/768 0,00| |75/76B o,00| |75/768 0,00
Produits financlers récurrents 75 0,00 175 0,00 ‘75 0,00
Dont: subsides en capital et en intéréts 753 0,00 i753 0,00 |‘753 0,00
Produits financiers non récurrents 768 0,00 768 0,00 768 0,00 ]
.Charges financiéres |65/668 400,00) |65/66B 408,00| | [65/66B 218,16
Charges financidres récurrentes 65 00 00 L] Acd, o 65 416,16
AEEE Intdréts, cormmissions, frais sur dettes 200,00 204,00 208,08
656000 Frais bancaires . | 200,00 204,00 208,08
Charges financidres non récurrentes 666 668 000 ) 668 0,00 668 0,00
inéfice (Perte) de I'exercice avant impots (+)/(-) s 12.759,90] |9503 -Lasani| ja9u3 E¥E T
Prélavement sur les Impéts différés 780 0,00 780 0,00 780 0,00
Transfert aux Impots différés 680 0,00 630 0,00 680 0,00
Impéits sur le résultat [+)f{-} 67/77 3.189,98 67/ 17 0,00 67/77 0,00
670000 Impbts sur le résultat 3.180,98
 77000C Régularisatin d'impdts R . )
inéfice (Perte] de Pexerdice [(+}/{3 2904 9.569,93| |9904 -1.454,20 \ |nans -L43RG7
Préld sur les ré Immunisé 789 0,00 789 0,00 | [789 0,00
789000 ) )
Transfert aux réserves immunisées 689 0,00 689 0,00 689 0,00
689000 | )
Wéfice (Pertelde I'exercice & affecter [+}/{-) Ll wnan | [ ‘1.450,00 |9905 Alaan gz
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DU Tihange SRL

{Delivery Unit Tihange)
BILAN
Exericice 6 mois Exercices de 12 mois
ACTIF _— Ouverture  Fingnnéel  Finannée?  Finannéel
FRAIS D'ETABLISSEMENT 0 0 0 0
ACTIFS IMMOBILISES 1] 11.960 9.690 7.419
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES o o o o
IMMOBILISATIONS CORPORELLES o 11.560 9,650 7.419
TERRAINS ET CONSTRUCTIONS 0 0 o o
INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGES s} 0 0 0
MOBILIER ET MATERIEL ROULANT 0 11.960 CEEN 7.419
240000  MATERIEL DE DEVELOP. V]
240009  AMORTI.MAT.DE DEVELOP. ]
240010  AMENAGEMENT BUREAU ] 8.700 2.700 8.700
240019  AMORT.AMEN.BUREAU 0 -435 1304 -2.174
340020  MATERIEL BUREAU (et informatique) 0 4396 4.396 4.396
240029  AMORT.MAT.DE BUREAU 0 -701 -2.102 -3.503
240030  OUTILS D
240039  AMORTISSEMENT OUTILLAGE 0
245000  MATERIEL ROULANT 0
240509  AMORT.MAT.ROULANT 0
246000  MAT.ENTRET.IMMEUBLE 0
246009  AMORT.MAT.ENT.IMMEUBLE ]
LOCATION-FINANCEMENT ET DROITS SIMILAIRES 4} 0 0 g
AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 0 0 i o
IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES 0 0 0 o]
.IMMOBILISATIONS FINANCIERES 0 ] o o
ACTIFS CIRCRILANTS 5.000 154.728 164.526 165610
[CREANCES A PLUS D'UN AN 0 o e a
CREANCES COMMERCIALES 0 0 0
AUTRES CREANCES 0 a 0 i
_ .. 416000  Créances 0
STOCKS ET COMMANDES EN COURS D'EXECUTION 0 0 0 0
STOCKS 0 g o o
COMMANDES EN COURS D'EXECUTION 3 -
(CREANCES A UN AN AU PLUS 0 144.197 44,809 144.788
CREANCES COMMERCIALES ] o} 0 1]
400000  CUMUL COMPTES CLIENTS 0 0 0 0
AUTRES CREANCES 0 24,197 144,809 144.7
412000  IMPOTS BELGES 0 0 0 0
412100  IMPOTS CONTESTES ) ] 0 o
412200  COMPTE COURANT TVA o 0 0 ]
o 416000 CREANCES REGION WALLONNE 0 144,197 144.809 144,788
'PLACEMENT DE TRESORERIE
_VALEURS DISPONIBLES 5.000 9.131 16.289 21366
550000  BANQUE 5.000 9,131 18.289 21.366
550100  BANQUE (2} 0 ] 0 0
550200  BANQUE (3} 0 ] 0 0
550300  BANQUS (4) 0 0 0 0
, 570000  CAISSE 0 0 o 0
‘COMPTES DE REGULARISATION 1400 1428 1457,

TOTAL DE L'ACTIF d 174.216
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DU Tihange SRL
{Delivery Unit Tihange)

BILAN

PASSIF
‘CAPITAUX PROPRES
APPORT
DISPONIBLES
110000  APPORTS DISPONIBLES
INDISPONIBLES
o 111000 APPORTS INDISPONILBES
PLUS-VALUES DE REEVALUATIONS
RESERVES
RESERVES INDISPONIBLES
RESERVES IMMUNISEES
_ RESERVES DISPONIBLES
BENEFICES (PERTES) REPORTE(E)S
140000  RESULTAT REPORTE
SUBSIDES EN CAPITAL
AVANCE AUX ASSOCIES SUR LA REPARTITON DE L'ACTIF NET

PROVISIONS ET IMPOTES DIFFERES
PROVISION PGUR RISQUES ET CHARGES
IMPOTS DIFFERES

DETTES A PLUS D'UN AN
DETTES FINANCIERES
DETTES COMMERCIALES
440000 Fournisseurs
ACOMPTES SUR COMMANDES
AUTRES DETTES
DETTES A UN AN AU PLUS
DETTES A PLUS D'UN AN ECHEANT DANS L'ANNEE
DETTES FINANCIERES
430000  AVANCESACT
DETTES COMMERCIALES
440000  CUMUL COMPTES FOLIRNISSEURS
ACOMPTES RECUS SUR COMMANDES
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
450000  IMPOTS DUS SUR LE RESULTAT
450100  C.CIMPOTS BELGES
REMUNERATIONS ET CHARGES SOCIALES
456100  PROVS.PEC.VAC.

AUTRES DETTES
B 471000  DIVIDENDE DE L'EXFRCICE
COMPTE DE REGULARISATION

Ouverture

3.000
5.000

5.000
5.000
0
0

oK Io

[ = ] ==

=

(=]

[ ]

o o ala

Exericice 6 mois Exercices de 12 mois
P2021 P 2022 P 2023
14.570 13.116 1L6TT
5.000 5.000 5.000
5.000 5.000 5,000
5.000 5.000 5.000
g 2 Q
0 o] ]
a 0 o
Li] o o
0 a 0
0 a 1}
Q 0 1]
9.570 8,116 66577
9.570 8.116 6.677
1] 0 0
o 1] Li]
1] 1] (1]
o [1] 4]
1] 0 a
152,118 161,300 163.353
5.450 11,205 14.499
g 0 1]
5.450 13.205 14.499
5.450 13.205 14.499
a g Q
1] g g
106,668 147.895 148.854
120.000 100.000 100.000
120.000 100.00 100.000
a 2 [¥]
4] 0 0
3,190 Q 1}
3,190 0 1]
0 0 1]
23.478 47.295 48.854
23.478 47.895 48 554
] 0 g
0 1] [¢]
o o o

L DU PASSIF

166.688
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DU Tihange SRL
(Delivery Unit Tihange)

1 Mouve financiers
Année 1 {6 mois} Année 2 Année 3

Report de trésorerie N-1 9.130,65 Report de trésorerie N-1 18.289,10
Résultat §.569,93 Résultat -1.454,00 Résultat -1.438,67
Investissements -13.095,50 Investissements 0,00  Investissements 0,00
Amortissements {charges non décaissées) 113600  Amortissements {charges non décaissées) 2270,00  Amortissements (charges non décaissées) 2.270,99
Apports disponibles 5.000,00  Apports disponibles 0,00  Apports dispontbles 0,00
Remboursement avance de trésorerie 0,00  Remboursement avance de trésorerte -20.000,00 Remboursement avance de trésorerie 0,00
Avance du trésorerie 120.000,00  Avance de trésorerie 0,00  Avance de trésorerie 0,00
Fournisseurs {N-1) 4,00  Fournisseurs (N-1) -5.449.81  Fournisseurs (N-1) -13.205,21
Fournisseurs 544981 Faurnisseurs 13.205,21 Fournisseurs 14.498,70
Clients [N-1} 0,00 Clients (N-1) 144.197,16 Clients {N-1) 144.809,26
Créances RW -144.197,16  Créances RW -144.809,26  Créances RW -144.788,43
Impbts (N-1) 0,00 Impdts (N-1) -3.189,98 Impdts (N-1) 0,00
Impdts 3,185,98  Impdts 0,00  Impdts ©,00
Pécule de vacances 23.478,00  Pécule de vacances 24.417,12  Pécule de vacances 953,78
Reégularisation (N-1] 0,00  Régularisaticn (N-1) 1.400,00 Régularisation {N-1) 1.428,00
Régularisation -1.400,00  Régularisation -1.428,00  Régularisation -1.456,56
Solde de trésorerie 1ére année 9,130,65| Solde detrésorerie 2éme année 18.289,10 Solde de trésorerie 3&me année

Plan financier DU Tihange SRL - Tableau de trésorerie - Page 1/1



DU Tihange SRL
(Delivery Unit Tihange)

ANNEXE

Création

La Région Wallonne va prendre un arrété de subventionnement pour fa Delivery Unit
a créer dont I'objectif est de mettre en oeuvre le plan de reconversion économigue de
la région hutoise suite a la fermeture programmée des centrales nucléaires de
Tihange.

Il s'agit d'une mission de reconversion du site avec une remaobilisation des espaces
lihérés et des propositions sur les activités et nouvelles filieres économiques
{notamment en matiére de production énergétique) a établir avec Engie. Il doit étre
également analysé le redéploiement d'activités économiques productives sur des sites
alternatifs 4 la Centrale. Enfin, la Delivery Unit travaillera sur le soutien ou le
déploiement de nouvelles filieres économigues sur le territoire.

La SRL couvrira cette mission sur une durée de 4 années (prolongeable de 2 ans).

Bilan initial

Un apport de 5.000 euros sera nécessaire pour couvrir les premiers frais et
notamment ceux de constitution.

Investissements

Des investissements pour un peu plus de 13.000 euros seront nécessaires pour le
fonctionnement.

Plan financier
Hypothéses de travail

La Delivery Unit {en abrégé DU) n'aura pas de chiffre d'affaires, mais un budget sous
forme de dotation annuelle {subvention) de la région Wallonne de 580.000 euros par
année.

Chaque dépense a été calculée en fonction d'une expertise dans les colits habituels d'une
société, La TVA n'étant pas récupérable, I'ensemble des évaluations de dépenses a été
faite TVA comprise.

Frais focaux : ils sont établis selon le coiit de location d'une surface de bureau de 100 m2
et des prix usuels pratiqués par la SPI dans la région d'implantation de la DU. Des frais
d'entretien {nettoyage} ont été ajoutés.

Colits énergétiques : IIs sont fonction du nombre de personnes occupées,et de la surface
des locaux par comparaison avec d'autres entreprises similaires.

Licences informatiques : une suite office a été prévue pour chaque employé, avec contrat
annuel, le tout a été majoré globalement de 1.000 euros par an pour couvrir d'autres
applications qui seraient nécessaires.

Le colit d'une maintenance informatique a été chiffré.

L'entreprise va recourir 3 des prestataires externes pour : la comptabilité, le secrétariat

social, la constitution (Notaire), le recrutement du personnel, les marchés publics et les
ressources humaines. L'ensemble de ces postes ont fait ['objet d'une évaluation.

Plan financier DU Tihange SRL - Annexe - Page 1/2



DU Tihange SRL

(Delivery Unit Tihange)
Outre ces frais, quelques autres dépenses {déplacement, réception, ...) ont été
estimés,

Il est prévu d'engager 4 personnes de profils divers avecl0 ans d'expérience, le total
des bruts mensuels de 'ensemble s'élevant a 21.500 euros.

En plus du persannel, des prestations externes seront nécessaires. Ce sont

des expertises pouvant étre rendues par différents prestataires dont la SPI.

La répartition est impossible a estimer, le volume est limité par la subvention.
De ce fait, la premiére année de 6 mois, le nombre de jours de prestations sera
limité a 38 jours, [a deuxiéme année, 127,4 jours seront possibles et 142 jours
la troisieme année.

Résultat
Les résultats successifs seront les suivants (bénéfice +, perte -) :
| Résultats  annuels cumulés
Fin de la premiére année : 9.569,93 9.569,93
Fin de |la deuxiéme année : -1.454,00 8.115,93
Fin de la troisiéme année : -1.438,67 6.677,26
Trésorerie

La liquidation de la subvention se fait par trois avances de 25% chacune, la premiére
3 la notification de I'arrété de subventionnement annuel, la deuxiéme dans le
courant du mois d'avril, la troisi#me dans le courant du mois de juillet et le solde
apreés justification des dépenses engagées, soit dans les premiers mois de I'année
suivante,

il était initialement prévu la constitution de la DU au ler janvier. Du fait que le ler
exercice ne fera finalement que 6 maois suite a la constitution plus tardive
qu'espérée, il devra étre négocié avec la région les modalités de liquidation de la
1ére subvention. Il a été imaginé que celle-ci ne représenterait que 50 % d'une
subvention annuelle avec une liquidation de 50 % a la notification de l'arrété de
subventionnement soit début juillet, et de 50 % a la justification des dépenses
engagées, soit dans les premiers mois de 2022,

Il est donc nécessaire de pré-financer un trimestre de subvention, la $PI procédera
par une avance de fonds de 120.000 euros la 1ére année qui pourra étre revu a la
baisse dés la 2&éme année pour étre portée 3 100.000 euros.

Les colits de personnel représentant la grosse marjorité des dépenses, seul le pécule
de vacances promérité et payable |'année suivante est provisionné et représente
une charge non décaissée de I'année, tout comme les amortissements et les impoéts.
Les autres dettes ont été calculées en fonction de leur délai habituel de paiement.
De ce fait, la liquidité permet de dégager une trésorerie suffisante pour couvrir
l'activité de 'entreprise, et que si besoin il y avait 8 un moment quelconque de
Pactivité de la DU, soit la SPI avancerait pour une courte durée les fonds nécessaires
en attente de la liquidation de la subvention de la Région Wallonne, soit la DU
recourait a un systéme de straight-loan avec la créance de la région en garantie .

Assistance a I'élaboration du plan financier
Stéphane DEGUELDRE
Expert Comptable Certifié (ITAA)
Numéro de membre : 10.374.956
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