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Mesdames et Messieurs Les Bourgmestre et Echevins
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RECOMMANDE

CONVOCATION A L’ASSEMBLEE GENERALE DU 30 JUIN 2021

Mesdames,
Messieurs,

Nous avons ’honneur de vous inviter & I’assemblée générale des actionnaires du Holding Communal
SA —en liquidation, qui se tiendra le mercredi 30 JUIN 2021 & 14h00 de maniére électronique, et dont

’ordre du jour est joint & la présente.

Nous vous prions de trouver ci-joint :

I'ordre du jour de I’assemblée générale des actionnaires du Holding Communal SA — en
liquidation, qui se tiendra le 30 juin 2021;

les comptes annuels pour ’exercice comptable 2020;

le rapport annuel des liquidateurs pour I’exercice comptable 2020, incluant la description de
I’état d’avancement de Ia liquidation et les raisons pour lesquelles cette derniére n’a pas encore
pu étre cléturée;

le rapport de contrdle du commissaire du Holding Communal SA - en liquidation pour I’exercice
comptable 2020;

le formulaire de procuration.

Attention: conformément a la réglementation légale en la matiére, tous les points de Pordre du
jour sont communiqués a titre purement indicatif lors de I’assemblée générale. Ils ne seront donc
soumis A aucun vote.
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Helding Communal SA en iiquidation

AVERTISSEMENT C -
En raison de la crise exceptionnelle dans laquelle nous nous trouvons et étant donné que les liquidateurs
du Holding Communal SA ne peuvent garantir que les précautions nécessaires face & la pandémie de
Covid-19 pourront &tre respectées au cours d’une assemblée générale physique, les liquidateurs se
voient contraints d’organiser I’assemblée générale du Holding Communal SA par vidéoconférence,
conformément 2 article 7:137 du Code des sociétés et des associations. L’assemblée générale ne se
déroulera donc pas de maniére physique mais uniquement par vidéoconférence.

Comme chaque année, nous demandons aux actionnaires qui seront présents de nous remettre leur
procuration & I’avance. Etant donné que I’assemblée générale aura lieu par vidéoconférence, il convient
également d’indiquer Padresse e-mail du mandataire sur chaque procuration. Nous enverrons les
instructions pour la participation & 1’assemblée générale électronique uniquement sur cette adresse e-
mail.

Nous insistons sur le fait que, malgré ces régles d’organisation spécifiques, le droit des actionnaires de
poser des questions est garanti. Cependant, nous encourageons les actionnaires 4 poser leurs questions
a Pavance dans 1a mesure du possible, tout en garantissant qu’il sera également possible de poser des
questions pendant I’assemblée lo cas échéant.

Veuillez nous faire la_procuration ci-{ointe diment ecom et signée au pl

ur uin *adresse il swi H uinz.be. Pour des raisons de prudence,
nous demandons spécifiquement que les procurations ne soient pas envoyées par courrier postal, ni
méme par recommandé.

En vue d’assurer un bon déroulement de 1’assemblée générale, nous vous saurions gré de nous
transmettre A I’avance vos questions éventuelles A |’adresse e-mail suivante : aghc@quinz.be,

Nous vous prions de croire, Mesdames, Messieurs, 4 |’expression de notre considération distinguée,

Le collége des liquidateurs,
|
. - l .f'I = %- : -
= = e - - '"[
KPMG Réviseurs d’Entreprises SRL QUINZ SRL
Liquidateur Liquidateur
Joris MERTENS Bart LINTERMANS
Représentant permanent Représentant permanent
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ORDRE DU JOUR
ASSEMBLEE GENERALE DU
HOLDING COMMUNAL SA - EN LIQUIDATION
LE 30 JUIN 2021

Examen des travaux des liquidateurs pour I'exercice comptable 2020

Examen par les liquidateurs des comptes annuels pour I'exercice comptable 2020

Examen du rapport annuel des liquidateurs pour I'exercice comptable 2020, y comprls la
description de Pétat d’avancement de la liquidation et les raisons pour lesquelles cette derniére

n’a pas encore pu étre cléturée.

Examen du rapport du commissaire sur les comptes annuels pour |’exercice comptable 2020

Questions



40 1_|EUR| '
NAT. |Date du dépbt N° 0203211040 P. u. D. . I_C-cap1

COMPTES ANNUELS ET AUTRES DOCUMENTS A
DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

ET DES ASSOCIATIONS
DONNEES D’IDENTIFICATION (A la date du dép&t)
DENOMINATION: Holding Communal
Forme Juridique: SA (In liquidation)
Adresse: Avenue Des Arts N°: 56, bolte 4C
Code postal: 1000 Commune: Bruxelles-Ville

Pays: Beigique
Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de l'entreprise de Bruxelles, néériandophons
Adrsgse Internet: 1

Numéro d'entreprise 0203211040

DATE 10/02/2010 I de dépdt du document le plus récent mentionnant la date de publication des actes
congtitutlf et modificatif(s) des statuts.

COMPTES ANNUELS EN EUROS 2

goumis & l'assemblée géndrale du l

ot relatits & Pexercice couvrant la période du | 1/01/2020 I au | 31/12/2020

Exsrcice précédant du | 10172019 ] e [ s1nzno1

Les montants relatifs & I'exercice précédent eont / ne-sontpas— 3 idantiques & ceux publies antérleursment

Nombre total de pages déposées: 38 Numéros des sactions du document normallsé non déposées parce que sans

objet; 6.1, 8.2.1,8.2.2, 6.2.3, 6.2.4, 6.2.5,6.3.1,6.3,2, 6.3.3,8.3.4,6.3.5,6.3.6, 6.4.1,6.4.2, 64.3,6.5.2,6.7.2, 6.17,
6.18.2,7,8,9,11,12,13, 14,15

Signature Signature
(nom et qualitd) (nom et qualité}
KMPG Réviseurs d'sntreprises Quinz
Liquidateur Liquidateur

1 Mention facultative.
2 Aubesoln, adapter la davise et 'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.

3 Biffer la mention inutile.
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[ N° | 0203211040 1 | C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
_ ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal st commune) et fonction au sein de la
socisté

Quinz SRAL 0837.393.773

Medialaan 28, boite B, 1800 Vilvoorde, Belgique
Fongtion : Liquidateur

Mandat : 7/12/2011

Représents par :
1. Allemeersch Benoit

Medialaan 28 , bofte B, 1800 Vilvoorde, Belgique
Avocat

2. Lintermans Bart
Medialean 28 , bofte B, 1800 Vilvoorde, Belglque
Avocat

KPMG Bedrijfsrevisoren SRL 0419.122.548
Luchthaven Brussel Nationaal 1K, 1930 Zaventem, Belgique
Fonetlon : Liquidateur

Mandat : 7/12/2011

Représenté par :
1. Merens Joris

Slulsweg 2 , bofte 8, 5000 Gent, Belgique
Révisour d'entreprise

PWC Bedrijfsrevisoren SRL 0429.501.944
Woluwe garden 18, 1932 Sint-Stevens-Woluwe, Belgique
Fonction : Commissalre, Numéro de membre : BOC0O09
Mandat : 26/06/2019- 29/06/2022

Représents par :
1. Cappoen Kurt

Woluwe garden 18, 1932 Sint-Stevens-Woluws, Belglque
Réviseur d'entreprize, Numéro de membre : AQ1869
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[ No [ o203211040 ] | Ccap2.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a 6té confiée & une perscnne qul n'y est pas autorisée
par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels -emt / n'ontpas * été vérifids ou corrigés par un expert-comptable extemns, par un réviseur d'entreprises qui n'ast
pas le commissaire.

Dans I'affimative, sont mentlonnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membra auprés de
son Institut et la nature de la mission:

La tenus des comptes de la aoclété™,
L'établissement des comptes annuels **,
La vérification des comptes annuels et/ou
Le redressement tles comptes annuels.

vow»

S| des missions visées sous A. ou sous B. ont &6 accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent &tre mentionnés cl-apras: les nom, prénoms, professicn et domiclle de chaque comptable agréé ou compteble-fiscaliste agréé
et son numéro de membre auprée de I'nstitut Professionnel des Comptables et Flsoalistes agréés ainsi que la nature de sa mission.

Nature de la misslon

Nom, prénoms, professlon, domiclle Numéro de membre (A, B, C et/ou D)

* Biffar la mantion inutlle.
**  Mention facultative.



[ Ne [ 0202211040 (Coapad
COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann. | Codes Exercice Exercica précédent
ACTIF

FRAJIS D’ETABLISSEMENT .....cocovevcin venssmsssssssssisssnsionns
ACTIFS IMMOBILISES ....occecoerrsesveressessassssesss s sasns

Immobliisations Incorporelles .............covciniiiivernine

Immobilisatlons corporelles
Tenains et constructions
Installations, machines et outillage ......ccecimmsminiinn
Mobillier et matérial roulant ............ccieeeismenen.
Location-financement et droits similaires

Autres Immobilisations corporelies ........cc.vvuees
Immobilisations &n cours st acomptes versés ..............

Immeobllleations flnancldres ...,

Entraprises [8es ... srsssssin s
Participations ..o
CrEANCES ..o rssmsm s sssessessss essmsmssnmsms e nnssa s

Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
partiGipation ... ————

Partlcipations ..c.coevceninsenenennr s s

L] (=T Ty [0 1 SR
Autres immobilisations financiéres

Actions et pans ... s
Créances et cautionnements en numéralre .............

6.1

6.4/
6.5.1

6.15

6.15

20
21/28

21

22/27
22
23
24
25
26
27

28
2801
280
287

282/3
282
283
284/8
284
285/8




| N° | 0203211040 [ Ccap 3.1
Ann. | Codes Exercice Exerclce précédent
ACTIFS CIRCULANTS ........ccooe et msinnms s snnsmnn e 29/58 178.100.548 175.884.432
Créances A plua d’'un an ... e 20
Créances commerclales ...uwereeemrisansns 280
AUIOS CIOBNCES woverersermerrsmeronssssssnsssssssssrnsssnibsasnssanssnnns 201
Stocks et commandes en cours d'exécution .........c..... 3
SUOCKS .ovveessncarsneressranssnsarsrnssassassasmesmsnsssesnassuses s snsens suenes 30/38
Approvisionnements ... 30/31
En-cours de fabrication ........c.uuuvesiviiem 32
Produits finlg ...ccceeeceevarine 33
MarchandiSes ........ccoervesesrssisseisnssssss sneansasseniisnarans 34
Immaubles destinds & la vente ... 35
38
a7
Créances & un AN AU Plus ..., 40/41 138.219.781 138.367.318
Créances COMMErclales ... 40
Autras Créances ... 41 188.219.781 138.367.316
Placementa de trésorerla ............ccocnermsmimsnmmmssnnnn 221 / 50/53 8.919.345 8.650.877
Actions Propras .......uuisssssaivnmans 50
Autres placaments .....eenimnnisnssnes 51/53 B.916.345 68.850.677
Valaurs disponibles ... 54/58 31.825.182 30.830.198
Comptes de régularisation ... 6.8 490 136.241 136.241
TOTAL DE L'ACTIF . mstnin meesnsmsnnansees 20/58 179.100.548 175.984.432




[ N° | 0203211040 C-cap 3.2
Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
PASSIF
CAPITAUX PROPRES.............. e b e 10/15 -974.068.078 -968.876.459
Apport 8.7.1 | 1011 857.050.541 8657.050.541
10 592.273.791 582.273.791
Capital souscrit ........cociiinna - 100 592.273.71 582.273.791
Capital non appelé T 101
En dehors du capital ... 11 264.776.750 264.776.750
Primas d'émisSion .......cmenimimmnisassesninecene e 1100A1 264.776.750 264.776.750
AUIBSE .uviceicrisrrsrsemsre s s s e 2109/1
Plus-values de réévaluation...............ammmmmmnnn, 12
AEBBIVES ..........ccoce et s s s e 13
Résarves indisponlibles 1301
Réserve lgald....cc e e 130
Réserves statutalrement Indigponibles ................. . 1311
Acquisition d'actions propres ......cceeeicinenian 1812
Soutien fiINANCIBE ... 1313
AUIES .ot e st 1319
Réserves IMmuniséas ..o 132
Ré&8erves diSPONIDIES .............ccoivenemenisesssmersesmessssemae 133
Bénéfice (Parta) ropOrta(e) ..................c.rermmrrsreens (B 14 -1.831.118.619 -1.825.920.040
Subsides en capltal ... 15
Avance aux assoclés sur la répartition de Pactif net 8... 18
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES..........coovnservivmrennne 16 750.000 750.000
Provislons pour risques et charges...........ccccivviien e 160/56 750.000 750.000
Pensions et obligations similaires ... 160
Charges fISCAIES e e s 161
Grosses réparations et gros entretien ... 162
Obligations environnementales ...........eenirernens 163
Autres risques €t ChAIges ..o emeommmsmesessessssersenn: 6.8 164/5 750.000 750.000
Impdts différés ..........cccccceve DO 168

4 Montant venant en déduction du capltal souscrit.
5 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.
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| 0203211040

| C-cap 3.2

Dettes & plus d'Un 8N ... mcsncmmone s s
Dettos fINENCIAIES ......ccccou i s snsssesasnssynsssanas

Emprunts subordonnés ............
Emprunts obligataires non subordonnés ...

Dettes de location-financement et dettes
assimilées ..

Etabllssementa da crédlt

AULTES BMPIUMS ..cocvceernetsis st smnsmsm et rssmas e inpnsnsansns
Deftes commaerclales ...

FOUMIBEBUTS ...c..cocvecsatisssssssnssnmssnssassnsansnssmsasnnsanns

Effets & payer

Acomptes sur commandes .......
Autras dettes .........cwiverenens
Dettea & un an au plug ... e
Dettes & plus d'un &n échéant dans Fannée ...
Dettes financidres
Etablissemnents de erédit ........ccco i vcnranisssmninens

Autres emprunts .....
Detteg commerclales .........uu.

Fournlaseurs

Effels & PAYAI .cveiries s e maiisresssssssmsssnssnassanns
Acomptes sUr commANdeS ..v.cicnaimmms i s
Dettes flscales, salariales et sociales ......

Impbts ... .

Rémunérations et charges soclales ...
Autres dettes ..........c.ccumvers

Comptes de régularisation ...

TOTAL DU PASSIF ... s

Ann.

8.9

6.9

Codes

Exercice

Exercice précédent

17/49
17
170/4

170
171

439

440/4
441
48

45

45073

47/48
492/3

1.152.418.627

977.106.821

858,128.620
509.120.620
450.000.000

481,003
461.003

17.516.198
175.311.806

1.144.112.931

978.534.164

960.503.404
510.593.404
450.000.000

424.562
424.562

17.516.198
165.578.767

10/49

179.100.640

175.984.432
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| 020321 1040 | C-cap 4

COMPTE DE RESULTATS

Ann. | CGodes Exercice Exercice précédent
Ventes ot prestations ..., 70/76A 8.003 B.676
Chiffre d'AfRIMES ...ccerrsmnir s s 6.10 | 70 5.428 6.676
En-cours de fabrication, produits finis st commandes en
cours d'exdcution: augmentation (réduction) ........... (+¥/(-) 7
Production iMMObLIlSH v s eneen 72
Autres produits d'explofation ............ e 610 | 74
Produits d'exploitation non réCUMENtS .....c..cevevieiiiniiiinnne 6.12 | 76A 2.675
Coit des ventes et des prestations ... 60/66A 970.218 1.049.521
Approvisicnnements et marchandises .... €0
ACHELE ...eveverieisnimssessssmnses s ssassmns s 800/8
Stocks: réductlon (augmentatlon) ........... 609

Servicas ot biens divars ..o s 61 802.326 880.294
Rémunérations, charges sociales et pensloné ........ (+/-) 6.0 62

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur Immobllisations incorporelles et

COPOPBIIOS vevcvrrreereeeerseemreessessasssssessiommssrsmsarassssasssssssssns 630

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en

cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (reprises) e eresenevsnsnenn (1) 6.10 | 631/4

Provisions pour risques et charges: dotations

(UEiliSAHONS B PEOPHBES) crrvruerrrersiecrsesressrnensrrare e {(+)(-) 6.10 | 6358 -450.000

Autres charges d'explolation .........ceemmimane 6.10 | 840/8 167.892 586.227

Charges dexplmtatlon ponées a Pactif au titre de frais de

restructuration .. 649

Charges d' exploltatlon NON FECLITONTES vvvreecrrerrrernnerenens .12 | 66A 33.000
Bénéfice (Perte) d'exploltation ..............cocumreninnniiions (+)/(-) 9901 -962.215 -1.042.845




| N° | 0203211040 ] | Ccap 4
Ann. | Codes Exercloe Exercica précédent
Prodults fInanclers .................coumnmnm s, 75/76E 2.060.208 16.041.106
Prodults flnanciers récuments ........c.c.cevsenses 75 2.050.208 15.041.105
Produits des Immobilisations financidres ... 750
Prodults des actifs circulants ................. 751 2,031.261 6.858.622
Autres prodults fINANCIOS .......meesesesmssrsnsssnssisesnsien 6.11 | 75219 18.087 8.142.483
Produlis financlers NON rECUMTBNES ....u.w e msssnassnassns §.12 | 76B
Charges fiNANCIATeS ... s 8.11 | 65/66E 6.277.662 11.741.244
Charges financlares réCUIMENEs ... i ennssessisrirssians &5 6.277.662 11.741.244
Charges das dettes ... s 650 0.757.169 11.970.816
Réductions de valeur sur actifa clrculants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (repriges) ... e (+)/(-) 651 -3.479.872 -230.002
Autres charges financldres ........c.......ocomiseresesnsnens 652/9 175 430
Charges financléres Non rCUIeNLes .......ccceisncrsmasacnnas 8.12 | 66B
Bénéfice (Perts) de 'axercice avant Impéts ............. (+)/(-) 9003 -5.189.578 2.257.018
Préldvemaent sur les Impbis différés ... 780
Transfert aux Impdts différéa ................ccovvncizainnin 880
Impdts sur le réaultat ............cocoiceenimec e {+)/(-) 6.13 | 87777
13170 o L T P USURP 670/3
Régularisation d'lmpdts et reprise de provisions fiscales . 77
Bénéfice (Perte) de 'exercics ... coememeinn (4 )(=) §004 -5,189.579 2,257.016
Prélavement sur las réserves immuniades ................... 780
Tranefert aux réserves IMmunisées ... 689
Bénéfice (Perte) do I'exercice & affecter .................... (+)/(=} 0905 -5.180.579 2.257.018




[ N° | 0203211040 |

[ C-cap5s

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) & affecter ...........cccvimmcuminiresn e {+)/(-)
Bénéfice (Perte) de I'exercice & affecter
Bénéfice (Perte) reporté({e) de 'exercice précédent ...........vveeeeen. (+¥(-)

Préldvement sur les capitauX Propres ... mssssanns

L TT =T o] oo O P
BUFE D8 TBBOIVES .uvvevsurrsrsesrertisirassstissserasssns sanssnssassns srmssatssssass e snsssms stssss

aux autres réserves ...

Bénéfice (Perte) & repoMar ...

Intervention des assoclés dans la perte
Bénéfice & distribuer ...
Rémunération de I'apport
AdminiStrateurs ou GBIANLS ........coweeiimsmses i ensss s sseessns sesesssnsesess
TraVAIIIBULS ......ccoimrerssemcsssnsessss s e s e s s n smsna b ne
Autres alloCataIreS ... e s ——————-

Codes

Exercice

Exercice précédent

2906
(9905}
14P

79172

79
792

891/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695
696
697

-1.831.118.619
-5.189.579
-1.825.929.040

-1.831.118.619

-1.825.929.040
2.257.016
-1.828.186.056

-1.825.929.040




[ N° | 0208211040

C-cap 6.5.1 —|

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées cl-aprds, les entreprises dans lesquelles la soclété détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
tactf) alnsl que los autres antreprises dens lesquelles la soclété détient des drolts sociaux (compris dana les rubriques 284 ot 51/53 de
l'actif) représentant 10% au moins du capital, de capltaux propres ou d'une classe d'actlons de la soclété.

. Donndes axtraites des demiers
Drolts sociaux détenus ;
DENOMINATION, adresse complate oomptes annuals dispanibles
du SIEGE et pour les entreprisas de par les
drolt belge, mention du NUMERO directement |iage | Comptes | . | Caphaux propres Résultat net
D'ENTREPRISE Nature annuels L ice (+) of (-)
Nombra | % % | arrétés au (en unités)

Belglan Alrports SA 31/12/2019 EUR 11,920,378 -11.408
rue des fréres Wright 8
6041 Gossalles
Bslglque
0820.332.661

aclions

ordinalres 3| W) 00
Solux Invest SCRL 311212019 EUR 38.574.808 2842910
Henrl Lebbestraat 188 , bolte 1
8780 Waregem
Belgique
0878.166.437

actiona

: rd;:lm 18200 | 3800 | 0,00
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[ N° [ 0203211040 [

[ C-cap 6.8 _J

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS

Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe ........

Actions et parts — Valeur comptable augmentée du montant non
BPPEIS ..o
Actlons et parts — Montant NoON @pPele ..o

Métaux précleux st cauvres d'art ...

Titres Arevenu fixe ...
Titres & revenu fixe émis par des établissements de crédit

Comptea & terme détenus aupras des établissements
08 P8I 1vreee e e AR RS s

Avec une durée résiduelle ou de préavis
d'un mois au plus .......oveas dresrsrem s

de plus d’'un Mois & UN an au PlUS ... e ceece s s
de PIUS A'UN BN e s —————————

Autres placemants de tréacrerle non repris cl-avant ...

COMPTES DE REGULARISATION

Ventllation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant Important

Charges & reporter

Codes Exercice Exercice précédent
51 8.919.345 6.650.676
8681 8.919.345 9.442.672
8682 2.791.988
8683
52
8684
53
8688
8687
8cas
8688

Exercice
136.241
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| N° | 0203211040 |

| C-cap 6_.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

Codes Exerclce Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capltal
Capltal souscrit au terme de FeXerclo ..o 100P IO00COOOOEXXNXX 502.273.791
Capital souscrit au terme de 'EXBIOICR ..........cusresuseissssrsrssrsmimrasisrssssnses (100) 502.273.791
Codes Montants Nombre d'actions
Modifications au cours de I'exercice
Représentation du capital
Catdgories d'actions
Actlons B 106.856.422 5.721.276
Actions A 113.776.369 8.103.205
Actlons ordinaires 371.841.000 19.647.606
Actlons nomiNatives .........ees i 8702 YOOOOOOOOOON
AGHONS dEMALENAISEOE ....coinsiires isrrmmssnssssn s emnsssst s prsm s s smsnsnes 8703 JOOOOOOOCOKX 31.772.087
Codes Montant non appelé Mor:.t:: t,{:':g: 18,
Capltal non libéré
Capltal Non 8pPeS . ......cmesrrsmisssies . {101} KOOCGOOOCOXK KX
Caplital apPel8, NON VOIS ....ce.revmssirvsssssems st isnssssssmssesss s sinissssses 8712 JOXOOOOCOOAKARXK
Actlonnalres redevables de libération
Codes Exerclce
Actions propres
Détenues par la soclété elle-méme
Montant du capital détenu 8721
Nombre d'actlons correspondantes ............. 8722
Détenues par ses fillales
Montant du capital détenu ...........ccmens 8731
Nombra d’'actlons COMEBPONTANTES  ...c.ccss s rismmmnin st b anss s snas s s s s e s s EbR e snnas 8732
Engagement d’émisslon d'actions
Sulte & 'exercice de drolts de converslon
Montant des emprunts convertiblas 8n COUMB ... s s 8740
Montant du capltal & BoUSCHIE .. srnes s S 8741
Nombre maximum correspondant d'actlons & 8mettre ... S 8742
Suite & l'axarcice de droits ds souscription
Nombre de dreits de souscription en circulation 8745
Montant du capital & SOUBCHME  ....c..ccccemsssimmrmssinnsn s e eI s s s e s 8748
Nombre maximum correspondant d'actions & dmattre ... 8747
Capltal autorieé non souserit ... 8751
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[ No | 0208211040

| C-cap 6.7.1

Parts non représentatives du caplital

Répartition
NOMbIe d8 PAMSE .ivviiiiiiri s e s s ppa s e nm e e pn e e R
Nombre de voix qui y sont attachées
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenuss par |2 société elle-M8Me .......ccvereeereee et
Nombre de parts détenuss par 188 fllAIBS ..o msssenm s ses s ———

EXPLICATION COMPLEMENTAIRE RELATIVE A L’APPORT (Y COMPRIS L’APPORT EN INDUSTRIE)

Codes Exercice
a761
8782
8771
8781
Exercice




| N° | 0203211040 [ C-cap 6.8

PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

Exercice

VENTILATION DE LA RUBRIQUE 164/5 DU PASSIF SI CELLE-Cl REPRESENTE UN MONTANT
IMPORTANT
Colts liquidation 750.000
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| N°_| c20s211040 ] C-cap 6.8
ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes & plus d’un an échéant dans I'année
DOHES fIMANGIETES 1evcecererieerieoreriserrisenssssmesmssersnssesssers sssssessmecescessbhad s LIS IS SR ER LS Peamems et nmssewme s smns e nans 8801
EMPrunts SUBOTAONNES ......ccurerreoecrsimssississtsssiosiass 1o sanssmsss et sassssnssssvassn ssassanassrasn s nasessesarsavanase 8811
Emprunts cbligataires non SUDOIAONNEE ... cisimmmmsss s s s s s s e 8821
Dettes de locatlon-financement st dettes assimildes ... e, 8831
Etablissements de Crédit ....... ... s sy sneearan 8841
AULIES BIMIPILINES L.uovrurensessusnasssssesnsssass srrass s sesessa s s ana e RRS RRRR R AR RS 84 eere s e bean e bR Rnn R Rann s e nanserannEnas 8851
Dattes COMMBICIAIES ...eveeerrcrectereeissrarer i smnsmr s s s b e menea b aA RS R R R R amE s b vamea mnansme s rmnnsenaes 8861
Fournisseurs ........... 8a71
[t L 4 T OO PO O 8881
AcOmPtes SUF COMMANABS ..viuiierieisriseeremiem i resasi i s s s mnas s s nrata e s msan e sansnnan s amena s e anan e s anmsas s 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes & plus d’'un an échéant dans l'année ....................cc s (42)
Dettes ayant plus d'un an mals 5 ana au plus a courlr
[ L= L= T g o= = OO PP 8802
EMPrunts SUDOMHONNES ......c..cooecimstamsniianiscatessiness sasssss sasssssssssssssmsssss neasas s nmssrms varassasmens sescessnne 8812
Emprunts obligataires non subordonnés 8sz2
Dettes de location-financemant et dettes assimilées .....wwnnen s 8832
Etablissements d8 CradIl ..o msniesissincs s s b e e 8842
AULTES @MPIUNES ....ceeiieiiieiniireis s s msers s e b e RAea AL bR R AR E v o R R e o1 et nm smmenm s aneans s nena s s cmnaen 8852
Dettes commerciales ..... 8862
FOUPMISSBUIS ..ecurimenssssiesmsrienssrsnnesesmmsemseessssamsasassissas b RR AR RS SRE PR RRA S o1 e mEnm e e e aeedd AR T AR S RRR RS EE R R e s AR AR RS 8872
EffOS 8 PAVEL coeeoeeerererirnerererseesasssmsnsnssmssrssesresssssmemssesmsbesis IR RERE LS E 1L SRR S E RS Resa s mmn e pmnana s anE e e R em e e 8882
ACOMPLES SUr COMMEANTDS .uvrivrrisnirnisassmssmsasinsanssse s e s rn srsn s sasa e R sEame s r e e b O ERRABRAPS S H R GR R S E s a1 8892
Autres dettes 8802
Total des dettes ayant plus d'un an mals 5 ans au plus & COUrlr ... v, 8912
Dettes ayant plus de 5 ans & courlr
Dattes fINANCIBIES vuiivirrvsrsesriasnismsmrisssintsnisnastasssassssstsonee 1oy smssmsms sts s snnas fassnnan e s em s APREBLLF PR S SE R e 80 Sab AR 8803
EmMPrunts SUBOMAONNGS .......ciuiusiismessmsssmssnisssssissiivess s asesms st sbabano i isssssnsessnssmasmsssmssssn sses snas s sanannns 8813
Emprunts obligataires Non SUBOMONNES ... s s e 8823
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8833
Etablissements de CIEIL ......cc.coceeveerersiessserrrec st s st s e nne e 8843
ALTTEE BMIPIUMLS .eev.cueesianiorssisssnssssssmaniananssiasssshiesns s ssesnss e s s amsae 1S aRE e S e e R e R e R RS Rmn R SRR R e e e en e 8853
Dottas COMMETCIAISS ...coeecececcer e ssrse s sars e e na s s bR S SR s eE e R na e e e smn s s R 8883
Fournisseurs 8873
[ ] YW = PP O 8883
ACOMPLAS SUF COMMENIES ..ecovivreesrcrssssssss i nsis b sriss s vae s b vaeren s ems s e ase s r e e e s s e et sar e s e sens s srmnans 8893
N =TT = - P TP, 8803
Total des dettes ayant plug de 5 ans & COUrE ... s 8913
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| N° | 0208211040 C-cap 6.9
Codes Exercice
DETTES GARANTIES {comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
DEttEB FINEMCIBIOS ©evuver.cereresiseersnessesrsasmesmresmsnssmessh i basssnnsanas shs1sassnesEsnsans nenms sunsmnnnns sadERDRRS1 PR SR RRRS muERRRS 8921
Emprunts SUDOTONNES .....covceimvsismmismmsssmsrsmmsssnssssssisssssssnmsssnasasmsnsesesshibraims s musssnasnssansssa s asn s nen 8931
Emprunts obligatalres non SUBOTHONNEE ......wie e inn i s s s s ey 8941
Dettes de location-financement et deltes asaimllées 8051
EtabllsSements g8 CrEAM ....cucu i eeierere rezssirmsssssnes sssssesassssesssssasasansas anaras oamassnsssppassssns sesnnsssssssasss 8961
Autres BMPrunts ......ccuucesecisnisn 8971
Dettes commarciales .....cccouivenimeivmmnansans 8881
Foumisseurs eeteeiEReacsanssmamearesRsREetILEAReAE AR SRE R SRR n bR BRI AR R SRR SR ROE 8891
ESfO18 A PRYBT 11veeeesceuasseasesrescontesssasssanss n s ansssmass ssastsesamss s sessmaeas ane st 9401ES SRR L00E 1L AR RR S BREER R BR S E 0 9001
Acomptes sur commandes ........c.crimniersannns 8011
Dettes salarlales et soclales 8021
Autras dettes ........ccceiverieenn 8051
Total des dettes garanties par lsa pouvoirs publics belges .................ccceeuees 9061
Dettes garanties par des sdrstéa réclles constituées ou Irrévocablement promises sur les
actlfs de la soclété
DEHES FINENCIBIOS 11erveriereersiners e sasesissssasmesassesmesnsse HErS S bRT IS S R IR T T s AR aR OB E SRRSO Ranmans s mmspnna s L EBRRERR S8 saE R SR RS 8o22 491.223.701
Emprunts sUbOrdonnés ... eammmninsesmsessanns 8032
Emprunts obligatalres non subOrdonnes ... s s e 8042
Dettes de location-financermnent et dettes assimlldes ..... 8952
Etablissaments de crédit ............ceuviivenns BoG2 491.223.701
Autres BMPIUNts .........uumen 8872
Dsttes commarclales ..o 8082
Fournissaurs ........... 8082
EfOEE & PAYEE ..ocvuervmvmcustsisesnssamsss s ansen soabss 1 e s nm e en LD 1L PE SRR SRS SRR AR BRR AR A 2002
ACOMPLES BUF COMMENUBSE ....cceeitiissesiinss it istonss b se s mmsran s e snn SRS A R R PR R o012
Dettes flscales, salarlales at sociales ........eeiieensniaine 9022
8032
Rémunérations et charges sociales ... 2042
AURTOB GBS 11vuvivnsverrsisrsrenssesnsennsiorssessssrast 104 apmesass ssmssnnsssasisn s iams sms st nansuss nmnss rudb BB EEIPR00mE s mRRERRR S e bORORR R 1D 9052
Total des dsttes garantles par des siretés réelles conetituées ou irrévocablement promises sur
198 ACHTS 8 18 BOCTOUS 1roeceremrriimninisnirsmsssssstasn s stes s orae s 100 1P e RE s e semesmn s se s b AR SRR SRR R s e R R ML BRR SRR 10 s 2062 491.223.701
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impéts (rubrigues 450/3 st 176/8 du passif)
Dettes flscales échues 8072
Dettes fiscales non 8chues .....cu.ueienrssins 8073
Dettes fisoales astimées ...y 450
Rémunérations et charges soclales (rubriquas 454/9 et 178/9 du passif)
Dattes échues envers 'Office National de Sacurltd Sociale ... e 28076
Auires dettes salariales ot SOCIRIBE ......cc.ceeecicerescs s i s e e e e g i 2077
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[ N° | 0203211040 [ C-cap 6.9

Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubriqua 492/3 du passH sl celle-cl représente un montant Important
Intéréts 175.311.806
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| N° | 0208211040 |

| C-cap 6.10 —|

RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre d'affaires net
Ventilation par catdgorle d'activité

Ventilation par marché géographique

Autres prodults d’sxploitation

Subsldes d'exploitation et montants compensatolres cbtenus des
POUVOIrB PUDIICE vavioeiensisassemssnisnssnns s rmss s sasarpesssmsssmssmsnanssnims s sasms s mnssmae

CHARGES D'EXPLOITATION
Travallleurs pour Isaqusis [a soclété a introdult une déclaration DIMONA
ou qul aont Inscrits au raglstre général du personnel
Nombre total & Ja date de Cloture ... immnnmssnsisnninens
Effectlf moyen du personnel calculé en équivalents temps plain ..............
Nombre d'heures effectivement Prastéas ... .ew s

Frais de personnel
Rémunérations et avantages soclaux diracts .......veeeesimnsnssnsesnsinsnnne:
Cotlsatlons patronales d'assurances S0C12l8S ...
Primes patronales pour assurances oxtralégales ...,
Autres frais da PerSONNB! ... susmms s rmssrni sy s s
Pensions de retraite et dg SUMVIB ... s

Codes

Exerclce précédent

740

B086
8087
2088

620
&1
g22
£23
824
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[ Ne | 0203211040

C-cap 6.10

Provislons pour psnalons et obligations similalres
Dotations (UtlISALIONS Bt FEPSES) .......veceveersreresnessassns s seaereseseees (-}

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours

ROPIISBS ....covvessstsasisssssssss s sssss st smsnssasms s essasas e ssan s pas s smsnsns s ssn s s
Sur créances commerciales

Provialons pour risgques et charges
Constitutions ........c.cu..
Lkilisations et reprises

Autres charges d'exploitation
Impots et taxes relatifs & 'exploitation ...

Personnel Intérimalre et personnes mises a la disposition de la
soclété

Nombre total & (a date de ClBtUIe ... s e s e
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein .......cvveceeieeccaiiinns
Nombre d'heures effactivement prestées

Frals pour la SOCISt8 ........ooeciiinisniimsennes

Codes

Exercice

Exercice précédent

635

9110
111

g112
8113

9115
9118

640
641/8

2096
8097
8098
617

167.892

450.000

5B6.227
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| No [ 0208211040 !

[coapott |

RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres prodults financlers

Subsides accordés par les pouvolrs publics et Imputés au
compte da résultats

Subsides 8n CAPHAI ,...coversrersrissessmsimsmsesnssmsss s tssrsesasmssnnesmsmsssmsasanar e
Subsldes en intéréts

Ventilation des autres prodults financiers
Différences de change réalisées .........c..cccemmiains
Autres

Plus-values sur réallsation d'actifs circulants

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES

Amortissement dea frals d'émission d'emprunts ............
Intéréta portds & actlf ... i
Réductions de valeur sur actifs circulants

FYv 1T T S —— .

ROPISEB weeveceescsranstsnirsmsnisssnssnssssssan s res e as s re s sa e pp s s s smsasasn s

Autres charges financléres

Montant de 'escompte & charge de la société sur [a négoclation de
CIBEANCES 1uevsunsrererensssunsisnssnrssinsssansnssssabisn 1yamass s iansanss susn i i s e pannsssansnnnssssankls

Provislons & caractérs flnancler
DOTALIONS «.eevereeresesessenrsssrmesime st is s sarsans sranssns snaEsessanmsREsvanEEan sy anREROTE S bmREE
Utillsations et reprises

Ventilation des autres charges financléres
Différences de change réalisées
Ecarts de ¢onversion de davises
Autres

Codes

Exerclce

Exercice précédent

9125
9126

754

6501
6502

6510
6511

658

8560
€561

654
655

3.479.873

8.142.483

230.002
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Ne | 0203211040 | CcepBi2 |

PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D'INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS NON RECURRENTS ..........ocosmmmrmmeemmessmsressonersmecesmessbsssssaassanins 76 2575
Produits d'exploltation non récurrents ..o . (78A} 2575

Reprises d'amortissements et da réductions de valeur sur

immobllisations incorporelles et corporelles ..., 760

Reprises de provisions pour risques et charges d'axploitation

EXCOPHONNBIS +..vvvsveeeeemmsesseeeeasssessssssssessans ssmseerssnssessessesssasesssossmassseesesssoes 7620

Plus-values sur réalisation d'immobilisations Incorporelles et 7630

COMPOTBIIBS . ivieirisemsisrssssnss s e sa s sn e o s e pemn s emnansnan

Autres prodults d'exploitation Non réCUIMENES .....creeeesess e smsnsnsiesnens 764/8 2.575
Produits financiers NonN réeUrrents ........c.ecrceeeeee s s evaees (76B)

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financigres ........... 761

Reprises de provisions pour risques et charges financiers

EXCOPHONMIAIS .vvvvvreescreeemse e eessesseseasiesssessassanesss sesesssasasssssssesssnes sesmssessessss 7621

Plus-values sur réalisation d'immobilisations financldres ... 7631

Autres produits financlers NON FECUMENES ... ieiinienes T 768
CHARGES NON RECURRENTES .........cocoussummmeunesineessenesscrssmessnssmamsssasssaras 66 33.000
Charges d'exploitation non récurrentes ... e {68A) 33.000

Amortissements et réductions de veleur non récurrents sur frais
d'établissemnent, sur Immobillisations incorporelles et corporelies ............ 660

Provisions pour risques et charges d'exploitation exceptionnels:

AOtAtONS (UHISALIONS) cevur.vcruusunressrrersrecmmaeceraeesesmssncassasssasssssases (#/() | 6620

Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles ot 6630

COTPOTBIIES .....creremeesisms et e s s s e sbs s e s

Autres charges d'exploitation non récurrentes ............ e 664/7 33.000

Charges d'exploitation non récurrentss portées & |'actif au titre

de frais do restruCtUraton .......cc.veevrceccec et ————— () 6680
Charges financldres non récurrentes ... (66B)

Réductions de valeur sur immobilizations financidres ......ucemeee e 661

Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:

AOIBHIONG (UHIIBAHONS) 1verrsirssresesissessssesresssenssmnessssssasmssnasenssesssrnse . @Y | 8821

Molns-values sur réalisation d'lImmobifisations financidres ... 6631

Autres charges financidres non récurrentes .........ccuuneneresee s 668

Charges financléres non récurrentes portées a l'actif au titre de
frals 06 FESUUCIUTBHION «.o.o.ev.eececvcaveascrtenessensemsneses s eemsssesssssemanesseessensnrases ( | 6691
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[ Nr. | 0208211040 C-cap 6.13 |
IMPOTS ET TAXES
Codes Exarcice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
impdis sur le résultat de I'eXerSICe ... s 9134
impdts ot précomptes dus ou versés 8135 2.195
Excédent de versements d'impts ou de précomptea porté & I'actif .......ceeevceemeec e ninmmnin s, 8136 2.195
Suppliéments d'iMPOts BSHIMES .....o.icecieisesssssimrr s s s b b e e e 2137
Impéts sur le résultat d'exercices antérisurs ................... 9138
Supplémants d'Impdts dus ou VErsss .....cc.eeiesesmssesassssssnserianisnas 9139
Supplémaents d'Impd&is estimés ou Provisionnés ... weeecmanninnns 9140
Princlipales sources de diaparités entre le bénéfice avant Impéts, axprimé dans lsa comptes,
et ie bénéfice taxable estimé
Exercice
Incidence des résultats non récurrants sur is montant des Impéts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercloe
Sources do latences fiscales
Latences actlves 2141 108.617.237
Parias flscales curnuléas, déductibles des bénéflces taxablas ultdrisurs ... 8142 108.617.237
Latences passives ..., 8144
Ventilation des latences passives
Codas Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxee sur la valeur afoutée, portdes an compte
A la 80CIEtS (ASAUCHIDIE) ..vvvuivrescrsersncssmensn e smmsssssms s issssssmsenens || 9148
PAr |2 BOCISES ...0vrerevscerersmrnenrsresnstarresmcas smssm s sassnatiEbp s sans s anasn s baaER b an R0 9146
Montants ratenus & charge de tiers, au titre de
Précompte professionnal [— -1 I 7
Précompta MOoblEr ... s s s 9148
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| N° | 0203211040 | C-cap 6.14
DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR LA
SOCIETE POUR SORETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS -...ovvveveemmiimmmssess s sissnenins 9148
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par & SOCIEIE ......cweivnims s s 9150
Effets de commerce an circulation tirés ou avalisés par 12 0GB ... 151
Montant maximum & concurrence duque! d'autres engagements de tlers sont garantle par la
FoTe T IR RRE R R R RS AR R R e 89153
GARANTIES REELLES
Garantles réelles constituées ou Irrévocablement promises par la société sur ses actifs
propres pour s(reté de deites et engagements de la soclété
Hypothégues
Valeur comptable tles IMmeubles gréves .........cceieumma i e s 91611
Montant de ['inscription 91621
Pour les mandats irrévocables d'hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire
est autorisé & prandre inscription en vartu du mandeat ... PP I ) [<: 3
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum & concurrenca duquel |a dette est garantie et qui fait 'objet 21711
L LR =Ty 1T = =T 17 | O PP TR PR P I IR
Pour las mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour
lequel le mandataire est autorisé & procéder & Penregistrament en vertu du mandat ................. 91721
(Gages sur d'autres actifs ou mandats irévocables de mise en gage d'autres actifs
La valeur comptable des actifs grovés ... - . 81811 14.508.549
Le montant maximum & concurrence duquel [a dette est garantie ..., 91821 711.652.425
Sdretés constitudes ou irévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des ACHS BN CAUSE .. -v-oe cceaci s s sssasssessn s st sb s s v e emem s eemem s R bR 91911
Le montant meximum & concurrence duquel ia defte ast garantle ... 91921
Privildge du vendeur
La valeur comptable du bien vendu 82011
Le montant du prix non payé 82021
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| N° | 0203211040

| C-cap 6.14

Garanties réelles constitudes ou Irrévocablement promiaes par la socléts sur ses
actlfs propres pour s(reté de dettes ot engagements de tiers

Hypothéques
Valeur comptable des immeubies Qraves ... s st sssnssss s s
Montant de FINSCHPHON ... ccressssesesstisstssnsismsessmssrae st sassansmnsms s ensnsss smessbas pras R Sem R R s

Pour les mandats irrévocables d*hypothéquer, le montant pour laquel le mandataire est
autorisé & prendre Inscription en vertu du Mandat ... ———

Gages sur fonds de commerce

Le montant maximum & concurrence duquel |a dette est garantie et qui fait I'objet de
LT3 =T |1y T o O IR DI SRR S

Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant

pour lequel le mandataire est autoried & procéder & 'enregistrament en vertu du mandat .............

Qages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables da mise en gage d'autres actifs

La valeur comptable des actifs grevéa .......ceesiemesivnns SO - .
Le montant max!mum & concurrence duquel la dette est garantle ..........c.eeciisn
Slretés constitudes ou Irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifs en cause ...........uueuenes
Le montant maximum & concurrence duquel la dette @st garantie ...
Privilége du vendeur
La valeur comptable du blen vendu

Le montant du PriX NOM PAYE ... commsiismssses smsssmssssssms s ssssssass snssssssssnsssd s ssssasns anssan e

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS
DE LA SOCIETE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS

MARCHE A TERME

Marchandleas achetées (A recavolr) .....................

Marchandlses vendues (& llvrer) ........ccorcmicrmiisnn

Devises achetées (& recevelr) .......ceeiiiinnas

Davises venduss (B IIVPEE) ...t s sns s sasa g £ ansa s ana e SRR R R

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

Codes

Bookjaar

91812
91622

91632

81712

91722

g1812
91822

21812
91922

92012
92022

Codes

Exerclce

8213
8214
9215
9216

Exercice
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Exercice

MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Commune de Schaerbeek c./ Holding communal en liquidation

La commune de Schasrbeek avail assigné le Holding communal devant le tribunal de commerce
francophone de Bruxslles et demandait Fannulation de l'augmentation de capital de la 8.A. Holding
communal du 30 septembre 2009 pour cause de viclation de la Loi

Prospectus. La commune de Linkebeek est intervenus dans la procédure en introduisant une action centre le
Holding communal pour les m&mes motifs, L'affaire a été plaidée an juin 2014. Le tribunal & rendu un
Jugement, dans lequel le Helding communal & eu

galin de cause ot la demande des communes a &té rejetée sur toute la ligne. Les communes ont interjeté
appel. En cas d'annulation de I'augmentation de capltal, les communes pourront introdulre une demande de
créance chirographains pour les montants

qui leur sont affectés. Aucune provision n'a été prise en compte dans le bilan.

Holding communal en liquidation ¢./ SFP! et 'Etat Belge

Les liquidateurs ont introdult une action contre la Soclété Fédérele de Participatiens et d'Investissement
{*SFPI"/"FPIM") alnsi que contre I' Etat Belge en paisment du solde du prix d'achat des actions de la S.A.
Holding communal dans la S.A. Astrid, et

ce, pour un montant de 4 millions €. Par jugement du 8 Janvier 2016, le Tribunal de commerce a déclaré la
demande des liquidateurs non fondée. Vu que le jugement du tribunal se fonde, selon les liquidateurs, sur
une lecture manifestement erronée du

contrat passé entre le Holding communal, la SFPI et I'Etat belge, les liquidateurs ont décidé de falre appel.
La créance a &té exprimée dans le bllan,

11.518.407

4,000.000

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE QU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES

DIRIGEANTS

Deacription succincts

Mesures prises pour en couvrir la charge

Code | Exercice
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A LA SOCIETE ELLE-MEME
Montant estimé des angagements résultant de prestations déjh effectudes ...........coociiiiniians 9220
Bases et méthodes de cette astimation

Exercice
NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résultats

Exercice

ENGAGEMENTS D’ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D'OPTIONS
DE VENTE OU D’ACHAT

EXpoie
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NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
INSCRITES AU BILAN

A conditlon que les rlsques ou les avantages découlant de ces opérations solent significatifs et dans
Ia mesure oii Ia divulgation des rlsques ou avantages solt néceasaire pour l'appréclation de la
sltuation financlére de la soclété

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont caux non susceptiblies d’8tra quantifiés)

Exercice

Exercice
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

immobllisations financléres
Particlpations ......cceceeeeeenne
Créances SUDOTdONNBES ... s iisssmsmsmse st i s s s e
AUITEE CIOANCES ...vveueesenersssnssesssnsiisissisemsss sesmanssas 13 sssm s seaas Himsana s savansesassnss

A PIUS UM BN Lo ctssmssnsss st et e s
A un an au plus

Plagcements de trésororle

Actions
CTBAIICOE 1uvevvoererssmeenessnssssesnsesarassssrasssstnss ansessbEIB ISP RER SR RER TS Lr SE RS RRR R R SR e n e s

A PIUS FUN B 1.cectsriaren s snn st s s s s e e s

A un an au plus

Garantles personnelles et réelles

Constitudes ou irrévocablement promises par la société pour
sireté de dettes ou d'engagements d'sntroprises i8S -.....c.coumimmiiins

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
sOreté de dettes ou d'engagemenis de 18 BOCIEE ... s

Autres engagements financlers signifloaths ...

Résultats financlers
Produits des immobilisations fiNANCIEMES ....cccvvevree s e
Produits des actifs CirGulants ... s s,
Autres produits fINBNCIBNS .....c.coovienn s
Charges des detes ...t
Autres charges financidres

Cesslons d’actifs Immobllisés
PlUS-VEIUES FEANSEO5 covvviierreriecee i sissmesssna i ees st smsssssasa e s s enbna s nanan s
Moing-values réallBBeS ........cuiceriismmmmsarsnn s s s

[ Codes

Exerclce

Exercles précédent

(280!1J
(280)
9271
9281

9291
9301
2311

8321
9331
9341

9351
9381
9371

9381

9391

8401

421
9431
9441
9481
9471

9481
9491
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES ASSOCIEES

Immobliisations fINANCIBrBS ...............ococeeicnsnccnrmsermsecnsneesmse s esnmseses s vmsees
ParCIPAIONS .........ccoceeiciceismssn s sesnsse s ersrn s n e sasessns senme vene s semssnan s nen s snans
Créances SUDOMONNBBS ...uum . eierreseseesssessassesemssemssssasssssasssensssmsssas srssears
AULrOS ONEANCES .......covsvmsrsnscmsrsmsssnsssnsssnsssnsssnssssrasasas s

Créances .............ccccvenarnvmrmnnamm
A plus d'un an

Aun an au plus

DetEs ...
A DIUS d'UN AN e ———————————
A un an au plus

Garantles personnelles st réslies

Constitudes ou [rrévocablement promises par la soclété
pour slreté de dettes ou d'engagements d'entreprises ass0Ci&es ...........

Constltudes ou Irrévocablement promises par das entreprises associées
pour sdreté de dettes ou d'engagements de |2 SOCIEES ..........cceecreeraneas

Autres sngagemants financlars significatifs ............cccoeevievrenisnncceniinens

AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobllisations fINANCIBrES ...t e s ssssss s
Participations ... ssises s
Créances subordonndes
AULOS CIEANCOS ..uv.civeesresressomsrsesssmssansssmsasssssmsnsarsssesssasssnss sesssnns s snsmsesnas e

A PIUE AUN BN st s s sesn e s e e
A un an au plus

A PIUS d'UN 8N .o
A un an au plus

Exerclce

Exercice précédent

9253
9263
8273
9283

9203
8303
2313

8353
8363
9373

9383

9393

8403

9252
9262
9272
9282
9252

9302
8312

8352
g3e2
gara

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE

CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, al elles sont significatives, y compris ls montant et Indication de Ia nature

des rapports avec la partle liée, ains| que toute auira Information sur les transactions qul seralt
nécessalre pour obtenir une mellleura compréhension de la position financlére de la soclété

Néant

Exerclce
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RELATIONS FINANCIERES AVEC
Codes Exerclce

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES
Qul CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LA SOCIETE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES
Créances sur (88 porsonnes Précitdos ... s 2500

Conditions principales des créances, taux d'intérét, durés, montants éventusllement

remboursés, annulés ou auxquels Il a 66 renoncé
Garanties cONSLIHUGES BN BUF TAVELT ... st s s e 8501
Autres engagements significatifs souscrits en leur TAVEUP coveevrrereetmsans s nimrs s e 8502
Rémunéretions directes et indirectes et pensions attribuées, & charge du comple de
résultats, pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou princlpal sur la
sltuatlon d'une seule personne Identifiable

AU AAMINISIEIOUIS BE GEFANES ..euveesectssmmssmmssirssss s srss s s ap s st s s 9503

Aux anclens administrateurs et ANCIBNS GETANS ... s b 9504

Codoes Exerclice ]

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(iLS SONT LIES)
Emoluments du {des) COMMIBEAIN(S) ... sisimsresini i st st s et e 8505 17.289
Emoluments pour prestations exceptionnelles cu missions particulidres accomplies au
aeln da le soclété per le{s) commiasalra(s)

AULres MISSIONS TAROSIAHON  .ov.vvcreerecec s s st s st s s s 85081

Missions de conseils fiISCAUX ... ecemscsemssssmnir i 95062

Autres missions extérieures A la mission révisorale 95063
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulidres accomplies au sein de
la soclété par des personnes avec lesqueiles le ou les commissaire(s) est llé (sont llés)

Autras missions d'atESIAHON ... s 95081

Missions de conssils fISCAUX ...c.cceirmmmesimsesmsn s s s 05082

Autres missions extérleuras & la mission révisorale 95083

Mentions en application de 'article 3:64, §2 et §4 du Code des sociétés et des associations
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES SOCIETES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES ET

DES ASSOCIATIONS RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

ka-sesifté-blablit-ot-publie-des-sompies-conselidée-st-un-rapperi-sonselidé-de-geationt

La soclété n'établit pas de comptes consolidés nl de rapport consolidé de geation, parce qu'elle en est exemptée pour la {les)

ralson(s) sulvante(s)*

La société et ses filales ne dépassent pas, sur base consolidés, plus d'une des limites visées & I'article 1:26 du Code des
soclétds et des assoclations*

Nom, adresse compléte du slége st, a'il s'aglt d'une société de drolt belge, numéro d'entreprise de la (des) soclété(s) mére(s) et

indication si cette (ces) société(s) mére(s) établit (stablissent) et publie(nt) des comptes consolldés dans lesquels ses comptes
annuels sont Intégrés par consolidation**:

&l |a {les) société(s) mére(s) est (sont) de droit étranger, lleu ol les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent &tre
obtenus*:

-

Biffer la mention inutlle.

™ 5l les comptes de la société sont consolidés & plusisurs niveaux, ies renselgnemanits sont donnés d'une part, pour l'ansembie le plus

grand et d'autre part, pour 'ensemble le plus pstit de sociétés dont la soclété falt partie en tant que fillale et pour lequel des comptes
consolidés sont établis et publiés.
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REGLES D’EVALUATION
. REGLES GENERALES

1. Législation

Les régles d'évaluation ci-aprés sont basées sur 'arrété royal du 30 janvier 2001 relatif aux comptes annusls des entreprises et ont été
adaptées sulte 2 |a décision du Consail d’Administration du Holding Communal de proposer & 'Assemblée Générale Extraordinaire du 7
décambre 2011 la mise en liquidation volontaire de 1a société.

L'articie 28 paragraphe 2 de I'arrété royal du 30 janvier 2001 précise que si une société renonce & poursuivre ses activités ou lorsque la
perspective de continuité de sas activités ne peut &tre maintenue, les régles d'évaluation sont adaptées an conséquence. Ces
adaptations sont détailldes & chague fois que nécessalre en regard ds chaguna des rubriques du bilan {voir régles spécifiques).

Notons que sl Ia valeur de réalisation probable d'un actif est supérieurs & sa valeur comptable, cstte plus value potentlelle n'est pas
exprimée dans les états financlers.

2. Conversion des devises en euro

Les avoirs, dettes, droits 81 engagements monétaires libellés en devises sont convertis en euro au cours moyen indicatif du jour de
cloture.

Les produits et charges sn devises sont convertis en eurc au cours de la date de la prise en résultat.

Il. REGLES SPECIFIQUES
BILAN
ACTIF

Frais d'établissement {rubrique [}

Les frais d'établissement sont amortis & 100%.

Immobillisations Incorporelles (rubrique 11

Les Immobllisations incorporelles sont amorties & 100%.

Immobilisations corporelles {rubrique )

Le batiment figure dans les comptes & une valaur probable de réalisation déterminée sur base de I'évaluation d'un expert.

Les aulres immobilisations corporelies ont fait l'objet de réductions de valeur afin de ramener lsur valeur comptable & leur valeur probable
de réalisation.

Immobilisations financigres {rubrique V)

Dens o cadre de Fétablissement d’une situation comptable en discontinulté, toutes les Immobilisations financidres ont été transtérées
vers la rubrigue « Placements de trésorerie » (rubrique VIII).

Créances & plus d'un an st & un an au plus (rubriques V et Vi)

Les créances sont Ingcrites au bilan & leur valeur nominale et font I'objet de réductions de valeur si la valeur probable de réalisation est
Infériaure & la valeur comptable.

Placements de trésorerie et valeurs disponibles (rubriques Vil et [X)

Les encaisses ot las avoirs an comptes bancaires sont poriées au bilan & leur valsur nominale & |a date de cléture.

Les Placements de trésorerie et valeurs disponibles sont comptabilisés & leur valeur d'acquisition. Les frais accessoires d'acquisition sont
mis & charge de l'exercice d'acquisltion.

A la cléture de I'exerclcs, les placements de trésorerle et les valeurs disponibles font objet de réductions de valeur si la valeur de
réalisation probable est inférieure A la valeur comptable (sur la base du principe du LOCOM) sur base des cours de bourse & la date de
cléture ou le cas échéant sur des dernidres informations disponibles {pour ies actifs non cotés : valeurs nettes des actifs, valeurs des
fonds propres ou valorisations sur base d’'un modéle diminuées d'un abattement forfaitaire en cas de risque d'illiquidité fort important).
Les actions Dexia ont &té valorisées sur la bass du prix de transaction le plus bas constaté sur le marché.

Les instruments financiers dérivés stratégiques sont désormais comptabilisés & leur valeur de marché 3 la date de cléture.

PASSIF

Dettes & plus d'un an et & un an au plus {rubriques VIII et IX)

Les detles sont comptabilisées au bilan & ieur valeur nominale.

Dans le cadre d'une situation comptable en discontinuité, toutes las dettes & plus d'un an ont été iransférées vers les dettes & un an au
plus.

Provisions pour risques et charges (rubrique VII}

A la cléture de chague exercics, les liquidateurs, statuant avec prudence, sincérité et bonne foi, examinent les provisions &

constituer pour couvrir tous les risques prévus ou perles éventuelles nées au cours de Fexercice et des exercicas antérleurs.

Dans le cadre de I'établissament d'un bilan en discontinuité , des provislons sont formées pour falre face aux charges inhérentes & la
cessation des activités. La provision pour frais de liquidation couvre les frais qui sont propres & la liquidation de la société.

Les colits opérationnels ordinaires ne sont pas repris dans la provisicn pour frais de liquidation.

COMPTE DES RESULTATS

Produits financlers
Les plus-values réallsées étalent autrefois comptabilisées sous le code 751 & |a sulte de la vente d'actifs circulants. Depuis I'axercice

2012, ces montants sont repris sous le code 752/8.

Charges financidres

Alors que les réductions de valeur auparavant constituées & la fin de I'exercice précédent étaient complétement annulées au début de
Pexarcice en cours et que les réductions de valeur étaient comptabilisées sous le code 651 & Ia suite de l'inventaire & la fin de I'année et
que les moins-values étaient comptabilisées sous le code 652/ & la sulte de la réallsation d'actifs circulants, Depuis 'exercice 2013 les
réductions de valeur déja comptabllisées sont confrontées aux moins-values réalisées sous le code 651.

RUBRIQUES HORS BILAN

Les postes hors bilan sont mentionnés & la valeur nominale des dreits et engagements figurant au contrat ou & défaut & leur valeur
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AUTRES INFORMATIONS A COMMUNIQUER DANS L'ANNEXE

créance envers le Gouvemement fédéral

La rubrique " autres créances " contlent, depuis l'exerclce 2017, une créance anvers le Gouvernement tédéral pour un montant de 132,5
millions d'suros. La créance envers le Gouvernement f&déral peut s'expliquer comme suit.

Dans le cadre de la liquidation du Holding communal SA, le Gouvernement fédéral s'ast engagé & prendre 50 % du solde restant de la
liquidation & ga charge, dans sa lettre adressée au Holding communal SA en date du 16 octobre 2011. Cat engagement a été limite & un
montant maximum de 132,5 millions d'euros et soumis aux condltions suivantes :

- Tout d'abord, les garanties octroyées par les trois Régions sur certains emprunts, contractés par le Holding, doivent étre réalisées.

- Les actifs du Holding communal doivent étre vendus.

Entre-temps, Ies Régions ont entidrement honoré laurs engagements et la réalisation des actifs est pratiquement terminée, & l'exception
de quelques actifs résldusls qui ne représentsnt que 8,92 millions d'suros {compte tenu des ventss apras Ia fin de I'exerclca), par rapport &
I'actif total & réaliser au début de la liquidation (482,85 millions d'euros). Cela signifie que 98,15 % des actifs ont été réalisés. S'agissant
des actifs encore en portefeullle, les processus de ventes ont 616 initigs, mais n'ont pas encore pu étre finalisés.

Il est également déja établi que lo déficit de la liquidation sera certainement supérieur & 265 millions d'euros, le montant pour lequel le
Gouvernement fédéral s'étant engagé & prendre & sa charge étant également limité & 132,5 millions d'euros.

Compts tenu de ces éléments, Le holding Communal dispose d'une créance certaine et liquide d'un montant de 132,5 millions d'eurcs
envers le Gouvernement fédéral. Das lors cette créance a été reprise au bllan,

Impact crise Covid19

Les liquidateurs indiquent que I'épidémie du COVID-19 a connu une trés forte progression en 2020 et que les mesures prises par le
Consail National de Sécurité ont des conséquences économiques importantes sur la vie des entreprises. Gompte tenu de I'état
d'avancement de la liquidation, les liquidateurs considérent que limpact de la COVID-19 est plutdt limité. Il n'est toutefois pas exclus que
la crise de la COVID-19 ait un impact sur la valeur de réalisation de Iz particlpation dans la société Belgian Alrports SA. L'évolution et les
développements ultérleurs liés & cette crlse sont difficiles & estimer.
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BILAN SOCIAL

Numéros des commiasions paritalres dont dépend la sociéts: 218

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS
AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de l'exercice Codes Total 1, Hommes 2. Femmes

Nombre moyen cde travallleurs
TOMPE PIBIN . cvimncsssmen s smsssmsassansnass s s s ssnsy e 1001
Tomps Partial ... ————— 1002
Total en équivalents temps plein (ETP) .......cecivineninnnnes 1003

Nombre d’haurea effectivement prestées
Toamps PIBIN ... ..ot e e e 1011
Temps PArtie] ... ——— 1012
TOMI ..ottt s sanm e nmc s senesastsbsas e s an s sn e nanans 1013

Frala de personnel
TaMPS PIEIN...cori i ssa e s s 1021
Temps partlel ... 1022
L PO 1023

Montant des avantages accordés en sus du salalre ......... 1033

Au cours de I'exercles précédent Codes P. Total 1P. Hormmes 2P. Femmes

Nombre moyen de travallleurs an ETP .......ccecurensenisesternns 1003
Nombre d'heures effectivement prestées.....umem. 1013
Fralg de personnel...........cummsussssss s mnsasssssanssss seeses 1023

Montant des avantages accordés en sug du salaire ......... 1033
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS

AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

A la date de clture de I'exercice

Nombre de travailleurs ...,
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée
Contrat & durée d&termminée ...........cuummmiemene
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .......
Contrat de remplacemant ... e

Par sexe ot niveau d’'études
HOMMBS evverinsiiimame s sssssss s s prsmssmsme s ssmssmssssnns

de niveau Primalre -........coemencmemman s

de niveau Secondairg .........c.ressmsemsiceeeeesesisssasnannns

de niveau supérisur non universitaire ...

de niveau universitaire ... veoimemsmsnsvssees ceeenes

FOMMOS ... ceeeresvenersaesmmsmessesss nssessssnasanas s ssmnsmmn s ssannn mnaaaes
de Niveau primalre ..o

de niveau secondaire

de niveau supérigur non universitairg ...
de niveau UNIVersitaire ... ceeiiccennnnnne

Par catégorle professionnelle

Parsonnel de direction ..o,
EMPIOYSS .....cviniimmsmses s s rarrsss s ssemsssss s s sesessess

Quvriers

Codes

1. Temps plein

2. Temps partiel

3. Total en
équivalents temps
plein

105

110
111
112
113

120

1200
1201
1202
1203

121

1210
1211
1212
1213

130
134
132
133

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE LA SOCIETE

1. Parsonnel
Intérimaire

2. Personnes mises
2 la disposition de
la société

Au cours de I'exercice Godeq
Nombre moyen de personnes OCCUPEOSE ....wmmersmrenssmmsmmsesmsmsssssnisssss s 150
Nombre d'heures effectivement prestdes ..t i, 151
Frais pour la société 152
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE

3. Total en
ENTREES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
i
Nombre de travallleurs pour lssquels la société a
Introduit une déclaration DIMONA ou qul ont été Inacrits
au reglstra général du personnsi au cours de l'exercloe 205
Par type de contrat de travali
Contrat & durée indétarminée 210
Contrat & durée détermings ..............cumemmssmmmssmsmmnen | 217
Contrat pour I'exécution d'un travall nettement défin| ......... 212
Contrat de remplacemant ... e 213
3. Totalen
SORTIES Codes| 1.Temps pleln 2, Temps partiel équivalents
temps pleln
Nombre de travallleurs dont la date de fin de contrata
416 Inscrite dans une déclaration DIMONA ou au
registre général du personnel au cours de l'exercice ... | 306
Par type de contrat de travall
Contrat & durde indétermings ..........ccoimmimnissssm o | 310
Contrat & durde déteminde ... 311
Contrat pour l'exécution d'un travall nettement défin! ......... | 312
Contrat de remplacement .........c.ccusmmmmenmn s | 313
Par motH de fin de contrat
PENBION ..ooveevreerreirrmromssrsesesssssessmsssmmsnssssssssssssssssssnsaenrenes | 340
Chémage avec complément d'entreprise ......cminiininen 341
LICBNGIamMANt ......cconiceimmsssmsnsnsisisss st ansnsomes e s snses 342
Autre MOt .....ccervveereieiisins 343
Dont: le nombre de parsonnes qui continuent, au moins
& mi-tamps, & prester des services au profit de la
sociétd comme Indépendants ... 350

37/38




[ N° [ 0203211040 |

C-cap 10

—

RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professlonnelle continue &
caractare formel & charge de I'employeur

Nombre de travaillours CONCBIMES ..o sisesimanrmss st ess s
Nombre d'heures de formation SUMIES ... vvmsvsirerire e cssssmssmssns s
Cofit net pour la société
dont codt brut directement lié aux formations ..........cecmnimminve e scninann
dont colisations payées et versements a des fonds coliectifs ...............

dont subventions et autres avantages financiers regus ( déduire) ......

Inidatives en matldre de formation profeaslonneslle continue &
caractdre moins formel ou Informel & charge de I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEIMBS ........ecvrcrererersrnsssissessneiirsssesssees st ansasin
Nombre d'heures de formation SUIVIBS ..ccececervrrnsrernrree e essnssmnsmansinsnsen
Colt net pour 18 SOCIBLS ...........covverirreeeee ettt s s

Inltiatives en matldre de formation profeasionnelis Inltiale & charge
de l'employeur

Nombra de travallleurs CONCEIMES ... cceeemeisiissrssriversansssessmesnnsises

Nombre d'heures de formation SUIVIBS ...ccccvre e mmsems e seannn
Colit net pour 12 SOCIBLE ... ———————

Codes Hommes | Codes Femmes
5801 5811
5802 5812
5803 56813
58031 58131
58032 58132
58033 58133
5821 5831
5822 5832
5823 5833
5841 5851
5842 5852
5843 5853




Holding communal S.A. en liquidation

Rapport du Collége des liquidateurs du
Holding communal — en liguidation

1’Assembiée sénérale des nngires
Comptes annuels sur |’exercice comp 2020

Mesdames,
Messieurs,

En exécution des prescriptions légales en la matiére, nous avons I’honneur de vous présenter le compte

rendu de l'exercice de notre mandat durant I'exercice fiscal 2020.

1. Commentaire & propos des comptes annuels, en ce compris un apercu fidéle de ’historique
et de la position de la société, ainsi qu'une description des principaux risques et
incertitudes auxquels elle a été confrontée.

a8, Commentaire 4 propos des comptes annuels

31 dec 2020 31 dec 2019

Immobilisations élargies 1] 0
Créances 4 plus d'un an 0 0
Actifs circulants restreints 179.100.549 175.984.432
Créances & un an 138.219.781 138.367.316
Placements de trésorerie 8.919.345 6.650.677
Valeurs disponibles 31.825.182 30.830.198
Comptes de régularisation 136.241 136.241
TOTAL DE L'ACTIF 179.100.549 175.984.432
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Holding communal $.A. en liquidation

L’augmentation de 1’actif s’explique par (1) ’augmentation des valeur disponibles a cause des
dividendes pergus et (2) la reprise des réductions de valeurs constituées.

31 dec 2020 31 dec 2019

Capitaux propres -974.068.078  -968.878.499
Capital 592.273.791 592.273.791
Primes d'émission 264.776.750 264.776.750
Bénéfice / perte reporté -1.831.118.619 -1.825.929.040

Provisions et imp6ts différés 750.000 750.000
Provisions pour risques et charges 750.000 750.000

Dettes 1.152.418.627 1.144.112.931
Dettes 4 un an 977.106.821 078.534.164
Comptes de régularisation 175.311.806 165.578.767

TOTAL DU PASSIF 179.100.549 175.984.432

Au sein du passif, on observe une baisse des capitaux propres. Cette baisse provient du résultat
de I’exercice. Une perte de 5,190 millions d’euros a été réalisé lors de 'exercice 2020.

Il n'y a pas de modification des provisions en comparaison avec les comptes annuels au
31 décembre 2019. La provision pour des frais de liquidation s’établit 4 un montant de 0,750
millions d’euros.

Les dettes 4 un an au plus consistent principalement en (1) dettes en compte-courant vis-a-vis

de Belfius Banque SA et (2) et dettes vis-a-vis des Régions. Les comptes de régularisation du
passif concernent uniquement des intéréts a imputer vis-a-vis de Belfius Banque SA.
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Holding communal 5.A. en liquidation

1 jan 2020 1 jan 2019
au au
31 dec 2020 31 dec 2019

Ventes et prestations 8.004 6.675
Chiffre d'affaires 5.428 6.675
Produits d’exploitation non récurrents 2.575 0

Colits des ventes et des prestations 970.218 1,049,521
Services et biens divers 802.326 880.294
Rémunérations, charges sociales et pensions 0 0
Amortissements, réductions de valeur et provisions 0 -450.000
Autres cofits des ventes et prestations 167.893 586,227
Charges d’exploitation non récurrentes 0 33.000

RESULTAT D'EXPLOITATION -962.215 -1.042.846

Produits financiers 2.050.298 15.041.105

Charves financiéres 6.277.662 11,741,244

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT IMPOTS -5.189.579 2.257.015

Prélévements sur les impits différés 0 0

Impbts 0 0

RESULTAT DE L'EXERCICE -5.189.579 2.257.015

Prélévements sur les réserves immunisées 0 0

RESULTAT A AFFECTER -5.189.579 2.257.015

L’exercice 2020 présente une perte de 5,190 millions d’euros.
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Holding communal 5.A. en liquidation

La perte de I’exercice est principalement attribuable aux charges financitres. Elles consistent
essentiellement en intéréts sur le passif portant intérét.

Les frais pour les services et biens divers consistent en (1) honoraires pour les liquidateurs pour
0,582 million d’euros, (2) divers autres honoraires d*un montant de 0,044 million d’euros, (3)
assurances d’un montant de 0,161 million d’euros et (4) autres services et biens divers d’un
montant de 0,015 million d’euros. Le montant des honoraires s’explique essentiellement par les
frais liés A la réalisation d’actifs importants, la gestion du portefeuille et les procédures
juridiques.

Les produits financiers se composent des intéréts et des dividendes provenant de placements de
trésorerie 4 hauteur de 2,031 millions d’euros. Les charges financiéres se composent (1) des
intéréts sur le passif portant intérét vis-a-vis de Belfius Banque SA d’un montant de 9,733
million d’euros et (2) la reprise des réductions de valeurs constituées d’un montant de 3,480
million d’euros.

. Réalisations d’actifs durant ’exercice

Le processus de cession de la participation dans SOLUX SCRL a €té entamé en 2020. Cela a
conduit, fin 2020, dans la signature d’une convention d’achat — vente sujette & certaines
conditions suspensives. Début 2021, un autre actionnaire de SOLUX SRL a exercé son droit de
vente. L’ objectif est que le processus de cession soit finalisé dans le courant de 2021. La valeur
de cession reprise dans la convention de cession est supéricure a4 la valeur historique
d’acquisition de cet actif, de cette sorte, les réductions de valeur comptabilisées dans le passé
ont été extournées.

Principaux risques et incertitudes

La société est en liquidation. Le but est de réaliser les actifs. Les marchés financiers sont trés
volatils, ce qui influence significativement la réalisation des actifs. Par ailleurs un des risques
principal lié 4 la liquidation provient de la grande illiquidité de certains actifs, ce qui entraine
un temps plus important pour trouver des acheteurs.

Les liquidateurs indiquent que 1’épidémie du COVID-19 a connu une trés forte progression en
2020 et que les mesures prises par le Conseil National de Sécurité ont des conséquences
économiques importantes sur la vie des entreprises. Compte tenu de I’état d’avancement de la
liquidation, les liquidateurs considérent que I’'impact de la COVID-19 est plutét limité. Il n’est
toutefois pas exclus que la crise de la COVID-19 ait un impact sur la valeur de réalisation de la
participation dans la société Belgian Airports SA. L’évolution et les développements ultérieurs
liés 4 cette crise sont difficiles & estimer.

Nous souhaitons attirer 1’attention sur la page 26 (C 6.14) des comptes annuels qui reprend les
litiges en cours.
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3.

5.

Informations concernant les événements importants qui ont eu lieu aprés la fin de
I’exercice

S'agissant la réalisation des actifs, les liquidateurs renvoient  la section 1.b. de ce rapport. Pour
le reste, il n'y a pas des événements importants qui ont eu lieu aprés la fin de ’exercice

Informations sur les circonstances susceptibles d’exercer une influence notable sur le
développement de la société

Un certain nombre d’éléments impactent significativement la durée de la liquidation ; il s’agit
de la durée des procédures judiciaires dans lesquelles la société est impliquée, et le fait que les
actifs résiduels sont dans une large mesure illiquides ce qui requiert du temps pour trouver des
acquéreurs.

Informations relatives aux travaux dans le domaine de la recherche et développement

Il n’y a pas eu de travaux réalisés dans le domaine de la recherche et développement.

Données concernant 1’existence de succursales de la société

Le siége social de 1a société se trouve au 56 Avenue des Arts, boite 4C, 4 1000 Bruxelles. Il n’y
a pas de succursales.

Justification de ’application des régles de valorisation

Conformément & la législation, plus précisément & 'atticle 3:6 §2 de 1’Arrété Royal du
29 avril 2019 portant exécution du Code des sociétés et des associations, les régles de
valorisation ont été adaptées. Les actifs ont été valorisés & leur valeur de réalisation supposée,
le passif a été valorisé 4 la valeur nominale et des provisions ont été constituées pour les frais
divers liés a la liquidation de la société.
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11.

Holding communal 8.A. en liquidation

Intéréts d’ordre patrimonial opposés aux décisions prises (art. 7 :96 Code des sociétés et
des associations)

11 n’y a pas de décisions prises qui puissent occasionner d’intérét opposé d’ordre patrimonial au

sens de 'article 7 :96 du Code des sociétés et des associations.

Décisions du collége des liquidatenrs en matiére d'augmentation de capital et/ou
d’émission d'obligations convertibles ou de warrants (art. 7 :203 Code des sociétés et des
associations)

Aucune décision n’a été prise en la matiére.

Acquisition d’actions propres par la société (art. 7:220 Code des sociétés et des

associations)

Aucune action propre n’a été acquise au cours de I’exercice 2020.

Utilisation par la société d’instruments financiers

Durant I’exercice 2020, 1a société n’a pas fait appel & de nouveaux instruments financiers.

Affectation du résultat

Le résultat de I’exercice se traduit par une perte de 5.189.578,98 d’euros.

Détermination du résultat

Perte reportée an 31.12.2019 (1.825.929.040,35) euros
Résultat 3 affecter exercice 2020 5.189.578.98) euros
Résultat 4 imputer (1.831.118.619,33) euros

Les liquidateurs reportent ce résultat 4 1’exercice suivant.
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12,

13.

Décharge aux lquidateurs et au commissaire

Le vote sur I’octroi de la décharge aux liquidateurs et au commissaire aura lieu 4 la fin de la
liquidation.

Raisons pour lesquelles la liquidation n’a pas encore été cléturée

La liquidation n’a pas encore été cléturée au 31 décembre 2020. Les processus de vente des
différents actifs sont en cours, mais n'ont pas encore pu étre cléturés. Certains actifs sont dans
une large mesure illiquides, ce qui requiert du temps pour trouver des acquéreurs. La partie la
plus importante des actifs a cependant déja été réalisée. La clbture de la liquidation dépendra en
large mesure de I’issue des procédures judiciaires en cours, Le traitement des procédures en
cours a été fixé par le collége des tribunaux 4 la période 2021 et 2022 (y compris). Il n’est pas
& exclure qu’ensuite, d’autre procédures judiciaires, telles que la cassation, puissent également
étre encore introduites. Les liquidateurs ont I'intention de terminer la liquidation endéans les
cing ans,

X ™
Bruxelles, le 5 mai 2021
- il i
N \
KPMG REVISEURS D’ENTREPRISES SRL QUINZ SRL
Liquidateur Liquidateur
Joris MERTENS Bart LINTERMANS
Représentant permanent Représentant permanent
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RAPPORT DU COMMISSAIRE A L'ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES DE HOLDING
COMMUNAL SA (EN LIQUIDATION) SUR LES COMPTES ANNUELS POUR L'EXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2020

Dans le cadre du contrdle légal des comptes annuels de Holding Communal SA (en liquidation) (la

« Société »), nous vous présentons notre rapport du commissaire. Celui-ci inclut notre rapport sur les
comptes annuels ainsi que les autres obligations légales et réglementaires. Ce tout constitue un
ensemble et est inséparable.

Nous avons été nommés en tant que commissaire par 'assemblée générale du 26 juin 2018,
conformément a la proposition du conseil d’administration. Notre mandat de commissaire vient &
échéance 2 la date de Fassemblée générale statuant sur les comptes annuels de I'exercice clos au
31 décembre 2021. Nous avons exercé le contrble légal des comptes annuels de Holding Communal
SA (en liquidation) durant 26 exercices consécutifs

Rapport sur les comptes annuels
Opinion sans réserve

Nous avons procédé au contrdle légal des comptes annuels de la Société, comprenant le bilan

au 31 décembre 2020, ainsi que le compte de résultats pour I'exercice clos a cette date et I'annexe.
Ces comptes annuels font état d'un total du bilan qui s’éléve & EUR 179.100.549 et d'un compte de
résultats qui se solde par une perte de Fexercice de EUR 5.189.579.

A notre avis, ces comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine et de la situation financiére
de la Société au 31 décembre 2020, ainsi que de ses résultats pour 'exercice clos a cette date,
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Fondement de PFopinion sans réserve

Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales d'audit (ISA) telles qu'applicables en
Belgique. Par ailleurs, nous avons appliqué les normes intemationales d’audit approuvées par '|lAASB
et applicables & la date de cldture et non encore approuvées au niveau national. Les responsabilités
qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section «
Responsabilités du commissaire relatives a I'audit des comples annuels » du présent rapport. Nous
nous sommes conformés 4 toutes les exigences déontologiques qui s'appliguent & I'audit des comptes
annuels en Belgique, en ce compris celles concernant 'indépendance.

Nous avons obtenu du Collége des liquidateurs et des préposés de la Société, les explications et
informations requises pour notre audit.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

PwC Bedrijfsrevisoren BV - PwC Reviseurs d'Entreprises SRL - Financial Assurance Services
Maatschappelijke zetel/Sidge soclal: Woluwe Garden, Woluwedal 18, B-1932 Sint-Stevens-Woluwe
Vestigingseenhsid/Unité d'établissement: Slulsweg 1 bus 8, B-9000 Gent

T: +32 (0)9 268 82 11, F: +32 (0)9 268 82 99, www.pwc.com

BTW/TVA BE 0429.501.944 / RPR Brussel - RPM Bruxelles / ING BE43 3101 3811 9501 - BIC EBRUBEBB /
BELFIUS BE92 0689 0408 8123 - BIC GKCC BEBEB
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Autre point

Nous attirons I'attention sur le fait que la Société est en liquidation. Par conséquent et comme indiqué
dans I'annexe aux comptes annuels, la Société n'a plus appliqué, depuis la décision

de mise en liquidation en 2011, les régles d'évaluation applicables sous I'hypothése de la continuité
d'exploitation, mais les a adaptées, de sorte que les immobilisations et les actifs circulants ont fait
l'objet d’'amortissements ou de réductions de valeur additionnelles pour ramener leur valeur comptable
a leur valeur probable de réalisation et des provisions ont été constituées pour faire face aux charges
inhérentes a la cessation des activités. Les évaluations pratiquées, en ce compris celles relatives a la
situation fiscale de la Société dont plusieurs exercices comptables restent ouverts & d’éventuels
contrdles par I'administration, se basent sur les prévisions du Coliége des liquidateurs dont la
réalisation ultime pourrait s'avérer différente.

Responsabliités du Collége des liquidateurs relatives & I'établissement des comptes annuels

Le Collége des liquidateurs est responsable de I'établissement des comptes annuels donnant une
image fiddle conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que du contrdle
interne qu'il estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Comme mentionné dans I'annexe aux comptes annusels, la Société n'a plus appliqué, depuis la
décision de mise en liquidation en 2011, des régles d'évaluation sous le principe comptable de
continuité d’exploitation, mais les a adaptées de sorte que les immobilisations et les actifs circulants
ont fait 'objet d’amortissements ou de réductions de valeur additionnels pour en ramener la vaieur
comptable & leur valeur probable de réalisation. Par ailleurs, des provisions ont été constituées pour
faire face aux charges inhérentes & la cessation des activités. Les évaluations pratiquées, en ce
compris celles relatives a la situation fiscale de la Société dont plusieurs exercices comptables restent
ouverts & d'éventuels contrbles par ladministration, sont basées sur les prévisions du Collége des
liquidateurs.

Responsabilités du commissaire relatives & I'audlt des comptes annuels

Nos objectifs sont d'obtenir 'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble
ne comportent pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs, et d'émettre un rapport du commissaire comprenant notre opinion. Une assurance
raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, qul ne garantit toutefois pas qu'un audit
réalisé conformément aux normes ISA permette de toujours détecter toute anomalie significative
existante. Les anomalles peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées
comme significatives lorsque I‘on peut ralsonnablement s'attendre & ce qu'elles puissent, prises
individuellement ou en cumuié, influencer les décisions &conomiques que les utilisateurs des comptes
annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Lors de I'exécution de notre contrdle, nous respectons le cadre légal, réglementaire et normatif qui
s'applique & Paudit des comptes annuels en Belgique.
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes ISA et tout au long de celui-¢i, nous
exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique. En outre:

« nous identifions et évaluons les risques gue les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs. Nous définissons et
mettons en ceuvre des procédures d’audit en réponse a ces risques, et recueillons des éléments
probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne;

¢ hous prenons connaissance du contrble interne pertinent pour I'audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, mais non dans le but d'exprimer une opinion
sur l'efficacité du contrdle interne de la Société;

e nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par le Collége des liquidateurs, de méme que des
informations fournies par ce dernier les concernant en cas de discontinuité;

s nous apprécions |la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des comptes annuels et
évaluons si ces derniers reflétent les opérations et événements sous-jacents d'uns maniére telle
qu'ils en donnent une image fidéle.

Nous communiquons au Collége des liquidateurs notamment I'etendue des travaux d'audit et le
calendrier de réalisation prévus, ainsi que les constatations importantes découlant de notre audit, y
compris toute faiblesse significative dans le contrble inteme.

Autres obligations légales et réglementaires
Responsabilités du Collége des liquidateurs

Le Colidge des liquidateurs est responsable de la préparation et du contenu du rapport du Collége des
liquidateurs, du respect des dispositions légales et réglementaires applicables a la tenue de la
comptabilité ainsi que du respect du Code des sociétés et des associations et des statuts de la
Société.

Responsabilités du commissaire
Dans le cadre de notre mandat et conformément & la norme belge complémentaire aux normes
internationales d’audit (ISA) applicables en Beigique, notre responsabilité est de vérifier, dans leurs

aspects significatifs, le rapport du Collége des liquidateurs et le respect des statuts et de ceriaines
dispositions du Code des sociétés et des associations, ainsi que de faire rapport sur ces éléments.
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Aspects relatifs au rapport du Collége des liquidateurs

A l'issue des vérifications spécifiques sur le rapport du Collége des liquidateurs, nous sommes d'avis
que celui-cl concorde avec les comptes annuels pour le méme exercice, et a été établi conformément
aux articles 3:5 et 3:8 du Code des sociétés et des associations.

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, nous devons également apprécier, en particulier
sur la base de notre connaissance acquise lors de I'audit, si le rapport du Collage des liquidateurs
comporte une anomalie significative, & savoir une information incorrectement formulée ou autrement
trompeuse. Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'anomalle significative & vous
communiquer. )

Mention relative & 'indépendance

Notre cabinet de révision et notre réseau n'ont pas effectué de missions incompatibles avec le
contrble légal des comptes annuels et notre cabinet de révision est resté indépendant vis-a-vis de la
Société au cours de notre mandat.

Autres mentions

» Sans préjudice d'aspects formels d'importance mineure, !a comptabilité est tenue conformément
aux dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique.

s La répartition des résultats proposée a 'assemblée générale est conforme aux dispositions
Iégales et statutalres.

+ Nous n'avons pas a vous signaler d’opération conclue ou de décision prise en violation des statuts
ou du Code des sociétés et des associations.

Sint-Stevens-Woluwe, le 5 mai 2021

Le commissaire
PwC Reviseurs d’Entreprises SRL
représentée par

Kurt Cappoen
Réviseur d'Entreprises
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