14°OBJET : Intercommunale RESA- Assemblée générale du 2 juin 2021- 17h30
Le Conseil, réuni en séance publique,

Vu le Code de la Démocratie locale et de la Décentralisation,

Vu sa décision du 29 avril 2019 d'affiliation de la Commune de Thimister- Clermont a
I'intercommunale RESA;

Considérant que la Commune de Thimister- Clermont a été convoquée a participer a

I'Assemblée générale extraordinaire de RESA du 2 juin 2021 par courrier électronique du 30 avril
2021,

Vu les statuts de I'intercommunale RESA;

Considérant que 'Assemblée générale du premier semestre doit avoir lieu avant le 30 juin,
conformément a l'article L1523-13 — paragraphe 3 du Code de la démocratie locale et de la
décentralisation;

Considérant que la crise sanitaire exceptionnelle liée au COVID-19 que connait aujourd’hui la
Belgique et les mesures, actuelles et a venir, prises pour limiter la propagation du virus dans la
population sont de nature a affecter le bon fonctionnement des différents services publics et
notamment les pouvoirs locaux ;

Considérant que le Conseil d’'administration a décidé, par mesure de prudence et de précaution pour
la santé de tous, d'interdire toute présence physique a cette Assemblée générale, que I'expression
des votes se réalisera en conséquence uniquement par correspondance avec procuration donnée au
Président du Conseil d’Administration, en qualité de mandataire unique désigné par le Conseil
d’Administration,

Considérant que le Conseil doit, dés lors, se prononcer sur tous les points de I'ordre du jour et pour
lesquels il dispose de la documentation requise ;

Considérant qu'’il convient donc de soumettre au suffrage du Conseil tous les points de I'ordre du jour
de 'Assemblée générale de RESA ;

Que le Conseil communal doit se prononcer sur les points de l'ordre du jour de

I'Assemblée générale lui adressés;

Considérant que les délégués rapportent aux Assemblées générales, la proportion des votes
intervenus au sein du Conseil communal et qu’a défaut de délibération du Conseil communal, le
délégué dispose d’un droit de vote;

Considérant que I'ordre du jour porte sur:

Assemblée générale

1. Elections statutaires : Nomination définitive d’'un Administrateur représentant les Communes
actionnaires ;

2. Rapport de gestion 2020 du Conseil d'/Administration sur les comptes annuels arrétés au 31
décembre 2020 ;

3. Approbation du rapport spécifique sur les prises de participation prévu a 'article L1512-5 du Code
de la Démocratie Locale et de la Décentralisation ;

4. Approbation du rapport de rémunération 2020 du Conseil d’Administration établi conformément a
I'article L6421-1 du Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation;

5. Rapport du College des Contréleurs aux comptes sur les comptes annuels arrétés au 31 décembre
2020 ;

6. Approbation des comptes annuels statutaires arrétés au 31 décembre 2020 ;

7. Approbation de la proposition d’affectation du résultat ;

8. Décharge a donner aux Administrateurs pour leur gestion lors de I'exercice 2020 ;

9. Décharge a donner aux membres du College des Contréleurs aux comptes pour leur mission de
controéle lors de I'exercice 2020 ;

10. Pouvoirs.

DECIDE:

d'approuver aux majorités ci-aprés les points portés a l'ordre du jour a 'Assemblée générale de
l'intercommunale RESA du 2 juin 2021 qui nécessitent un vote.

Article1-a..........

d'approuver chacun des points inscrits a I'ordre du jour de 'Assemblée générale
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Article 2: de n’étre pas physiquement représenté a I'Assemblée Générale et de transmettre sa
délibération sans délai ainsi que le formulaire de procuration, laquelle en tient compte pour ce qui est
de l'expression des votes mais également pour ce qui est du calcul des différents quorums de
présence et de vote conformément aux arrétés en vigueur.

Article 3: Le Conseil décide de charger le College communal de veiller a I'exécution de la présente
délibération.
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Annexe 0 Note de synthése et projet de délibération (Annexe 1/7, page 1/7)

@ RESA

RESA S.A. Intercommunale
Rue Sainte-Marie 11

4000 LIEGE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 2 JUIN 2021

Note de synthése

Conformément a ’article 1L1523-13, 81, alinéa 3 du Code de la Démocratie Locale et de la

Décentralisation (ci-aprés le « CDLD »), les convocations pour toute assemblée générale

contiennent 1’ordre du jour ainsi qu'une note de syntheése et une proposition de décision pour

chacun de points a I’ordre du jour, I’ensemble étant accompagneé des documents y afférents.

La présente note liste I'ensemble des décisions soumises a 1’approbation de 1’ Assemblée

genérale des actionnaires de I'intercomuimunale RESA SA du 2 juin 2021 (ci-aprés « RESA »

ou«la

Société » ou « I’ Intercommunale »).

Ordre du jour :

2 =Y o

10.

RESA SA

Elections statutaires : Nomination définitive d'un Administrateur représentant les
Communes actionnaires |

Rapport de gestion 2020 du Conseil d'Administration sur les comptes annuels arrétes au
31 décembre 2020 ;

Approbation durapport specifique sur les prises de parficipation prévual’article L1512-
5 du Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation |

Approbation du rapport de rémunération 2020 du Conseil d’Administration établi
conformément a l'article L6421-1 du Code de la Démocratie Locale et de la
Décentralisation;

Rapport du Collége des Controleurs aux comptes sur les comptes annuels airétes au 31
décembre 2020 ;

Approbation des comptes annuels statutaires arrétés au 31 décembre 2020 ;
Approbation de la proposition d’affectation du résultat ;

Décharge a donner aux Administrateurs pour leur gestion lors de 1’exercice 2020
Décharge a donner aux membres du College des Controlewrs aux comptes pour leur
mission de controle lors de 'exercice 2020 |

Pouvoirs.

ko

Assemblée générale du 2 juin 2021 1
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Annexe 0 Note de synthése et projet de délibération (Annexe 1/7. page 2/7)

@ RESA

RESA S.A. Intercommunale
Rue Sainte-Marie 11
4000 LIEGE

Projet de décision :

Lors de 1’ Assemblee générale du 2 juin 2021, il est demande aux actionnaires d’approuver les

comptes de ’exercice social 2020 de I’intercommunale RESA SA.

Le processus d’approbation des comptes s’accompagne de toute une série de décisions

lesquelles font 1’objet des points 2 a 10 de ’ordre du jour présenté ci-avant.

Ainsi conformément aux dispositions du CDLD, il est demande aux actionnaires de se

prononcer sur les points mentionnés ci-dessous :

1. Elections statutaires : Nomination définitive d’ un A dministrateur représentant les

Communes actionnaires.

Par deécision du 31 mars 2021, le Conseil d’administration de la Société a procéde a la
cooptation de M. Malik BEN ACHOUR. conformément a 1’article 25 §8 des statuts de RESA.

M BEN ACHOUR a été nomuné en cette qualité sur proposition de la Ville de Verviers, en
remplacement de M. Alexandre LOFFET.

Il est proposé al’ Assemblée générale de déclarer élu a titre définitif Malik BEN ACHOUR, en
qualité d’ Administrateur représentant les Comimunes actionnaires, et ce jusqu’a la fin de la
législature provinciale et communale en cours.

Le mandat est rémunere conformément a la decision d’Assemblée génerale du 18 decembre
2019, a savoir : un jeton de présence, sur présence effective, d’un montant de 125 € bruts
indexer.

2. Rapport de gestion 2020 du Conseil d'Administration sur les comptes annuels

arreétés au 31 décembre 2020

Chaque annee, lors de 1"Assemblée genérale du premier semestre, les administrateurs
établissent un rapport a I’attention des actionnaires dans lequel ils rendent compte de leur

gestion.

! Cle montant est rattaché a I'mdice pivet 138,01 du 17 janvier 1990,

RESA SA Assemblée générale du 2 juin 2021 2
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Annexe 0 Note de synthése et projet de délibération (Annexe 1/7. page 3/7)

@ RESA

RESA S.A. Intercommunale
Rue Sainte-Marie 11
4000 LIEGE

Le rapport de gestion 2020 du Conseil d’administration, arrété en séance du 28 avril 2021,
expose de maniére fidele les différents éléments qui ont rythmé 1"année 2020 et qui ont eu un

impact sur la vie de la Sociéte.

Outre ces informations, le rapport de gestion apporte des éclaircissements relatifs a 1’application
de la nouvelle méthodologie tarifaire 2019-2023, aux grandes activités opérationnelles réalisées
en 2020 ainsi que ’ensemble des informations qui doivent y étre insérées en vertu du CDLD et

du Code des Sociétes et des Associations.
Sont également annexés au rapport de gestion les documents suivants ;

- L’organigramme fonctionnel de la Société arrété au 31 décembre 2020 .
- Le rapport spécifique du Conseil d’Administration sur les prises de participation® ;
- Lerapport annuel 2020 du Comité de rémunération ;

- Lerapport de rémunération du Conseil d’ Administration®.

1l est deés lors proposé a1’ Assemblée génerale d’adopter le rapport de gestion et ses annexes sur
I’exercice 2020 établis par le Conseil d’Administration en date du 28 avril 2021 communiqués

enannexe 1 du présent document.

3. Approbation du rapport spécifique sur les prises de participation prévu a P’article

L1512-5 du Code de lIa Démocratie Locale et de la Décentralisation

Conformément a I’article L1512-5 du CDLD, un rapport specifique sur les prises de
participation, €crit, arrété par le Conseil d'Administration et distinct du rapport de gestion, est
présenté chaque année a 1'Assemblée générale du premier semestre. Ce rapport spécifique,
arrété par le Conseil d’Admimistration en date du 28 avril 2021, permet aux associés de
reconstifuer le montant des participations financiéres figurant a l'actif du bilan, dans les

immobilisations financiéres et d'étre informes de 'évolution de ces participations en un an.

Le bilan au 31 décembre 2020 de la Société fait état d’immobilisations financiéres s’élevant a

un montant de 189.449,39€ (rubrique IV de "actif du bilan, format BNB). Elles se composent

* Ce rapport fait I'objet d’une décision d’approbation distincte au point 2 de I"ordre du jour,
' Ce rapport fait I'objet d'une décision d’approbation distincte an point 3 de I'ordre du jour,

RESA SA Assemblée générale du 2 juin 2021 3
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Annexe 0 Note de synthése et projet de délibération (Annexe 1/7. page 4/7)

@ RESA

RESA S.A. Intercommunale
Rue Sainte-Marie 11
4000 LIEGE

principalement des participations financiéres de RESA dans des entreprises liées ou avec lien

de participation pour un montant de 178.149,39€.

1l est proposé a I’ Assemblée générale de prendre connaissance du rapport spécifique sur les
prises de participation établi en vertu de ’article L1512-5 alinéa 2 du CDLD (annexe 2 du

présent document) et d’en approuver le contenu.

4. Approbation du rapport de rémunération 2020 du Conseil d’ Administration établi
conformément a P'article L6421-1 du Code de la Démocratie Locale et de la

Décentralisation

Conformément a I'article L6421-1 du CDLD, le Conseil d’Administration de la SA RESA
établit annuellement un rapport de rémunération écrit reprenant un relevé individuel et
nominatif des jetons, rémunérations ainsi que des avantages en nature per¢us dans le courant
de I’exercice comptable précédent, par les mandataires, les personnes non élues et les titulaires

de la fonction dirigeante locale et des fonctions de direction.

Ce rapport, annexe au rapport de gestion présenté ci-dessus, doit étre mis a 1’ordre du jour de
I’Assemblée générale du premier semestre de chaque amnée et doit faire 1’objet d’une

délibération distincte.

Il est dés lors proposé a 1’Assemblée générale de prendre commaissance du rapport de
rémunération 2020 du Conseil d’Administration €tabli conformément a 1’article L6421-1 du

CDLD (annexe 3 du présent document) et d’en approuver le contenu.

Ce rapport sera adressé au Gouvernement wallon par courrier et a I’ensemble des associés (via

I'intranet) avant le 1 juillet 2021.

5. Rapport du Collége des Controleurs aux comptes sur les comptes annuels arrétés
au 31 décembre 2020

Il est propose a I’ Assemblée générale de prendre acte du rapport du Collége des Controleurs
aux comptes sur les comptes annuels de 1’exercice 2020 en vue de la présente Assemblée

genérale (annexe 4 du présent document).

RESA SA Assemblée générale du 2 juin 2021 <
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Annexe 0 Note de synthése et projet de délibération (Annexe 1/7. page 5/7)

@ RESA

RESA S.A. Intercommunale
Rue Sainte-Marie 11
4000 LIEGE

Ce rapport conclut en une opinion sans réserve sur les comptes annuels de I’exercice 2020,
6. Approbation des comptes annuels statutaires arrétés au 31 décembre 2020

Conformément aux dispositions de I’article L1523-14 1° du CDLD, il est proposé a
I’ Assemblée générale d’approuver les comptes annuels au 31 décembre 2020 tels qu’arrétés par
le Conseil d’ Administration en date du 28 avril 2021 et communiqués en annexe 5 du présent

document sous format BNB.
Y sont également annexeés, outre le rapport de gestion présenté ci-avant :

- Laliste des adjudicataires de marches, conformément a 1’article L1523-16 alinéa 2 du
CDLD;

- Le rapport de rémunération établi conformément aux dispositions de I’article 3:12, §1,
9° du Code des sociétés et des associations.

7. Approbation de la proposition d’affectation du résultat

Comme indiqué dans le rapport de gestion du Conseil d”Administration sur les comptes annuels
arrétes au 31 décembre 2020, la proposition d’affectation du résultat est établie et 1l est propose
a I’ Assemblée geénérale d’approuver la proposition d’affectation du résultat telle qu’exprimée
dans le rapport de gestion du Conseil d’ Administration sur les comptes statutaires de 1’exercice
2020 se soldant sur une rémunération du capital d’unmontant de 18,8 millions d’euros (annexe

6 du present document).
8. Décharge a donner aux Administrateurs pour leur gestion lors de I’ exercice 2020

1l est propose a1’ Assembléee geénérale de donner décharge aux Administratewrs pour leur gestion

au cours de I’exercice 2020.

La décharge ainsi donnée ne sera valable que si, conformément aux dispositions de I’ article
L1523-13, §3 alinéa 4 du CDLD, le bilan ne contient ni omission, ni indication fausse
dissimulant la situation réelle de la société et, quant aux actes faits en dehors des statuts, que

§’ils ont été spécialement indiqués dans la convocation.

RESA SA Assemblée générale du 2 juin 2021 5
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@ RESA

RESA S.A. Intercommunale
Rue Sainte-Marie 11
4000 LIEGE

9. Décharge a donner aux membres du Collége des Controleurs aux comptes pour

leur mission de controle lors de I’ exercice 2020

1l est proposé a I’ Assemblée générale de donner décharge au Contréleur aux comptes pour sa
mission de controle lors de I’exercice 2020, a savoir le bureau PwC réviseurs d'entreprise scil,
WOLUWEDAL 18 a 1932 Sint-Stevens-Woluwe, représenté par M. Patrick MORTROUX et
M. Michaél FOCANT.

La décharge ainsi donnée ne sera valable que si, conformément aux dispositions de ’article
L1523-13, §3 alinéa 4 du CDLD, le bilan ne contient ni omission, ni indication fausse
dissimulant la situation réelle de la société et, quant aux actes faits en dehors des statuts, que

s’ils ont eté spécialement indiqués dans la convocation.
10. Pouvoirs.

Enfin, il importe que I’ Assemblée donne mandat & un ou plusieurs membres du personnel de
I'Intercommunale afin que ces demiers puissent réaliser 1’ensemble des formalités
administratives nécessaires ou utiles relatives aux décisions adoptées lors de 1’ Assemblée

geneérale,

1l est dés lors proposé & 1" Assemblée générale de donner mandat, pour autant que de besoin, a
M. Gil SIMON, Directeur général, a M. Luc MEYERS, Directeur comptable et 8 Mine Anne
JACOBS, Assistante de direction, chacun avec la faculté d’agir seul et le pouvoir de
substitution, pour accomplir toutes les formalités nécessaires ou utiles relatives aux deécisions
adoptées lors de la présente Assemblée générale, y compris auprés du guichet d’entreprise, du
Greffe du tribunal de commerce competent, de la Banque-Camrefour des Entreprises, de la
Banque Nationale de Belgique, du secrétariat social, de I’ONSS, de I’ Administration de la
TVA, de I’ Administration des 1mpots sur le revenu et de toute Administration, autorite, entite
ou personne publique ou privée (v compris employes, clients, fownisseurs, debitewrs et

CIEanciers).

4 s
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\ RESA

RESA S.A. Intercommunale
Rue Sainte-Marie 11
4000 LIEGE

Les actionnaires sont priés de faire connaitre leur position sur 1I’ensemble des points portés a

I'ordre du jour pour le 1* juin 2021 a 17 heures au plus tard.

La présente note de synthése ainsi que I’ensemble de la documentation relative a 1’ Assemblée
genérale du 2 juin 2021 est mise a disposition sur I’espace « Associes » qui est dédié a

I’ensemble de nos actionnaires sur le site hitp://www resa be/blog-ag

RESA SA Assemblée générale du 2 juin 2021 7
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Annexe 1.1 Organigramme fonctionnel (Annexe 2/7. page 1/23)

RECSA

Organigramme fonctionnel de la Société arrété au 31 décembre 2020

1. Direction générale
Ressources humaines
Tarifs et régulation
Finances

Stratégie et transformation

Technique et opérationnelle

oo ol e W M

Informatique
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Annexe 1.2 Rapport specifique de prise de participations 2020 SIGNE (Annexe 3/7. page 1/3)

(\% RESa

RESA
Société Anonyme Intercommunale
Siége social : Rue Sainte-Marie 11 - 4000 LIEGE
Registre des personnes morales de Li¢ge
T.V.A. BE 0847.027.754

La « Société » ou « RESA » ou I’ « Intercommunale »

Rapport spécifique du Conseil d' Administration sur les prises
de participations intervenues durant ’exercice social 2020

Conformément a I’article 1L.1512-5 du Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation,
(ci-aprés « CDLD »), un rapport spécifique sur les prises de participation, écrit, arrété par le
Conseil d'administration et distinct du rapport de gestion, est présenté chaque année a
I'assemblée générale du premier semestre, conformément a l'article L.1523-13, § 3 du méme
code. Ce rapport spécifique permet aux associés de reconstituer le montant des participations
financiéres figurant & l'actif du bilan, dans les immobilisations financiéres et d'étre informés de

1'évolution de ces participations en un an,

#

Montant des participations financiéres reprise a Pactif du bilan

Le bilan au 31 décembre 2020 de la Société fait état d’immobilisations financiéres s’élevant a
un montant de 189.449,39 € (rubrique IV de ’actif du bilan, format BNB). Elles se composent
principalement des participations financiéres de RESA dans des entreprises liées ou avec lien

de participation pour un montant de 178.149,39 €,

282 /323
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r\Q RESA

Participations historiques

RESA Innovation et Technologie — société d’exploitation de I"Intercommunale

Préalablement 4 sa transformation en société anonyme de droit public prenant la forme
d’intercommunale, RESA a procédé, le 4 avril 2019, a la création de sa filiale opérationnelle
RESA Innovation et Technologie, société anonyme de droit privé, dont le siége social est situé
au 11, rue Sainte-Marie & 4000 Liége et inscrite au registre des personnes morales de Liége

sous le numéro 0724.552.089.

Le capital de cette société est fixé a 61.500 € et est représenté par 1.000 actions, sans mention

de valeur nominale représentant chacune un millieme de I’avoir social.

Conformément aux dispositions des articles 16 du décret du 12 avril 2001 relatif & 'organisation
du marché régional de I’électricité et 17 du décret du 19 décembre 2002 relatif a I'organisation
du marché régional du gaz, le capital social de cette société est détenu a 100% par le
gestionnaire des réseaux de distribution qui lui a confié, en tout ou en partie, I’exploitation

journali¢re de leur activité, et le cas échéant, par les actionnaires de ceux-ci.
Depuis le 4 avril 2019, la Société est dés lors actionnaire 4 99,90% de la SA RESA Innovation
et Technologie (999 actions); I'intercommunale ENODIA SCRL, actionnaire direct et

majoritaire de RESA, en détenant I’action résiduelle.

ATRIAS - plateforme de clearing house fédérale pour les acteurs du marché

Pour rappel, les Gestionnaires de Réseaux de Distribution et la SCRL ATRIAS sont engagés

sur le programme Central Market System (clearing house fédérale) depuis plusieurs années,

Ce programme vise & réaliser une plateforme capable de supporter les échanges d’informations

dans le monde smart en plein développement.

Le capital social de la SCRL ATRIAS est fixé 4 18.600 € et est représenté par 372 parts, RESA
détient 58 parts de la société, soit 15,59%.

28317323
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(\Q RESA

INTER-REGIES

INTER-REGIES SCRL organise la coordination et la collaboration entre les gestionnaires de
réseaux de distribution purs dans le secteur de I'électricité, du gaz naturel et de la céblo-
communication, dans les domaines ol la collaboration est plus efficace et ol une expertise
régionale, fédérale et européenne est requise. INTER-REGIES fournit & cet effet des services

opérationnels et juridico-régulatoires effectifs a ses entreprises affiliées’.

Le capital social de la SCRL INTER-REGIES est fixé 4 435.214 € et est représenté par 9.918
parts sociales. RESA détient 4.591 parts de la société, soit 46,29%.

Nouvelles participations

RESA n’a pas procédé a aucune nouvelle prise de participations dans le courant de I’année

2020.

Evolutions des participations

Sociétés 2020 2019 Variation
ATRIAS 2.900,00 € 2.900,00 € 0,00 €
INTER-REGIES 113.810,89 € 113.810,89 € 0,00 €
RESA Innovation et Technologie 61.438,50 € 61.438,50 € 0,00 €

Le 28 avril 2021,

P
Pour le}S\(\mseiI d’ Administration,

Isabelle SIMONIS,
Présidente

! Source : https://inter-regies.be/, consulté le 1° mars 2020.

3
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Confidentiel

RESA

Société Anonyme Intercommunale
Rue Sainte-Marie 11,
4000 Liege
BCE 0847.027.754

La « Société » ou « RESA » ou I’« Intercommunale »

Rapport annuel 2020 du Comité de rémunération établi conformément a Particle 1L.1523-17

du Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation

I. Préambule

L’article L.1523-17 du Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation (CDLD) tel que
modifi¢ par le décret du 29 mars 2018 modifiant le Code de la Démocratic Locale et de la
Décentralisation en vue de renforcer la gouvernance et la transparence dans ’exécution des
mandats publics au sein des structures locales et supra-locales et de leurs filiales a redéfini
comine suit les missions du Comité de Rémunération :

« $2 .../... 1l établit annuellement et approuve un rapport d'évaluation écrit portant
sur la pertinence des rémunérations et tout autre éventuel avantage, pécuniaire ou
non accordés aux membres des organes de gestion et aux fonctions de direction au
cours de l'exercice précédent ainsi que sur la politique globale de la rémunération.
1l émet des recommandations au Conseil d'administration. Il propose au Conseil
d'administration, une justification circonstanciée des rémunérations autres que les
simples jetons de présence.

Ce rapport est fransmis au Conseil d'administration et est annexé au rapport de
gestion établi par les administrateurs en verfu de l'article L1523-16, alinéa 4. »

En application de I’article précité, le Comité de rémuncration a arrété son rapport annuel en
séance du 31 mars 2021.
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Annexe 1.3 Rapport annuel 2020 du Comité de Rémunération SIGNE (Annexe 4/7. page 2/4)

IL. Politique globale de rémunération et pertinence des rémunérations

Il convient de distinguer la politique de rémunération mise en czuvre a 1’égard des membres des
organes de gestion ct cclle mise en ceuvre pour les fonctions de direction.

A. Des membres des organes de gestion

Par décision d’ Assemblée générale du 18 décembre 2019, il fut décidé de fixer comme suit les
é¢moluments des membres du Conseil d’administration et comités annexes, avec effet & partir
du 1% janvier 2020, a I'indice 138,01 :

e Du Président : 19.997 € brut/an, soit 34.132,92 € du 01/01/2020 au 31/03/2020 et soit
34.814,81 € du 01/04/2020 au 31/12/2020;

s Du Vice-Président : 14.997,75 € brut/an, soit 25.599,60 € du 01/01/2020 au 31/03/2020
et soit 26.111,01 € du 01/04/2020 au 31/12/2020 ;

e Des Administrateurs : 125 € brut/ réunion sur présence effective, soit 213,36 € du
01/01/2020 au 31/03/2020 et soit 217,63 € du 01/04/2020 au 31/12/2020 ;

e Des membres du Comité d’audit : 125 € brut/ réunion sur présence effective, 213,36 €
du 01/01/2020 au 31/03/2020 et soit 217,63 € du 01/04/2020 au 31/12/2020 ;

s Les mandats au sein du Comité de rémunération sont exercés 4 titre gratuit.

Ces montants ont été fixés en application des dispositions du Code de la Démocratie Locale et
de la Décentralisation.

En dehors des émoluments repris ci-dessus, les membres du Conseil d’Administration ne
pergoivent aucun autre avantage, pécuniaire ou non.

L’octroi d’un jeton de présence aux Administrateurs et aux membres du Comité d’audit pour
Jeur participation aux réunions des organes de la Société se justific par la nécessité de valoriser
I'implication et le caractére participatif aux travaux du Conseil et dudit Comit¢.

Quant au Président et au Vice-Président du Conseil d’administration, 1’octroi d’une
rémunération mensuelle se justifie par les différents travaux préparatoires effectués par ceux-ci
en vue de préparer les décisions du Conseil d’administration et dicter les orientations politiques.
Véritable relais de la Société auprés des différentes instances communales, provinciale et
régionale, ceux-ci effectuent également un travail de coordination entre les différents organes
de la Société (Conseil d’administration, Comité d’audit, Comité de rémunération).

I.es rérounérations du Président et du Vice-Président sont attribuées a concurrence de 100% si
le Président ou le Vice-Président est présent & 80% des séances des organes de gestion
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auxquelles sont tenus de participer ics fonctions précitées'. Si une absence non-justifide? est
conslatée, la rémunération est amputée de 10% si ’intéressé est présent & moins de 80% des
séances. Si la présence est inférieure &4 70% ou & 50%, la retenue est respectivement de 30% ou
de 60%.

B. Des titulaires de fonctions de direction

Les itulaires de fonctions de direction sont définis par le CDLID comme suit : « les personnes
gui occupent une fonction d’encadrement, caractérisée par 1'exercice d'une parcelie
d’autorité, un degré de responsabilité et un régime pécuniaire traduisant la place occupée au
sein de 'organigramme. »

Par application de cette définition au sein de I’intercommunale, il découle que celle-ci possede
actuellement sept fonctions de direction :

¢ [afonction de Directeur général ;

e Lafonction de Directeur stratégie et transformation ;
e [.afonction de Directeur technique et opérationnel ;
s La fonction de Directeur financier ;

e Ia fonction de Directeur des ressources humaines ;
* La fonction de Directeur informatique ;

¢ La [onction de Directeur tarifs et régulation.

Ces titulaires de fonctions de direction composent le Comité de direction de I'intercommunale,
organe de gestion interne de la Société, en charge de la gestion journaliére de la Société.

En effet, si la gestion journaliére a légalement été déléguée & M. le Directeur général®
conformément a I’article L1523-18, §1 du CDLD, celui-ci peut subdéléguer cette compétence.
Par ce fait, il répond a la volonté du Conseil d’administration qui souhaite que la gestion de
"Intercommunale se réalise de maniére collégiale entre les différents titulaires de fonctions de
direction,

La politique de rémunération des fonctions dirigeantes applicables pour ’année 2020 a été
arrétée par décision du Conseil d’administration du 22 aolt 2018, sur proposition du Comité de
rémunération réuni en séance du 16 aofit 2018. i

Dans le cadre de la {ixation des rémunérations, un benchmark des rémunérations a été réalisé
pour compte de RESA par une société de conseil spécialisée en matigre de ressources humaines.
Ce benchmark couvre plus de 300 sociétés belges représentatives des divers secteurs d’activité

! En I'espéce, les séances du Conseil d’ Administration.

% Telle que définie par Particle L5311-1, §10 du CDLD.

* Décision du Conseil d’administration du 29 mai 2019 moditiée pour la derniére fois le 27 mai 2020, publié¢c au
Meoniteur belge en date du 14 juillet 2020, sous le numéro 20080039,

3
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et a également fait ['objet de comparaison avec les données de rémunérations d’autres
gestionnaires de réseaux de distribution du pays. Celui-ci a également été mis en relation avec
les dispositions contenues dans le CDLD en matiére de rémunérations des fonctions dirigeantes
d’une intercommunale et des sociétés 4 participations publiques locales significatives.

Cette politique de rémunération a fait I’objet d’une réévaluation par le Comité de rémunération
en date du 2 décembre 2020 lequel a procédé a la détermination d’une échelle barémique pour
les fonctions de direction! et a procédé au classement des directeurs sur leur échelle respective
avec effet au 1% janvier 20217,

Il revient toutefois & préciser que le salaire annuel du fonctionnaire dirigeant local (a savoir le
directeur général) est plafonné au montant prévu par le CDLD, soit 268.762,95 € pour 2020, et
que les salaires annuels des autres titulaires de fonctions de directions ont été fixés
conformément & cette limite et en tenant compte du benchmark effectué.

Toute progression salariale des membres du Comité de direction ne se réalisera que moyennant
un rythme minimal de 3 ans et maximal de 5 ans sur base d’évaluation annuelle positive et une
évaluation globale sur la période d’évaluation (3 & 5 ans) trés positive. Les modalités pratiques
d’évaluation sont toutefois encore a définir et dépendront de la mise en place du systéme
d’évaluation en cours de développement au sein de la Socigté.

Chaque titulaire de fonction bénéficie également d’avantages en nature qui conformément a
I’annexe 4 du CDLD ne participent pas au plafond de rémunération. Il s’agit des avantages
suivants : voiture de fonction sur base d’une car policy applicable a I’ensemble du personnel
d’encadrement de la Société, carte essence, téléphone et abonnement mobile, ordinateur,
assurance-groupe calculée selon les mémes modalités que 1'ensemble du personnel contractuel,
assurance hospitalisation et ambulatoire et assurance revenu garanti.

Liege, le 31 mars 2021

Pour le Comité d,/c—g émunératigf{
T //

£
- . F o

7 K A /
/ e \,4) L 'K

7
jr3
{ J il

e
\_ PiereSTASSART, —
Président du Comité.

! Depuis mai 2019, RESA s’est transformée en société intercommunale et a dii créer un nouveau statut financier
pour ’ensemble de ces agents y compris pour les titulaires des fonctions de direction. Bien qu’un minima et un
maxima aient été fixés lors de la création des nouveaux barémes et approuvés par les organisations syndicales et
la tutelle, il était devenu nécessaire de créer un baréme complet pour ce niveau de fonction spécifique selon le
benchmark réalisé par Q7Leader et ce, fonction par fonction.

3 Déeision présentée en Conseil d”administration du 16 décembre 2020,

4
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(\% RESa

RESA
Société Anonyme Intercommunale
Siége social : Rue Sainte-Marie 11 - 4000 LIEGE
Registre des personnes morales de Li¢ge
T.V.A. BE 0847.027.754

La « Société » ou « RESA » ou I’ « Intercommunale »

Rapport spécifique du Conseil d' Administration sur les prises
de participations intervenues durant ’exercice social 2020

Conformément a I’article 1L.1512-5 du Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation,
(ci-aprés « CDLD »), un rapport spécifique sur les prises de participation, écrit, arrété par le
Conseil d'administration et distinct du rapport de gestion, est présenté chaque année a
I'assemblée générale du premier semestre, conformément a l'article L.1523-13, § 3 du méme
code. Ce rapport spécifique permet aux associés de reconstituer le montant des participations
financiéres figurant & l'actif du bilan, dans les immobilisations financiéres et d'étre informés de

1'évolution de ces participations en un an,

#

Montant des participations financiéres reprise a Pactif du bilan

Le bilan au 31 décembre 2020 de la Société fait état d’immobilisations financiéres s’élevant a
un montant de 189.449,39 € (rubrique IV de ’actif du bilan, format BNB). Elles se composent
principalement des participations financiéres de RESA dans des entreprises liées ou avec lien

de participation pour un montant de 178.149,39 €,
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Annexe 2 Rapport specifique de prise de participations 2020 SIGNE (Annexe 5/7. page 2/3)

r\Q RESA

Participations historiques

RESA Innovation et Technologie — société d’exploitation de I"Intercommunale

Préalablement 4 sa transformation en société anonyme de droit public prenant la forme
d’intercommunale, RESA a procédé, le 4 avril 2019, a la création de sa filiale opérationnelle
RESA Innovation et Technologie, société anonyme de droit privé, dont le siége social est situé
au 11, rue Sainte-Marie & 4000 Liége et inscrite au registre des personnes morales de Liége

sous le numéro 0724.552.089.

Le capital de cette société est fixé a 61.500 € et est représenté par 1.000 actions, sans mention

de valeur nominale représentant chacune un millieme de I’avoir social.

Conformément aux dispositions des articles 16 du décret du 12 avril 2001 relatif & 'organisation
du marché régional de I’électricité et 17 du décret du 19 décembre 2002 relatif a I'organisation
du marché régional du gaz, le capital social de cette société est détenu a 100% par le
gestionnaire des réseaux de distribution qui lui a confié, en tout ou en partie, I’exploitation

journali¢re de leur activité, et le cas échéant, par les actionnaires de ceux-ci.
Depuis le 4 avril 2019, la Société est dés lors actionnaire 4 99,90% de la SA RESA Innovation
et Technologie (999 actions); I'intercommunale ENODIA SCRL, actionnaire direct et

majoritaire de RESA, en détenant I’action résiduelle.

ATRIAS - plateforme de clearing house fédérale pour les acteurs du marché

Pour rappel, les Gestionnaires de Réseaux de Distribution et la SCRL ATRIAS sont engagés

sur le programme Central Market System (clearing house fédérale) depuis plusieurs années,

Ce programme vise & réaliser une plateforme capable de supporter les échanges d’informations

dans le monde smart en plein développement.

Le capital social de la SCRL ATRIAS est fixé 4 18.600 € et est représenté par 372 parts, RESA
détient 58 parts de la société, soit 15,59%.
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(\Q RESA

INTER-REGIES

INTER-REGIES SCRL organise la coordination et la collaboration entre les gestionnaires de
réseaux de distribution purs dans le secteur de I'électricité, du gaz naturel et de la céblo-
communication, dans les domaines ol la collaboration est plus efficace et ol une expertise
régionale, fédérale et européenne est requise. INTER-REGIES fournit & cet effet des services

opérationnels et juridico-régulatoires effectifs a ses entreprises affiliées’.

Le capital social de la SCRL INTER-REGIES est fixé 4 435.214 € et est représenté par 9.918
parts sociales. RESA détient 4.591 parts de la société, soit 46,29%.

Nouvelles participations

RESA n’a pas procédé a aucune nouvelle prise de participations dans le courant de I’année

2020.

Evolutions des participations

Sociétés 2020 2019 Variation
ATRIAS 2.900,00 € 2.900,00 € 0,00 €
INTER-REGIES 113.810,89 € 113.810,89 € 0,00 €
RESA Innovation et Technologie 61.438,50 € 61.438,50 € 0,00 €

Le 28 avril 2021,

P
Pour le}S\(\mseiI d’ Administration,

Isabelle SIMONIS,
Présidente

! Source : https://inter-regies.be/, consulté le 1° mars 2020.

3
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