VILLE DE VERVIERS
ACTUALISATION

DU PILAN DE GESTION 2013/2018

(effectuée en 201.3)

l 12/02/2014 08:57:02

Adoptée par le Conseil communal en sa séance du 14 octobre 2013

Annexe : Tableau de bord 2013/2018

l l. Situation actuelle de la commune

Remarque :

Le présent plan de gestion reste d'application jusqu'au remboursement total des préts
d’assainissement jusqu’en 2027.

L’actualisation se justifie par différents éléments fondamentaux :

- Croissance négative de la taxe additionnelle a I'lPP ;

- Mise en ceuvre de la cotisation de responsabilisation a la Ville et au CPAS ;
- Comptes 2012 déficitaires ;

- Perspectives négatives en matiére de charges sociales (principalement du
CPAS) ;

- Dégradation importante de la trésorerie communale .

1.1. Renseignements généraux

*Population : 55.511 habitants
*Superficie . 3.414 ha
*Kilométrage de voiries communales : 218

*Nombre d’éléves:  Enseignement gardien et primaire : 2.996
Enseignement artistique : 2.831
*Zone de police pluri-communale (Verviers/Dison/Pepinster)
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I.2. Services organisés

Oui Non
Collecte des déchets ménagers X
Collecte des déchets encombrants X
Collecte des déchets verts X (recyparc)
Collecte sélective X
Service d’incendie communal X
Régie communale autonome : -Hall sports X
-Piscine X
Centre Culturel X (ASBL)
Créche X (ASBL)
Centre de guidance X
Maison de repos ou de soins X (CPAS)
Hépital (Intercommunale) X
I.3. Liste des subventions de plus de 25.000 € accordées aux ASBL,
Associations et entités consolidées (par ordre d’allocation)
INTITULES BG 2013/MB1 Cp 2012 Ccp 2011
511/332-02 ASBL VERVIERS AMBITIONS - Gestion du Centre Ville 60.000,00 75.000,00 75.000,00
520/332-02 RCA SYNERGIS -régie communale autonome 825.000,00 889.691,14 774.207,00
569/332-02/ -03 |ASBL Aqualaine-subside de fonctionnement 195.000,00 220.000,00 220.000,00
762/332-03/ -01 |Subside conventionnel & 'ASBL "Centre culturel régional" 463.033,23 515.195,20 431.500,00
762/332-02/28 |Subside a IASBL Verviers Musics festivals 30.000,00 0,00 0,00
764/332-02/08 | Soutien pour des initiatives et des projets sportifs 29.000,00 6.000,00 8.250,00
764/435-01/ -02 | Soutien de la Ville pour IASBL RBC VERVIERS/PEPINSTER 0,00 90.000,00 90.000,00
764/435-01/ -04 |Subside pour la formation des joueurs de football du RCSV 40.000,00 86.000,00 86.000,00
780/332-02 Intervention de la Ville en faveur de ASBL "TELEVESDRE" 67.445,87 65.368,33 64.086,60
844/332-02/ -03 |Subside & la créche BABY STOP-ASBL ISOCELE 50.400,00 50.400,00 50.400,00
844/332-02/-10 |Créche KANGOUROU — Subside conventionnel 117.600,00 117.600,00 117.600,00
844/332-02/ -12 |Créche communale — Subside conventionnel 74.800,00 74.800,00 60.400,00
921/332-02 Agence immobiliére sociale - Subside de fonctionnement 25.500,00 23.325,00 23.400,00
TOTAL Subsides > 25.000 € 1.952.279,10 2.190.054,67 1.977.443,60

1.3.1. Etat des plans de gestion des entités consolidées :

a) Chaque entité reprise au périmetre de consolidation de la commune est
formellement tenue de présenter un plan de gestion quinquennal, tenant compte des
prescriptions légales. Cette obligation a été notifiée aux différentes entités.

La volonté de l'autorité communale est de limiter les interventions aux besoins
minimaux des entités consolidées. Chaque entité consolidée communale doit
élaborer un plan de gestion individuel tenant compte des dotations communales,
dont les montants ont été communiqués et tenant compte des restrictions
budgétaires actuelles. Les entités consolidées sont priées d’établir des budgets
réalistes et en équilibre sur base des moyens mis a leur disposition.
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Afin de limiter les interventions au strict minimum, le Collége souhaite, dés a présent,
renégocier 'ensemble des conventions toujours en vigueur et liant la Ville aux entités
extérieures, dans ou en dehors du périmétre de consolidation de la Ville,

En tout état de cause, la Ville demandera aux entités consolidées de réduire et limiter
la croissance de leurs dépenses de personnel, dans une proportion égale aux efforts
consentis par le personnel de la Ville et du CPAS.

b} L'appauvrissement de la population locale entraine une augmentation des charges
pour le CPAS, et plus particulierement 'aide sociale obligatoire. Il s’agit d’une
obligation légale a laquelle il ne peut étre dérogé. D’importantes incertitudes liées
notamment a la regionalisation de certaines matiéres fédérales, mais également les
politiques de réduction du nombre de « chémeurs », aménent la Ville et le CPAS a
adopter une position extrémement prudente en matiére de dépenses sociales et a
anticiper différentes charges supplémentaires. Des provisions doivent étre
constituées en vue d'assurer le paiement d’une éventuelle augmentation du nombre
de bénéficiaires du revenu d’intégration sociale, en tenant compte du fait que la
charge annuelle nette d’'un bénéficiaire est de 4 200 €. A titre d’information, une
étude reéalisée par une organisation syndicale, tend & démontrer que le nombre de
béneficiaires du RIS pourrait, & Verviers, augmenter de 600 unités. Si cet élément
devait se confirmer, les provisions actuellement constituées seraient insuffisantes 2
politique égale.

Il 'est & noter également qu'aprés MB1, la quasi-totalité du fonds de provisions du
CPAS sera épuisée.

¢) Dans le méme ordre d'idée, cet appauvrissement a un impact négatif sur le
rendement des nos grands impéts.

L'inquiétude se porte principalement sur le rendement des additionnels a I'lPP. A
I'analyse, il apparait aujourd’hui que nous subissons, de maniére récurrente, une
croissance negative de cette recette. A titre d’exemple, le compte 2011 affichait un
montant de 11 226 136.85 € et le compte 2012, 10 706 038.50. Les avances
realiseées en 2013 sont anormalement faibles et laissent & penser que le montant
effectif des recettes a constater au compte 2013, seront, une fois encore plus faibles
que prevues. Une croissance limitée est prévue au tableau de bord et est de 1.75 %
en 2014 et 2% pour les exercices suivants.

d) La zone de Police Vesdre dans laquelle participe la commune a 75,08 % consacre
a son personnel prés de 90 % de son budget. Des décisions fédérales unilatérales
ont, a nouveau, une incidence directe sur la charge & supporter par les communes
de la zone. Ces mesures ont également un caractére impératif. Les différentes
circulaires budgeétaires devront, en tout état de cause, étre respectées malgré le
constat repris ci-dessous et qui démontre a suffisance que la limitation de la
croissance des dotations est en contradiction avec la réalité budgétaire de la zone de
Police, au regard des prescriptions fédérales récurrentes.

L'augmentation des cotisations patronales pour les pensions est prévue selon le
schéma suivant (zone de Police) :

2012 29% (réduction exceptionnelle déduite) dont 7,5% de cotisation personnelle
2013 31% (réduction exceptionnelle déduite) dont 7,5% de cotisation personnelle
2014 34% (reduction exceptionnelle déduite) dont 7,5% de cotisation personnelle
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2015 40% dont 7,5% de cotisation personnelle
2016 41,5% dont 7,5% de cotisation personnelle

Cette augmentation de charges est estimée a prés de 1.000.000,00 € entre 2013 et
2016.

e) La Régie communale autonome, dans son réle d’outil d’investissement, s'est
engagée dans divers projets de rénovation, de revitalisations urbaines, initiés par la
Commune et qui arrivent aujourd’hui & leur terme. Ces projets pésent aujourd’hui
lourdement sur les finances de la Régie autonome. A I'heure actuelle, les activités de
la régie sont principalement concentrées sur les infrastructures sportives et une
analyse devrait également permettre d'intégrer les infrastructures culturelles dans le
but d’engranger un gain financier estimé a pres de 60 000 € par an.

Une convention entre la Ville, la RCA et le CCRV (infrastructure culturelle) sera
établie sur le modele suivant :

La RCA *prendrait en charge le déficit structurel ;
*\/oterait la tarification des entrées et veillera a faire appliquer les
conventions de gratuités (application de la TVA au consommateur
final)

Le CCRV: *assumerait les frais de subventions et l'intégrité de la masse salariale

Pour ces raisons et, dans I'hypothése ou des marges budgétaires récurrentes se
dégageraient durant les exercices futurs, la situation de ces trois entités sera
réexaminée en collaboration avec le CRAC et la DGO05.

Le conseil communal du 24/06/2013 a déja approuvé les plans de gestion 2013/2018
des entités suivantes :

*ZP Vesdre

*RCA SYNERGIS

*AQUALAINE

*VERVIERS AMBITIONS

*MAISON VERVIETOISE DES SPORTS

A la demande du CRAC, les plans de gestion des entités suivantes ont été sollicités
conformément aux dispositions du CDLD (plus de 25.000 € de subsides) :

*CPAS

*VERVIERS MUSICS FESTIVALS

*CRECHE LES ENFANTS DE LA TOURELLE
*CCRV

|.3.2. Conventions des entités consolidées

La volonté de I'autorité communale, est de dénoncer, a titre conservatoire, toutes les
conventions existantes et liant la ville aux entités extérieures. La négociation de
nouvelles conventions sera réalisée pour que les effets soient effectifs au 1% janvier
2014 et l'objectif poursuivi est de réduire, autant que possible, les interventions
communales.
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1.4, Liste des subventions, participations et/ou affiliations inférieures a 25.000 €

Subsides > ou = a 1.000 € et < 25.000€ :
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INTITULES BG 2013/MB1 P 2012 Cp 2011
521/332-02/01 [Défilés de mode - subsides 0 2.000,00 3.000,00
Subside aides aux initiatives commergantes et aux
521/332-02/03 |associations des commergants 5.,000,00 3.033,51 0,00
521/332-02/04 | Subside rénovation devantures commeciales 3.750,00 0,00 0,00
560/332-02/01 |Maison du tourisme Pays de Vesdre ASBL - Subside fonct. 23.92326 2360721 2262178
703/332-02  |subsides auxécoles de devoirs 5.000,00 0,00 5.000,00
761/332-02 Subsides - Maisons des Jeunes 1.000,00 1.000,00 1.000,00
761/332-02/02 | Interventions envers les mouvements de jeunesse 2.000,00 4.927,00 4.839,00
762/332-01/18 | ASBL VERVIERS AU FILM DE L'EAU - Festival du film de I'ed 8.800,00 20.000,00 20.000,00
762/332-02 Subsides et prixdivers 500,00 1.500,00 2.500,00
762/332-02/01 |Subsides & I'ASBL "les territoires de la mémoire" 1.250,00 1.250,00 1.250,00
762/332-02/03 [subside "festival parojes d'hommes” 1.500,00 500,00 500,00
762/332-02/05 |subside "festival international de chorales” 0,00 0,00 1.500,00
762/332-02/13 | Subside pour 'organisation du Festival de Ja guitare 0,00 6.000,00 6.000,00
762/332-02/14 |Subside pour FForganisation du Festival de jazz & Venders 7.500,00 6.000,00 6.000,00
762/332-02/15 |Subside pour lorganisation du Fesfival LEKEU 0,00 10.000,00 0,00
762/332-02/23 IFrais de constitufion de la FUP Les amis du grand théétre 1.300,00 0,00 0,00
762/332-02/24 | Subside dans le cadre du partenariat Ville/lULG 0,00 10.000,00 0,00
763/332-02/07 iSubsides animations kermesse 1.250,00 1.250,00 1.000,00
764/332-02/02 {Subside pour la formation des joueurs de Handball 1.000,00 1.000,00 1.000,00
764/332-02/09 {Subsides auxclubs sportifs ds le cadre du jogging de Verv 427500 4.275,00 3.600,00
764{332-02110 {Subsides pour achat de matériel et équipements sportifs 0,00 2.500,00 3.000,00
764/332-02/20 {Subsides spéciaux anniversaires ciubs sportifs 1.000,00 0,00 1.750,00
764/332-02/22 |Subside pour le championnat de fennis de table 20.000,00 0,00 0,00
764/332-02/23 [Subside pour le championnat de badmington 1.000,00 0,00 0,00
Soufien de la Ville pour la formation des jeunes joueurs de
764/332-02/06 |tennis de table TT Venia 5.000,00 5.000,00 2.000,00
764/435-01/ -04ASBL "La maison venigloise des sports’-Intervention com. 10.000,00 20.000,00 36.900,00
ASBL. "Ludo-culture-ioisirs" Subside de fonctionnement -
767/332-02/01 [Bibliothégue de Stembert 4.369,00 4.369,00 4.284,00
767/332-02/03 |Versement quote-part au Centre Maximilien Kolbe 9.404,00 9.404,00 9.220,80
79090/332-03 |Subvention a la Maison de [a laicité 16.210,00 16.210,00 15.636,00
832/332-02/01 |Interventions sociales etfamiliales 1.000,00 1.875,00 1.875,00
844/332-02 Convention CRPE 22.580,41 21.080,41 22.716,00
844/332-02/01 | Aide a I'accueil de 1a petite enfance (CRPE) 1.500,00 1.50G0,00 1.500,00
844/332-02/02 |Subside au centre veniélois de promotion de la santé 2.500,00 7.125,00 7.125,00
840/332-01/01 |Convention de subside avec le CRM 2.000,00 2.000,060 2.000,00
849/332-02 Interventions sociales, familiales, phitanthropiques ou autrg 1.000,60 2.000,00 3.500,00
Interventions associafions oeuvrant pour emploi, egalité
849/332-02/01 [chances ethandicapés 1.000,00 1.500,00 1.600,00
840/332-02/02 | Subside 4 la transfusion sanguine 7.000,00 7.000,00 7.000,00
849/332-02/06 |Subside ASBL TELESERVICE 1.000,00 2.000,00 2.000,00
849/332-02/07 | Subside ASBL SERVICE DE SANTE MENTALE 1.250,00 1.500,00 2.100,00
849/332-02/08 | Subside spécifique la promenade du géant Bihin 2.000,00 0,00 2.000,00
849/332-02M 1 |Subside Centre familial d'éducation ASBL 1.250,00 1.500,00 0,00
851/332-02 Subside FOSOBER 0,00 2.000,00 2.000,00
851/332-02/01 | Subside & FALE pour l'organisation d'une bourse & I'emploi 0,00 2.500,00 2.500,00
879/331-01/02 |Primes énergie - subsides a des particuliers 2.500,00 4.500,00 10.000,00
879/332-02/01 |Soutien a 'ASBL CLASSDEAU 1.000,00 0,00 1.350,00
879/332-02/03 |Contrat de riviére - ACBV - Participation de la Ville 5.100,00 5.100,00 5.100,00
921/332-02/01 |Primes & la levée d' Arrété d'inhabitabilité 3.750,00 4.275,00 7.000,00

921/332-02/02

chbres

7.000,00

TOTAL Subsides < 25.000 € et >=41.000 €

1.000,00
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Liste des subventions aux cultes/ZP/CPAS

BG
CULTES 2o13/mp1 | P 2012 | cpaoil
790/435-01/-
01 Subvention a la Fabrique d'Eglise St Jean Baptiste (Verviers) 9.921,30 5.879,59 7.410,41
790/435-01/-
02 Subvention a la Fabrique d'Eglise St Antoine-St Hubert (Verviers) 23.885,13 23.619,47 23.271,11
790/435-01/-
04 Subvention a la Fabrique d'Eglise St Joseph (Verviers) 18.803,53 14.278,04 5.730,37
790/435-01/- | Subvention a la Fabrique d'Eglise Notre Dame de I'Assomption
05 (Ens) 6.8563,17 3.778,96 5.901,71
790/435-01/- | Subvention a la Fabrique d'Eglise Immaculée Conception
06 (Mangomb.) 23.732,38 20.594,64 16.144,31
790/435-01/ -
08 Subvention & la Fabrique d'Eglise St Martin (Pt Rechain) 16.774,15 17.447,66 18.278,50
790/435-01/-
09 Subvention & la Fabrique d'Eglise St Joseph (Manaihant) 1.000,00 1.000,80 1.000,00
790/435-01/-
10 Subvention & la Fabrique d'Eglise St Nicolas (Stembert) 18.612,05 18.574,34 18.000,00
790/435-01/-
11 Subvention a la Fabrique d'Eglise St Roch (Jehanster) 1.708,91 3.554,70 3.638,34
790/435-01/-
112 Subvention & la Fabrique d'Eglise St Remacle (Verviers) 20.577,41 15.432,27 15.115,86
0/435-01/-
o Subvention a la Fabrique d'Eglise St Jean-Baptiste (Surdents) 488,95 348,46 4.401,88
790/435-01/ -
14 Subvention & la Fabrique d'Eglise Ste Julienne (Verviers) 17.576,22 17.370,74 16.234,78
790/435-01/-
15 Subvention a la Fabrique d'Eglise St Bernard (Lambermont) 22.580,89 17.849,47 17.366,46
790/435-01/ -
16 Subvention au Conseil d'Adminis. de I'église protestante (Hodim.) 22.446,07 24.595,22 19.801,15
790/435-01/-
17 Subside a la Fabrique d'Eglise Marie-Médiatrice 16.501,58 16.008,18 14.230,67
790/435-01/-
19 Subvention au Conseil d'Adminis. de I'église protestante (Laoureux) 1.200,00 1.193,05 1.200,00
790/435-01/-
20 Subvention & la Fabrigue d'église Notre Dame des Récollets 10.779,08 14.940,11 7.528,89
Total Intervention Fabriques d'Eglises 233.440,82 216.465,70 195.254,44
ZP 8 CPAS BG 2013/MB1 CcP 2012 Cp 2011
330/435-01 Contribution dans le déficit de la Zone de Police Vesdre 7.691.261,48 7.467.244,16 7.467.244,16
801/435-01 Subside de fonctionnement au CPAS DE VERVIERS 9.455.363,28 9.269.964,00 9.088.200,00
TOTAL CPAS-ZP| 17.146.624,76 16.737.208,16 16.555.444,16

Participations dans les Intercommunales:

DENOMINATION des INTERCOMMUNALES MONTANT | MONTANT
SOUSCRIT| LIBERE

472432
INTERMOSANE S.C. 2.357.054| 2.357.054 | parts
ALG 3.021.794| 3.021.794
INTERC. CREDIT LOGEMENT ARR. VERVIERS 76.773 76.773
INTERCOMMUNALE DE VOIRIE 55.627 55.627
A.l.D.E. 95.539 95.539
I.P.P.A.V. + INTRADEL 313.536 275.584
ASSOC. AMEL. COURS D'EAU NON NAVIGUABLES 967 967 | 65 parts
ASSOC. INTERC. EXPL. CIRCUIT SPA
FRANCORCHAMPS 2.479 2,479 (100 parts
C.H.R. PELTZER-LA-TOURELLE 6.197.338| 6.197.338
LES HEURES CLAIRES 24.789 24,789
FINIMO 7.734 2.578
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AQUALIS 312.792 312.792
ECETIA FINANCES

INTERCOMMUNALE DU CENTRE FUNERAIRE DE

LIEGE ET ENVIRONS SCRL 54.520 13.630

1.5. Patrimoine

La Ville est propriétaire d’'une multitude de parcelles de terrains et d'immeubles
d’habitations. Un inventaire est établi et tenu constamment a jour. L'autorite
communale a établi une liste d'immeuble a vendre.

La plupart de ces biens font partie du domaine privé et sont susceptibles d’étre
vendus suivant une programmation a définir et & concerter avec l'autorité supérieure,
dans le respect de la circulaire du 19 novembre 2009 ayant pour objet I'utilisation des

fonds propres.

Des dérogations éventuelles et ponctuelles pourraient étre sollicitées suivant la
réalisation de certaines ventes (ex : Financement BELGACOM)

L’autorité envisage de procéder a la vente de 4 a 5 biens par an. Le produit de ces

ventes ne figure pas au présent plan de gestion, tenant compte du fait que le produit
des ventes est régi par une disposition supérieure.

1.6. Analyse du budget ordinaire 2013 aprés MB1

L'analyse qui suit concerne le budget 2013 aprés MB et constitue une mise a jour de
I'exposé des motifs accompagnant le budget initial.

1.6.1. Budget 2013 MB1— Résultats

Exercice propre : Recettes 75.169.903,61 €

Dépenses 73.251.360,93 €

Boni 1.918.542,68 €
Exercices antérieurs :  Recettes 377.038,66 €

Dépenses 2.123.373,24 €

Mali -1.746.334,58 €
Prélévements -60.258,25 €
BONI GLOBAL 111.949,85 €
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|.6.2. Budget ordinaire 2013 aprés MB1 — Analyse du résultat

Les tableaux récapitulatifs du service ordinaire font apparaitre un boni, tant au global qu’'a
I'exercice propre.

Aux exercices antérieurs :

Les dépenses des exercices antérieurs s’élévent a 2.123.373,24 € et comprennent, en
synthése, les modifications suivantes :

e Inscription du mali du compte 2012 pour 773.475,84 €

e des dépenses de personnel en diminution globale de 164.970,71 €.

e des augmentations de dépenses de fonctionnement principalement d’énergies, pour
un montant de 97.261,04 €

e des dépenses de transferts pour 1.523,00 €

e Des non-valeurs pour un montant de 27.220,86 €

Les recettes des exercices antérieurs s'élévent a 377.038,66 €.
En modifications budgétaires sont inscrites :

e ['annulation du boni figurant au budget initial : -286.919,38 €

e |’'augmentation de la ristourne du pool des services incendie année 2007 :
274.793,66 €

e Un remboursement par Belgacom de consommations d’énergie relatives au batiment
acquis par la Ville : 62.245,00 €

A l'exercice propre :

1. DEPENSES
dépenses de personnel 32.626.610,38 44,54%
dépenses de
fonctionnement 8.873.002,95 12,11%
dépenses de transferts 23.272.291,56 31,77%
dépenses de dette 8.479.456,04 11,58%
Total 73.251.360,93 100,00%

Par rapport au budget initial, elles augmentent de 224.133,07 €, soit 0,31 %.

Les DEPENSES DE PERSONNEL diminuent de 45.008,94 €, soit 0,14 %

Beaucoup de modifications de faibles montants se répartissent entre les diverses fonctions
du budget.

Parmi les plus importantes, les dépenses suivantes peuvent étre citées :

e économie de 106.000,00 € sur 'allocation de fin d’année
e augmentation globale pour les frais de formation des pompiers volontaires (+/-

140.000,00 €)
e cessation d’'un cumul de mandats : -48.000,00 €
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Les DEPENSES DE FONCTIONNEMENT augmentent de 16.327,07 €, soit 0,18 %.

Les augmentations de dépenses qui s’élévent a plus de 510.000 € sont quasi compensées
par des diminutions de nombreux articles.

En effet, il a été décidé de diminuer pour un montant de prés de 200.000,00 € un grand
nombre de dépenses en fonction des engagements déja effectués en 2013 et de I'utilisation
des allocations en 2012.

A noter que les fournitures d’huile et de carburant sont en diminution de 154.000,00 €,
compenseés en recette.

Parmi les augmentations, il y a lieu de noter que les dépenses d’énergie pour les batiments
augmentent de plus de 189.000,00 €.

Les autres augmentations importantes a signaler sont les suivantes :

o frais de procédure et de poursuites : + 30.000,00 €
e frais de correspondance : + 20.000,00 €

e lutte contre neige et verglas : + 30.000,00 €

e éclairage public : + 26.000,00 €

Les DEPENSES DE TRANSFERTS augmentent de 44.516,95 €, soit 0,20 %.

Les principales modifications sont les suivantes :

Le subside en faveur du RBC Verviers-Pepinster a été mis a zéro (-85.000,00 €). En
contrepartie, le subside en faveur de la RCA a été augmenté de 50.000,00 € (compensation

de dettes).

Le subside en faveur du Centre culturel régional a été majoré de 30.379,83 € en fonction
des conventions existantes relativement a la Médiathéque, notamment.

Le colt de la Mutualisation des parcs a conteneurs et traitement des immondices
(INTRADEL) a été augmenté de 41.708,00 €

Les DEPENSES DE DETTE augmentent de 208.297,99 €, soit 2,52 %.

Elles ont été recalculées sur base de 3 mois d’intéréts pour les emprunts non encore
contractés et en fonction de la MB extraordinaire. Ces dépenses sont, d'autre part, grevees
par des amortissements non prévus au budget initial. Enfin, les intéréts débiteurs sur les
comptes courants ont été recalculés et augmentent de 45.000,00.

2. RECETTES
recettes de prestations 3.244.701,32| 4,46%
recettes de transferts 67.214.301,48 | 92,35%
recettes de dette 2.325.900,81| 3,20%
sous-total 72.784.903,61 | 100,00%
prélévements 2.385.000,00
Total 75.169.903,61
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Par rapport au budget initial, elles sont en augmentation, hors prélevements, de 198.635,44
€, soit 0,27 %.

Les RECETTES DE PRESTATIONS diminuent de 166.076,04 €, soit 4,87 %.

Les principales modifications sont les suivantes :

Prét de matériel payant : -20.000,00 € (ajustement)

Vente d'huiles et de carburant pour le parc automobile: -154.000,00 € (voir
dépenses)

Redevance pour l'occupation du domaine public par le réseau de gaz . - 40.304,04 €
Belgacom - Remb. des consommations d'énergie : + 60.000 €

Les RECETTES DE TRANSFERTS diminuent de 348.456,08 € soit 0,52 %.

Pour l'essentiel, il convient de signaler gue les recettes de taxes ont été corrigees pour un
montant global de plus de 404.000 € en fonction des montants de recettes réels escomptées.

Il y a lieu de noter également des diminutions de recettes de remboursement de traitements
par des entités subordonnées pour un montant de 54 770,63 €.

Les RECETTES DE DETTE sont en augmentation de 713.167,56 €, soit 44,22 %

Cette importante variation est consécutive a 'annonce d’un supplément aux dividendes
TECTEO gaz de 699.663,33 €.

Les PRELEVEMENTS SUR FONDS DE PROVISIONS ont été majorés de 625.000,00 €

Utilisation des provisions pour risques et charges — Assurances : 250.000,00 €
Utilisation des provisions pour risques et charges - RCA : 375.000,00 €

1.7. POLITIQUE DE TRESORERIE

La trésorerie de la Ville de Verviers présente ces derniéres années, un solde constamment
et de plus en plus négatif. Pour diminuer le colt de ce découvert, il est fait appel a des préts
a terme fixe de maniére a pouvoir bénéficier des taux actuels du marché a tres court terme

particulierement bas.

La situation ne devrait pas s’améliorer au cours des prochains exercices. En effet, les bonis
que fait apparaitre le tableau de bord ne sont pas de montants trés éleves et I'utilisation des
fonds de provisions, si elle contribue a I'équilibre budgétaire, génére une dégradation du
solde de trésorerie.

Considérant que la trésorerie de la Ville est constamment en négatif, que celle du CPAS
I'est aussi la plupart du temps et que les soldes positifs, lorsqu’ils existent, sont de faibles
montants, la fusion des trésoreries des deux institutions ne présente actuellement pas
d’intérét.

Pian de gestion 2013/2018 11




1.8. Services "immondices”

L es mesures envisagées dans ce cadre sont 'augmentation du tarif « social » accordé a
certaines catégories de personnes, ce qui entrainera une augmentation des recettes
annuelles de 90 000 € (+ 18 € par ménage bénéficiaire), tout en conservant une
différence entre le taux de base et un taux préférentiel accordé aux faibles revenus et
‘aux familles nombreuses.

De plus, une analyse est actuellement en cours pour le passage au systéme de doubles
conteneurs a puces, géré par INTRADEL mais qui, au préalable, doit conduire a une
réflexion sur la gestion des ordures ménagéres dans les immeubles verticaux et les
grands ensembles sociaux.

Les premiéres analyses font apparaitre que le passage aux conteneurs a puces
entrainera une augmentation des dépenses et par 13, un réajustement des recettes sera
nécessaire a P'établissement de I'équilibre (colt vérite)

Dans la perspective du passage aux conteneurs individuels, le College estime opportun

de ne pas distribuer gratuitement des sacs bleus PMC en 2014. Gain : 50 000 €

Taxe forfaitaire
ree} 2012 budget 2013
{mentant
montant global
nbr d'enndiés [Montant taxe |global pergu_nbr denrdiés [Montant taxe |prévisionnel
Ménage 12233 110 1345630 12113 TA0[1.332.430,00
1solé 7152 &5 679440 7.056 o5l 870.320,00
famille nombreuses 1239 70 86730 1.165 70  82.950.00
mesures sociales (revenus falbles) | 4508 &0 288540 4.941 601 286.460.00
— mﬁi ZA00340) 25,23 T352.160.00
Recettes
_reet 2012 budget 2013
Produits de Ia vente des sacs payanis 747.443.04 895.000.00
subsides provingiauy, ... 0,00 0,00
contributions senice minimum Z 400 740,00 7 352 160,00
347,763, 3.277. 160,00
Dépenses
réel 2012 budget 2013
Achat des sacs verts (petits et grands) 437.571.82 130.000.08
Collecte des OM 484 865 83 500.057,00
Traitement des OM 493.740,40 50071200
Collacte dez encombrants 22487 65 130.000,00
Collecte des saping de noé! 6.161,08 6.327 66
Traitement des saping de noél 754,08 785,00
Irpression et ervol des rbles 31.152.00 38.792 65
Frais de procédure et de recouvrement 7.806.00 10.000,00
Cotisations Infrade! 1307 019,56 1.316.753,30
Rembowrsement emprunt liés déchels 10.957,54 10.967 04
Frais de gestion administrative 33;5.4;29,15 34922570
Achat des sacs PMC 39.152.04 £0.000,00
irrécouvrables | m 260,000 06
3.226.321.25 3.363.640,35
Coiit-vérité (R/D) ] reel 2012 budgst 2013
% 97 50526036 G7 42896561
Plan de gestion 2013/2018
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[I. Actualisation du Plan de gestion 2013/2018

I.1. Dépenses

11.1.1. Personnel

a) Bilan social

31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/08/2013

erF | etp | EFF | ETP | EFF | ETP | EFF | ETP | EFF | ETP

Service Régional
d'Incendie

- agents statutaires 89 85,56 89 86,66 90 86,66 90 89,13 90 88
- employé statutaire
- volontaires (pas en

ETP) 38 34 31 22 40
- employés contractuels 2 1,8 1 1 1 1 3 2,5 4 3
ouvriers contractuels 1 1

129 87,3 124 87,66 122 87,66 | 115 91,63 135 92

Employés statutaires 122 104,36 127 107,85 122 100,56 | 131 109,95 136 114,45
Ouvriers statutaires 82 73,98 85 75,94 81 72,16 77 67,39 80 70,16
Employé temporaire

Ouvriers temporaires 2 0

Employés contractuels 195 162,29 207 173,6 217 178,34 | 100,34 | 169,04 199 161,59
Ouvriers contractuels 227 155,15 222 145,94 220 142,39 | 228 153,7 228 153,84
TOTAL ETP 757 583,08 765 590,99 762 | 581,05 || 750 | 591,71 778 || 592,04

MESURES EN FAVEUR DE

L'EMPLOI 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/08/2013
erF| et |EFr| ETP |EFF| ETP |EFF| ETP [EFF| ETP
20| 168,7| 20| 163,1| 20| 163,1| 20| 167,4| 25| 165,6

APE 9 5[ 8 5] 9 2 7 70 1 7

Maribel 16| 12,3 17 12

PTP 27| 20,9| 29| 209| 26| 19,1 26| 19,1]| 26| 19,1

convention emploi-formation=CEFA 1 0

prépension conventionnelle a mi-

temps

interruption compléte de la carriére 2 0 16| 15,47

interruption de carriére a temps

partiel 54| 32,02 75| 47,16

convention premier emploi=rosetta 10 8 9 8

ACTIVA 18 9,7| 18| 13,7] 21| 15,2] 22| 17,51 23[ 16,98

ACTIVA-APS 6 55| & 5( 8 8| 8 8| 6 6
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b) Mesures en matiére de gestion du personnel avec impacts budgétaires

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Engagements
313.294 47.000 65.000 4.500 99.525| 136.612
Départs a la retraite d’agents 65 ans 65 ans 65 ans 65 ans 65 ans 65 ans
impact -216.378 -67.086 -278.300 -26.387 | -179.314| -237.775
Nominations d’agents et 7 10 10 3 5 6
promotions
Impact 56.449 82.000 84.000 26.000 43.500 53.000
Non remplacement d’agents en
congé de maladie ou en repos
d’accouchement
-300.000 -200.000 -200.000( -200.000| -200.000| -200.000
Diminution des salaires 106.000 107.060 109.201 111.385 113.613( 115.885

VI.

La politique de nomination d'agents doit étre entendue dans le cadre d'une
stabilisation, voire d’une augmentation du nombre de nominations, tenant compte du
fait que les agents sortants seront également remplacés par des agents statutaires
(suivant le pacte wallon auquel adhére la Ville).

Afin d'éviter le paiement de cotisations de régularisation et de réduire la cotisation de
responsabilisation, les agents repris dans une réserve de recrutement seront dans la
mesure du possible nommés avant 2016.

Pour les exercices 2014 a 2018, le remplacement des agents admis a la retraite ou
ayant quitté I'administration s'effectuera suivant les besoins effectifs, sans pour
autant que le colt dépasse celui des gains budgétaires dégagés sur base d'une
estimation annuelle. Voir annexe

Selon I'accord conclu avec le personnel, de 2013 a 2018 'augmentation de la partie
forfaitaire de la prime de fin d’année (150€ a l'index de 2007 puis indexation) qui
résultait de la négociation de 2010 est suspendue.

Les effectifs opératifs du SRI de Verviers devront également pouvoir étre completés
suivant les départs enregistrés dans le but de maintenir le niveau de sécurite en
matiére de lutte contre les incendies et de prévention ainsi que le maintien des
pelotons tels que composés. Le corps des pompiers volontaires devra étre adapté au
regard des missions d'intervention dans le respect des enveloppes budgétaires
prédéfinies.

La Ville pourra également souscrire aux recrutements d'agents entierement
subsidiés par les autorités supérieures, suivant les besoins exprimés et conservera
un volume d’emploi suffisant pour maintenir les budgets alloués dans le cadre des
plans de résorption du chémage (APE, PTP, ACTIVA,...).
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VIl. Le non-remplacement des agents malades et en repos d'accouchement sera limite
au gain budgétaire estimé a 200.000 €, a I'exclusion des remplacements exigés par
des dispositions légales. Au surplus, les remplacements pourront étre réalisés
suivant les besoins dés que le gain budgétaire annuel estimé sera atteint.

VIIIl. Une réorganisation des garderies scolaires est a 'étude et pourrait sortir ses effets

dés septembre 2014.

RECAPITULATIF

Pensions -1.005.240
Promotions nominations + 344 949
Engagements + 665.931
Accord avec le personnel - 663.144

¢) Tableau personnel détaché et/ou mis a disposition

voir Annexes du budget 2013

d) Financement des pensions du personnel : description et impacts

La cotisation de responsabilisation est estimée pour la ville a + /- 1 .100.000€/an
soit plus de 7 millions d'ici décembre 2018.

Une somme similaire est prévue au CPAS, portant la facture globale a + /-
16.000.000 €.
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e) Tableau "Coiits nets Personnel"

| CF ’>D1D C 2011 C 2012 BG 20132 BG 2013 mb1
Population (au 01/01) EEa0r | to.o4s £5.404 B5511
Dépenses totales de personnel 2 115 178.51| 30.357.149,51| 316521 32.671. .610,3
1 1
B i
Traiternent des mandataires (/111-21) 7 703
n de n taires (/111- 1 120
t Tdépen 13 0% 770.228] 3157
If
‘Receties A.S. de transfert pr personné! subsidié
et au 5.321.560 5.603.228 5.180.552 5.588.277 £580.332
-Receties A.S. pr contrat de sécurité - subside pr
P nel* 1.210.4 1.210.42¢ 1212211 1.232.113 1.243.113]
-Recettes intervention parents ds survellances
(7.4161-08) 175.403 176.580 173472 177.000 177.000
-Receties subventions personnel détaché
SWDE+RF{/162-01-08) 80.787 83.120 88014 0 0
Receties avires 000+131/161-48/08 +131/161-
48/01+121/161-48/07 8 L 06.708/ 88068 86.000 66.0
Regette SRI - pool incendie (351/485-02) 1.315.600 1.383.164 1.362.164 1.363.164 1.363.164
Tolal recelies de personnel & dédulre| 818618407 | 8622 347,71 805146260 | B426552.65 | £.438.608.53
=Colt net de personnel | 20.146.924 I 20.967 446 | 22.696.358 I 23474.738 I 23.354.845J

L (]
| Dépenses totales exercice propre | eeoss2e7]  eerarsee]  7ieesasg]  73.027.228] 72261361
RATIOS :
Part depenses de personnelidepenses totales 30.50% 30,51% 31,51% 32.15% 31,90%
Poids frais de personnelfhabitant WHE 370 € 400 € 422 € 421€
Effectif en nombre de personnes : 737 755 T46 772 772
équivaut en ETP a : 583,08 282,77 500,98 588,97 588,97
AUOT01/2013 A 01012013
écules de vacances :
V. (corvention colective 2001-2002) normme +0f 020,047 030,038 001.189 1.024.301 1016.737
P.V. (corvention sect collective 2001-2002) sibsid 488.631 407130 eﬁ.ml 6701 ﬁl EE‘T 02
OTAL 1.308.678 1436165 | 1666828 | 1.703.529 1706229 |
CF 2010 C 2011 C 2012 BG 2012 BG 2013 mbi
308 1 01
1 . 67.530,35 67,538 38|
Antemurs 2013
I | [ 1.076.265,00 B64.220.04

[Colisations patronalles pensions ONGS -Responsabilizabon

Le co(it net sera recalculé & chagque mouvement de personnel et en tenant compte de

I'évolution des compensations en recettes.

f) Mesures relatives a la gestion des ressources humaines

Une cellule de Gestion des ressources humaines, a été mise en place, tant a la
Ville qu'au CPAS pour réaliser, en parfaite synergie, une analyse fonctionnelle
des besoins specnflques des deux administrations et ainsi pouvoir disposer
d’indicateurs précis, de permettre une formation adéquate des effectifs, de pallier

aux problémes liés aux accidents du travail et a l'analyse de la charge
psychosociale au sein de 'Administration. Une attention particuliére est portee au

risk management.

Au-dela d’une valeur quantitative nécessaire, le niveau qualitatif des effectifs doit
&tre amélioré par le biais de formations adéquates et d’une responsabilisation des
différents départements. Les mesures conduisant @ I'augmentation de la valeur
qualitative des agents permettront de palier les mesures de réduction des effectifs
par les non remplacements durant toute la mandature communale
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Ces mesures devraient permettre de maintenir la qualité du service alors que les
effectifs seront progressivement réduits.

En outre, la Ville s'est engagée dans une démarche PST qui devrait lui permettre,
a terme, d'appréhender qualitativement et surtout au travers d'indicateurs de
performances, les forces, faiblesses, opportunités et menaces d'une organisation
particuliérement importante et dont la complexité ne cesse de croitre.

q) Plan de cohésion sociale

L'actuel plan de cohésion sociale arrive & échéance et un avant projet de plan
pour la période 2014-2019 est d'ores et déja en phase d’élaboration et
d’encodage.

L'appel & projet de PCS 2014-2019 se cléture le 30/9/2013. La Ville de Verviers
sollicitera une prolongation de I'aide régionale dans le cadre de ce plan.

Uintervention de la Commune dépasse aujourd’hui largement 60 % de
Fintervention régionale, base minimale imposée dans le cadre du projet de plan.

Dans la perspective d’'une adhésion & ce nouveau plan, la Ville de Verviers
souhaite réduire lintervention communale afin que celle-ci tende vers les 25 %
imposés par l'autorité régionale (minimum). Le nouveau plan préevisionnel fait
apparaltre que le seuil de 25 % est fixé a 133 991.37 €. Une reduction de la
charge, a concurrence de 153 628 €, par an permettra, aprés concertation avec la
Région wallonne, d’approcher I'objectif défini. Les mesures adéquates figureront
dans l'appel & projet et la Ville s'engage, au travers dudit plan, a respecter ce
pourcentage.

RECAPITULATIF

Charge communale nette réduite de 153 628 € par an, par rapport a I'estimation
du plan 2014-2019 ;
Mesure de réduction des effectifs de 4 ETP (co(t moyen d'un ETP = 59.945 €)

a) Colts nets du fonctionnement

Une mise en perspective de 'ensemble des recettes et des dépenses a éte
réalisée afin de dégager un colt net réaliste et tenant compte des nombreux
subsides regus.

Du point de vue des dépenses, une analyse de toutes les allocations et des
résultats antérieurs a permis de réduire les dépenses de fonctionnement dés cet
exercice 2013, aprés MB 1.

Ci-dessous, quelques diminutions de significatives :
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Article Libellé Budget 2013 Budget 2013 Remarques
aprés MB1 55 494 habitants
104/125-06/01 Prestations de tiers pour ies batiments
(entreprises) 40.000,00 30.000,00
Maintenance des batiments en projet
(Belgacom, Ste Anne, Spintay, rue de
104/125-48/03 Heusy... 10.000,00 5.000,00
Fournitures, entretien et location de
135/124-05 vétements de travail 10.000,00 3.000,00 | Lié & la recette magasin
Fournitures d'huiles, de carburant, d'additifs
et de produits dégraissants pour le parc
136/127-03 automobite 294.000,00 140.600,00 | Fourniture de carburant aux Hers.
Fournitures technigues - Achat de matériel
1371124-02 et d'outiilage 20.000,00 10.000,00
421/140-06 Prestations de tiers pour |a voirie 100.000,00 90.000,00
424/124-06 Horodateurs - Prestations de tiers 60.000,60 46.127,00 | Concession BESIX 19/8
lluminations de fin d'année au Centre Ville -
520/124-06 Contrat de maintenance £0.000,00 30.000,00 | nouveau contrat
i Outil de développement économigue et Etudes et achat d'équipements de
520/124-48/02 commercial 30.000,00 22.500,00 | comptage
Surveillantes de gardiennat - Prestations
720/124-06/01 technigues de tiers 24.000,00 16.500,00
Assurances diverses (RC, vol, incendie,
720/124-08 mobilier,...} 25.200,00 14.385,00
Fournitures techniques pour 'entretien des
766/124-02 plantations 16.000,00 12.000,00
873/124-48 Organisation de fa féte du sacrifice - frais
d'abattage 21.300,00 10.380,00 i voir diminution des receties
nouvelie estimation indice salaire
juiflet 2013 et gazoll 2013
8§76/124-06 Nettoyage de T'hypercentre 471.000,00 460.000,00 | transfert vers allocation 876/435-01
nouvelle estimation indice salaire
juillet 2013, gazoil 2013 et tonnage
Collecte des immondices et ramassages collecté 1er semestre 2013.
1|.876/124-06/61 sélectifs 674.000,00 655.000,00 | Transfert vers alfocation 876/435-01
“| 8771127-02 Fournitures pour les véhicules 6.000,00 3.000,00
878/124-02 Fournitures techniques 23.000,00 17.250,00
Sensibilisation et formation gestion des subsides 75 % - Mandat intradel
879/124-48/04 déchets 2.500,00 0,00 | pour aclions
879/124-48/05 Energie et environnement - Senskbilisations 6.000,00 4.500,00
Droits d'auteurs, honoraires et indemnités
921/122-04 artistes, professeurs, orateurs et guides 1.725,00 0,60

Plan de gestion 2013/2318
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Tableau du co(t net :

Feewisions
S:;ﬂ;%i:::::;’:tﬁ:‘mm caon | czoe | seaos | 5622 | soum | sezois | e | ecconr | Bezon |
Tetal Dépenses ordinaires hirs prétevement
(Ex. propre) se.731.605| 7i.ess3e8| 73.007208) 73251861 7amei0z] Te100.210] 75.674.728] 77.360.625| 76.404.088
Total Dépenses FONCTIONNEMENT 8111107 | ssezoee | sescers | 8673003 | se0cyss | 9405675 | 9.313.334 | 5.453.283 | 9.659.484
Evciution en % 0.08 0,10 001 0.00 0,01 0.07] 0,01 49_.'1 0,02
Total Oes (epenses o8 foncllonnement en %
tes uepenses totaies 11,608 1247% 1203% | 1211 | 1igew | 1z3es | 12zew | 1228% | 12.18%
Recettea de fonctionnement & dédulre :
Fonctipnnement Enssignement et 1770 14s0300] tas2oea reossas] nssrsm| veoeves| vessess| 18100103
Fonctionnement bibliotheque £6.047 s2773| 55047 55047 55587 56,153 se71s|  s72e2| svesslLod
Forctionnement Musées 23.458 ageasl  26m00|  2escol 27068 ovsw|  zmeiz]  avese|  zsae7(10
Autres Receties de Fonctionnement 1201408 1.673681 1.&9132;| rsrsany] 1ssiier] veorors| 1e2s0 _1.600.361]  1.665.775]1.01
Torsl receres 8 deduire| 2831676 | 3171771 | 3263975 | 3.148.302 | 3.203.475 | 3258147 | 3314242 | 3.371.486 | 3.420.806
Cofifs & extralre (factaurs exogenes)
Frals l1gs 2ux éleclions (104/123-48102) 000 38.656.39 gJ ! 40.600) ol [ 1] 41.616]1,02
Frais de fion IPP (121112345} 120.803,84] 10708037 17.esd  117asy  1igem vza1es  wzees]  vonazs]  1zesrelroz
ohaMage, gaz, elechicite, eau, camurart) | 1628.674.27] 2.183.00870)  2140350) 24ep200| 2200.08s 2077684 2303107 2.386.660] 2417.084
Eremis (12512+13+15)| 1.070.043,8¢] 1.178.42026] 1a71700] 12em.0m0  12ss2i] 1412618 1440174 1.450.097) 1.489.367/1.02
Carturent (127-03)| 386.334,17) 450.46608] 488, ansas] 11283 a7.478]  apaeoe|  aso3n4] 3368100102
Eciarage phlic (4200124-13)]  330.00000] 6499738  3ssoon|  3eno0 waton|  avsrse]  arassd  azaawm|  asvesefioe
Fourmirures vories (140-02)|  53.107.87)  45.078.4¢ 45.000) as.ounl asool|  asee 47784  aB708 40.684]1,02
Prestations tiers paur fa voirie {140-08)|  76.488.84)  112,037.23]  100.000 cooo]  sneon 63,63 gre0sl 7419 §0.367]1,02 |
Toral dépanses 8 deduire| 2060.656 | 2258734 | 2057803 | 2308653 | 2503566 | 2308842 | 2.447.830 | 2406786 | 2566.48
CouY "“,ﬁ’@?ﬁl‘:ommm 3228368 | 34916500 | 3530898 | 3417048 | 3209886 | s7aress | 5551288 | s.615011 | .ea129
Evolution NM-1 (en €) ao1ees | 263157 | -1seee | e21s0 | -zovoer | savesp | -1p6a33 | 63788 | 26221
Evolution N/N-1 [an %) 13.61% 8.15% -4,45% 2.46% £.06% 16,75% -5.24% 1.60% 0.73%
Ballse du coltnat 3228363 | s2zeses | s228.9¢5 | 5220363 | 3220363 | 5220363 | 5.226.363 | 8.226.583 | 3.226.363
Ecarts par rapport & 1a balise (en €) 263197 | 106535 | 1emess | -183¢7 | 518322 | se2es0 | sseess | 4126¢8
IEmm par rapport 4 Ia balise [en %) 0,08 0.3 0,08 001 0.18 010 042 0.13

L’&volution prévue 2014/2018 des dépenses de fonctionnement est de 2% mais un effort
supplémentaire devra étre réalisé chaque année. En 2014, un effort de 153.000 € est prévu sur
l'ensemble des I'enveloppe consacrée aux dépenses de fonctionnement. L'indexation annuelle
prévue en paralléle avec I'effort supplémentaire a réaliser par rapport a 2013 est de nature a
annuler la croissance des dépenses de fonctionnement dés le premier exercice. Cet effort sera
récurent (et indexé). L’analyse des besoins en début d’exercice devra se réaliser sur base d'un
budget « zéro base — compte ». Les économies devront étre verifiées et controlées
périodiqguement. Le gain escompté sera réalisé sur base d'un compte prévisionnel de
dépenses effectué en fin d'exercice 2013 et au fil de I'exécution de ce plan de gestion
actualise.

Le renouvellement de certains marchés comme la téléphonie (7/2013) permet d'ores et déja
d’engranger des économies importantes et structurelles.

A partir de 2016, le tableau de bord intégre d’une part, les économies a faire suite au
déménagement des services communaux a l'ancien batiment Belgacom et d'autre part, le
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paiement du loyer des nouveaux ateliers communaux & Stembert (422.782 €/an indexé a 2%)
figure au tableau de bord.

Le coQt net sera recalculé & chaque modification budgétaire en tenant compte de I'évolution
des compensations en recettes.

RECAPITULATIF

Réduction en fonction de la technique du « zéro base », a concurrence de 153 000 € des
2014 et de maniére récurrente

b) divers

----------------------------------------------------------------------

C 2010 C 2011 C 2012 BG 2013 BG 2013 MB1

Energies 1.024.422,11 1.070.043,59 1.178.429,28 1.171.700,00 1.358.050,00 . "
Eclairage L'autorité communale

public 373.966,49|  330.00000|  364.997,39|  365.00000|  391.00000| envisage la
commande, via marché public, d’'une étude qui aura pour objet de fournir des pistes de
rationalisation des consommations d’énergies mais aussi de vérification des tarifs appliqués.

RECAPITULATIF

Commande d’un audit énergétique qui aura pour objet de rationaliser les énergies mais
aussi de contrdler ladéquation entre les factures (tarifs) et les consommations effectives.

------------------------------------------------------------

L'autorité communale s’attache a disposer de pratiques internes de gestion permettant d'une
part !'utilisation des deniers communaux a des fins exclusivement publiques et, d'autre part, de
limiter certaines dépenses de fonctionnement. A cette fin, les mesures prises sont les
suivantes :

l. Un contrdle strict et périodique des dépenses est organisé au sein de la division des
Finances afin de permettre I'utilisation des allocations au regard des besoins effectifs et des
montants inscrits au budget. L'utilisation du disponible code doit necessairement rester une
mesure exceptionnelle sous le contrdle du Collége communal. Un plafonnement de
I'utilisation des allocations permet également d'attirer l'attention du département des
finances sur la consommation anormales des crédits budgétaires diment arrétes.

Il. Linformatisation généralisée des services et la numérisation des procédures d'élaboration
des séances du Collége permettent de réduire considérablement le nombre de copies de
documents, mais également de limiter 'impact des augmentations des frais postaux. Les
récentes modifications législatives et la numérisation des rapports avec les différentes
autorités devra permettre de réduire le coiit des envois et des consommables d'impression.

IIl. Des conventions individuelles ont été imposées aux utilisateurs de téléphones mobiles afin
de sensibiliser a une utilisation rationnelle. Un plafonnement de l'intervention communale
est d’ores et déja prévu. Enfin, linvestissement dans un serveur téléphonique IP générera,
dés 2014, des économies importantes. L'impact annuel vérifi¢ sera de l'ordre de 25 000 €.

IV. Un contrle accru est organisé dans le cadre de l'utilisation des véhicules privés aux fins
professionnelles avec limitation de lutilisation et remplacement par l'utilisation de vélos
électriqgues en centre Ville.
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V. Une généralisation de l'utilisation des transports en commun est imposee (billets SNCB
collectifs).

RECAPITULATIF

Téléphonie IP et GSM
Utilisation des véhicules privés et indemnités de séjour :

* Service régional d'incendie

- 25 000 € par an

a déterminer

S.0.

C 2011

C 2012

Budget 2013

Budget 2013/MB1

Budget 2014

Budget 2015

Budget 2016

Budget 2017

Budget 2018

Receltes

2.004.996,82

2.064.070,94

2.042.074,13

2.095.591,20

Dépenses

6.667.820,82

7.110.047,25

7.582.642,28

7.704.826,24

Coiit net

4.662.824,00

5.045.976,31

5.540.568,15

5.609.235,04

6.153.330,84

6.750.203,93

7.404.973,71

8.123.256,16

8.911.212,01

Croissance

0,08

0,11

Croisssance
moyenne

0,097

11.1.3.Transferts

)

2)
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Mesures de gestion et leur impact sur les entités consolidees

La Ville dénoncera, a titre conservatoire, 'ensemble des conventions qui la
lie a toute entité extérieure, dans le but de renégocier et de réduire les
interventions communales. Des contrats de gestions systématiques et
imposés au cas ol le décret ne s’'appliquerait pas seront négociés avec
toutes les autorités extérieures.

Les taux de croissances devront étre extrémement faibles et apparaitront
dans les différentes conventions et contrats de gestion & conclure ou a
amender.

Chaque entités consolidée devra garantir I'équilibre a I'exercice propre et
pour la Zone de Police et le CPAS en particulier, l'affectation des bonis
présents et a venir devra permettre de réduire les dotations communales et
ce, dans un objectif de stabilisation des effectifs.

La RCA a réalisé un plan de gestion prévoyant les interventions
conviendra de
interventions communales aux montants prévus au plan de gestion
actualisé. La RCA imposera également un effort financier au personnel
occupe.

communales pour

les années futures. |l

limiter les

Les dotations 2014 a la zone de police et au CPAS seront indexées a 1.75
%. Ces taux d'indexation seront répétés jusque 2018.

D'importantes provisions seront constituées tout au long de la mandature
afin d’anticiper les augmentations de charges sociales liées principalement a
I'impact de la cotisation de responsabilisation au CPAS mais aussi et surtout
a l'impact des mesures fédérales prévues dans le cadre des sanctions des
chémeurs.

En ce qui concerne les cultes, une négociation sera également entreprise
afin d'établir un plan quinquennal limitant, autant que possible, toute
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croissance dans les dépenses inhérentes aux cultes. Un premier effort
devra étre réalisé dés 2014. Un étalement des investissements prévus
devra tenir compte de 'ensemble des édifices du culte. Des choix communs
devront ainsi permettre de limiter, voire d’annuler toute croissance des
dépenses jusqu’en 2018.

Le décret impérial de 1809, a larticle 92, stipule que les charges des
communes relativement au cuite sont :

De suppléer a l'insuffisance des revenus de la fabrique.

De fournir au curé ou desservant un presbytére ou, a défaut de presbytére,
un logement ou, a défaut, une indemnité pécuniaire

De fournir aux grosses réparations des édifices consacrés au culte.

Le 18 avril, la Ville a eu une réunion avec les Conseils de fabrique afin de
leur exposer les difficultés financiéres rencontrées par la Ville et de leur
demander de faire des efforts en limitant les subsides versés par la Ville.

Certains comités ont fait un effort pour atteindre 5 % de réduction des
interventions communales 2013, comme propose par la Ville. lis s’engagent
enh outre a récupérer ces 5 % qu'en 2019 a raison d’'1 % par année. Cette
mesure devra encore faire I'objet d'une négociation avec les différents
Conseils.

Comme indiqué dans la circulaire du 23 juillet, nous leur avions également
proposé de développer des synergies telles que la gestion du portefeuille
d'assurances et des achats groupés en combustibles.

La Ville a prévenu les Conseils de fabrique que les indemnités de logement
ne seraient plus majorées comme par le passe.

Les subsides extraordinaires ne sont octroyés que sur base d'un plan
friennal en fixant de commun accord les investissements considérés comme
urgents et incontournables et ifs ne sont liquidés que sur production de
factures relatives aux dépenses concernées.

Les Communes pouvant soutenir les maisons de la laicité, un accord non
conventionnel avait été conclu par le passé afin de leur octroyer un subside
numéraire pour autant que nous recevions les comptes et budgets. Ce
montant n’est plus indexé depuis 2013.

RECAPITULATIF

-Limitation de la croissance des dotations au CPAS et a la Zone

-Application de marchés publics conjoints

-Provisions importantes dans le cadre des perspectives sociales negatives
-Ftalement sur 5 ans des investissements dans les fabriques d’église et limitation de
la croissance (concertée) des subsides aux culies.

3)
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Mesures de gestion concernant les autres dépenses de transferts

Les subsides accordés aux tiers hors conventions, notamment aux
associations sportives et aux associations culturelles, seront limités aux
montants 2013 ou annulés, et aucune croissance n’est prevue.
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Les aides sociales et familiales, ainsi que les aides facultatives seront
réduites de 14 % dés 2014.

En 2013, la Ville intervient a nouveau pour couvrir les déficits du CHPLT a
hauteur de 405.924,50 €/an pendant 4 ans (jusqu'en 2016).

c.C.
24/06/13 Remarques
Regu plan de gestion 2013/2018 :
ZP Vesdre X index 2%
RCA SYNERGIS X probléme indexation de 2% (2014/2018)

AQUALAINE

probléme coefficients utilisés jusqu'en 2018

VERVIERS AMBITIONS

mangue commentaires détaillés et probleme
montants et subsides 2014/2018

MAISON VERVIETOISE DES SPORTS

mangue les commentaires

recgu tableau de bord sans commentaires —

CCRV indexation non conforme

CRECHE LES ENFANTS DE LA recu tableau de bord sans commentaires —
TOURELLE indexation non conforme

Non encore transmis a ce jour :

CPAS

VERVIERS MUSICS FESTIVALS

Vu I'échéance pour actualiser les plans de gestion 2013/2018 déja regus, suivant les
diverses remarques émises par le CRAC ainsi que par la Ville, I'ensemble des
entités consolidées devront établir et transmettre a la Ville un plan de gestion
2014/2019 incluant des mesures permettant de maintenir la trajectoire budgétaire,
avec une actualisation du tableau de bord 2013/2018, pour le mois d'octobre 2013
(aprés que la Ville leur ait transmis les nouveaux montants des subsides 2014/2019)

RECAPITULATIF

Dénonciation a titre conservatoire et renégociation de toutes les conventions qui lient la Ville
aux entités extérieures. Objectif : réduire voire limiter la croissance des dotations.
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11.1.4. Dette

a) Balise: 1.489 €/hab. au 1* janvier 2013
C 2010 czo11 | c2012 BG 2013 | BG 2013 MB1
Dépenses totales exercios propre 66.046.250.01] 68.721.50508] 71.885.367.67| 73.027.227.86] 73.251.380.03
=Dépenses totales nettes 66046357 | 68.731596 | 71885358 | 73.027.228 | 73.251.361
Receties ordinaires neftes = 63.614.653 65.467.957 66.565.526 | 69.404.160 69.630.067
Recetles ordinaires lofales | 67.313.466.71| 68.718.051.40| 60.762.713,28] 72.5066.268.17| 72.784.803.61
-deftes part éfat 24011 38.034 68.650 120.747 120.753]
-deftes part liers 632 27 [i i ol
-Infervention CRAG (hors FBS) 3.673.271 3.211.133 3.128.520 3.051.381 2.024.083
- Enseignement 0 0 0 0
Charges financiéres com. annuelles nettes = 4.126.630 4.791.081 4.890.207 5.086.625 5.323.065
Dépenses ordinaives de detfe *|  7.630.46284] £.042.647,00) 8.088.64008| B8271.158.05] 847845604
- emprunis part élat 24011 20034 88.650 130.747 120.762
- emprunis part fiers §32 27 0| 0 0
- infervention CRAG ' 3.673.271 3.211.133 3.128.529 2.051.361 3.024.083
- intervention FBS 5.030 2472 1.248 2428 1.555
Volume encours dette part propre et CRAC (solde 31] 69.741.140 74.154.505 78.496.691 81.016.079 82.646.794
Calcul ratlos ¢ cz20i0 | c201t | czo12 | Be2013 | BG 2013 MBI
Dette communale part propre/receties ordinaires neties : 108,63% 113.27% 117.92% 116,73% | 118.63%
Charges financiéres neftes/recattes ordinaires neftes : 6,49% 7.32% 7.35% 7.33% 7.64%
Ballse : © 2010 C 2011 C 2012 BG 2013 | BG 2013 MB1
Charge annuelle au 31/12 par habitant 139,72 € 141,60 € 142 47 € 144,78 € 147,54 €
Solde a rembourser au 21/12 par habitant 1.264,27 € | 1.336,19€ | 1.413,26 € | 1.450,91 € | 1.48029 €

Tableau de capacité d’emprunts 2013/2018 :

De 2014 a 2018, la charge de dette se base sur des nouveaux investissements « part propre »
estimés a +/- 3.650.000 €/an et des montants supplémentaires variant de 400.000 € & 1.000.000 €
pour faire face a de nouveaux grands projets de la mandature.

Le tableau relatif a la capacité d'emprunter de la Ville et des entités consolidées a été actualise

suite a la MB1 2013.
L'étalement de notre nouvelle capacité d'emprunt pluriannuelle se fait sur une période de 6 ans de

2013 a 2018.

La Circulaire budgétaire 2014 précise que les investissements prévus par emprunt dans les
budgets des entités consolidées (CPAS/ZP/RCA...) doivent également étre repris dans la balise
d’investissement de la Ville, & concurrence de maximum 150€/habitant/an.

Le tableau de bord 2013/2018 tient compte d’une capacité d’emprunt de 94€/habitant en 2013 et
varie entre 94 et 115€ par habitant entre 2014 et 2018. Cette capacité pourrait s’accroitre suivant
les résultats constatés tant aux comptes qu’aux budgets.

Pour autant que les directives soient maintenues, la capacité d’emprunt maximum s’éleverait a 150
€ par habitant, dans la mesure ou 'équilibre budgétaire est respecté.

Si la mandature décidait d’investir en plus* dans divers projets, le maximum supplémentaire
empruntable s'éléverait par an a :

2014 : 1.000.000 €

2015 :700.000 €
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2016 : 400.000 €
2017 : 900.000 €
2018 : 900.000 €
De sorte que la capacité d’emprunt annuelle resterait inférieure a 125€/habitant.

Ces montants sont intégrés dans le tableau de bord et représentent le montant maximum autorisés
pour maintenir I'équilibre 2014/2018.

Le Collége devra se décider sur les grands projets d'investissements a venir de la mandature afin
d’estimer au mieux les charges de dette dans le tableau de bord 2013/2018.

b) Programme d’investissements 2013/2018 et évolution de la dette — Ville et
entités consolidées

PLAN D'INVESTISSEMENT COMMUNAL 2013-2016

Le Conseil communal du 2 septembre a arrété la liste des voiries a inscrire au

plan d'investissement communal 2013-2016 (voir annexe).

L'estimation des montants pris en charge par la SPGE, est de 1.979.585 euros hors
T.V.A. (I'égouttage est réalisé par I'AIDE et financé par la SPGE qui sont assujettis a
la T.V.A. et peuvent la récupérer. La Ville supportera +/- 40 % des travaux
d'égouttage hors T.V.A. via la prise de parts sociales pendant 20 ans) ;

L'estimation des montants a prendre en compte dans le plan d'investissement, est de
6.997.950,30 euros T.V.A. comprise et donc I'estimation des montants a prélever sur
fonds propres communaux, se monte a 3.498.975,15 euros T.V.A.

Comprise.

|'estimation de lintervention régionale pour chaque projet, s'éléve a 3.498.975,15
euros T.V.A. comprise.

Pour rappel, le montant du subside maximum ne concerne que la voirie et est de
2.389.094 euros pour les années 2013-2016.

Cependant, la Commune peut inscrire, dans son plan, des investissements équivalant
4 maximum 150 % du montant octroyé a la Commune : l'intervention régionale ne
sera pas augmentée, mais il s'agit d'éviter que la Commune soit obligée de soumettre
une demande de moadification du plan chaque fois qu'un projet, présent dans le plan
d'investissement, n'est pas mis en ceuvre.

PROGRAMME PRIORITAIRE DE TRAVAUX EN FAVEUR DES BATIMENTS
SCOLAIRES

Chaque année, la Ville répond a I'appel & projets lancé par la Fédération Wallonie
Bruxelles concernant les travaux de sécurisation dans les écoles.

Le Ministére de la Fédération Wallonie-Bruxelles nous invite a introduire un maximum
de dossiers en ce qui concerne les économies d'énergie dans le cadre de l'appel a
projet extraordinaire UREBA (normalement 75% de subsides pour les dépenses
procurant des économies d'énergie) qui sera prochainement lancé par le SPW.

La Ville sollicite également des subsides phase programme dans les programmes
longs dans les écoles

FEDER 2014-2020

Dans I'optique d’une participation de la Ville a la prochaine programmation des Fonds
structurels européens (2014-2020), une inscription budgétaire a été demandée en MB
ordinaire afin de permettre a la Ville de Verviers de répondre au futur appel a projets
que lancera la Région wallonne & I'automne 2013. Le montant inscrit doit permettre a
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la Ville de payer des éventuelles estimations financiéres de biens immobiliers, de
réaliser des études préalables, etc. Le College a retenu deux axes :

*un péle culturel autour de la rénovation du Grand Theatre

*un pdle attractivité du territoire centralisé sur ce que I'on appelle communément
I'ancienne ville.

ANCRAGE COMMUNAL

Dans la perspective d’'une augmentation du nombre de logements publics, la Ville
adhére au programme de I'ancrage communal.

ancrage « 2012-2013 », comme suite & la modification du programme (décision du
GW du 11/07/13, notifiée le 27/08/13 — a la demande du CC du 25/03/13) : au budget
2015 (exercice extraordinaire), sur base de projections réactualiseées (+ 10 %/ an) :
rue des Raines, 86 / rénovation de 4 logements d’insertion ;

- dépenses : 1.600.000 €

- recettes : 505.000 € ;

rue du Prince, 12A / acquisition-rénovation de 6 logements sociaux :

- dépenses : 2.530.000 € ; soit : 340.000 € 232.750 € (acq) + 2.190.000 €
(rénov)

- recettes : 569.000 €,

ancrage « 2014-2015-2016 » : dossier en préparation (a passer au CC du 28/10) : le
cas échéant, en fonction de son contenu (et de la décision que prendra le GW en la
matiere — attendue en avril 2014), une (des) inscription(s) budgétaire(s) (a
I'extraordinaire) sera (seront) nécessaire(s), au plus tét, au B.1. 2017.

PROJETS DE LA MAJORITE

Rénovation du Grand Théatre

Construction d’une nouvelle caserne des pompiers : 15 millions

Aménagement de Belgacom : 10 millions dont 2 pour des travaux UREBA

Musée de Biolley : 7 millions

Revitalisation urbaine — Voirie rue de Heusy

Revitalisation Spintay — Passerelle

Construction des ateliers communaux a Stembert

Construction d’un hall de sports en partenariat avec la Province de Liége et au travers
d’un financement infrasports (site a déterminer)

En général, la Ville recherche toutes les subventions possibles et ne fait sur fonds
propres que les investissements non subsidiables ou qui sont urgents.

Les investissements ne seront réalisés que dans la mesure ol I'équilibre budgetaire
et les balises de financement sont respectés.

Les investissements de la Régie communale autonome s’élévent en 2013 a
1.493.638 € financés par subsides (994.889 €), par emprunts (250.000 €) et fonds
propres (248.750 €).

Les investissements par emprunts 2013 s’élevent a 250.000 € et respectent la
capacité d’emprunts 2013/2018 ville/entités. Pour les exercices 2014 a 2018, le plan
de gestion de la RCA prévoit les réserves d'investissements suivantes par emprunts
(respectivement) : 225.000 €, 200.000 €, 175.000 €, 150.000 € et 125.000 € et ces
montants coincident ol sont inférieures avec les sommes inscrites pour la RCA dans
le tableau de capacités d’'emprunts 2013/2018 de la Ville.

Pour les années 2013/2018, les demandes d'emprunts varient entre 200.000 et
250.000 €.
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*La Zone de police a inscrit & son budget extraordinaire 2013 des dépenses pour un
montant de 540.001 €, dont 'aménagement des Maisons de Police pour 110.000 €,
lachat de véhicules pour 220.000 € et l'achat de matériel, mobilier et matériel
informatique pour 210.000 €.

Les investissements prévus pour les années suivantes (500.000 €/an) concernent le
renouvellement du matériel et des véhicules existants et des aménagements des
maisons de Police (dans la balise, la part de Verviers dans les investissements
proposés est de 75% par rapport aux autres communes de la Zone).

Le CPAS a prévu a son budget extraordinaire 2013 des investissements s’élevant a
2.608.598 25 €, dont 493.916,83 € destinés au reconditionnement de la maison de
repos St-Joseph et 928.844,22 € destiné au projet d'une nouvelle maison de repos et
de soins & Stembert. Les projections 2013/2018 prévoient des investissements hors
MRS de I'ordre de 6.000.000 € financés & hauteur de 1.000.000 €/an.

Le tableau annexé de capacité d’emprunts de la Ville et des entités consolidées
reprend 'ensemble des investissements et modes de financement.

La situation de 'endettement au 31/12/2012 de la Ville et des entités consolidées est

la suivante :
Solde dette LT au 31/12/2012
(y compris tranche 2013)

Ville 47.387.422

CRAC 24.438.185

RCA 7.504.656

CPAS 12.483.381

ZP 3.622.133

d) Investissements productifs

A Fheure actuelle, les services communaux, tant employés qu’ouvriers, sont répartis sur 10 sites

- différents. 6 & proximité de 'hotel de Ville et 4 plus éloignés.

Ces différentes implantations engendrent inévitablement des charges importantes en matiere
d’effectifs, de consommations d'énergie, d’organisation, de leadership et de structuration.

Un batiment situé rue du Collége, propriété de la SA Belgacom et disposant de plus de 8.787 m?
de surfaces disponibles est a vendre. Des contacts pris avec la société venderesse, une vente
pourrait intervenir au prix de 5.300.000 €. Une partie du batiment, soit 4.634 m? serait louee par
Belgacom pour un loyer annuel de 284.500 €, soit un total de 2.560.500 € de recettes de location
sur 9 ans. Ce loyer vient réduire le montant de l'investissement, en le fixant a 2.739.500 €. Si la
charge dinvestissement totale sera réduite, il est a noter que la charge annuelle de
remboursement d’un emprunt pour l'achat de cet immeuble serait de 407.443 € (20 ans) Tenant
compte du loyer pendant les 9 premiéres années, la charge communale nette ne serait plus que
122.943 € (407.443 € — 284.500 €). Les économies engendrées par ce regroupement seront
nécessairement plus importantes, il s’agit donc 1a d'un investissement productif pour lequel une
analyse est en cours.

Un partenariat public/privé est a 'étude pour réaliser les investissements nécessaire pour 2016.
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Un regroupement de 'ensemble des services de la Ville (hors ouvriers) et administratifs du CPAS
est également a I'étude tout comme sur le site des ateliers communaux a Stembert.

La Zone de Police pourrait également intégrer ce centre administratif, ce qui permettra d'accentuer

les économies d'échelles, notamment au regard des couts d'infrastructure générés par une
cohabitation avec la Police fédérale dans la réalité actuelle.

1.2, Recettes de transferts

Description des mesures de gestion et impacts budgétaires

Augmentation du taux du PRI & 2800 centimes dés 2014. La recette annuelle supplémentaire est
estimée a 1 412 000 €. Cette majoration, au regard des dispositions relatives au calcul de la
dotation au fonds des communes, permet de maintenir le niveau de nos receftes estimees
également pour le fonds (voir courrier estimatif)

- Concession du contrdle du parking payant en voirie, ce compris les zones bleues, et construction
+de parkings en ouvrage. Augmentation du tarif et généralisation de la taxe dans les zones bleues.

C 2010 C 2011 C 2012 BG 2013 | BG 2013/MB1

Redevance
horodateurs | 1.097.492 898.402 1.056.408 | 1.135.000 1.000.000

De maniére générale,
Fensemble des taux des taxes et redevances sont au maximum autorisé par la circulaire. 1l en va
de méme pour les recettes liées aux prestations diverses, comme le SRI, les taux ont egalement
fait Fobjet de majorations.

Les recettes liées a I'enrdlement des taxes sur la salubrité publique seront augmentées dans le
cadre d’'une augmentation des taux appliqués aux familles nombreuses, aux revenus modestes et
aux pensionnés. Cette mesure devrait permettre d'engranger 90 000 € de recettes
supplémentaires.

.De plus, une augmentation du tarif journalier des gardes d'enfants ainsi que des garderies et
’plaines de jeux durant les vacances scolaires généreront une recette supplémentaire de 49 560 €
I'an.

Les recettes fiscales communales ont également fait I'objet d’'une analyse trés stricte et une
réduction, dés la MB1 2013, de certaines prévisions de recettes, permet d’assurer davantage le
réalisme dans la perception des recettes fiscales communales.

Enfin, le Collége communal a, d'initiative, souhaité majorer le montant des loyers réclamés lors de
la location des différentes salles et locaux communaux. Les tarifs préférentiels deviendront
marginaux et 'ensemble du dispositif sera d'application au 1°" janvier 2014. Le prét de matériel fera
également P'objet d'une tarification systématique et a prix coutant. Enfin, differents événements
comme la féte de l'aid el Kebir devront nécessairement faire I'objet d’évaluations afin de réduire
I'intervention communale. Ces derniéres mesures impliqueront des recettes supplémentaires
minimales de 50 000 €. '
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RECAPITULATIF

-PRI : + 200 centimes additionnels {+ 1.412.000 €).
-Taxe sur la salubrité publigue : adaptation des taux préférentiels : + 90.000 € (hors coiit

vérita).

-Fonds des communes : Stabilité en raison de la majoration du PRI.
-Augmentation du tarif journalier des gardes d’enfants et des garderies et plaines de jeux
durant les vacances scolaires : (+ 49.560 € par an).

-Locations occasionnelles de biens communaux : Application du co(t vérité : + 50.000 €.

I.3. Fonds de réserves et PROVISIONS

Compte Ciponibie Cotaton prévoe UtEisation prévue] Solde présume
Intitulé & & Iz clbbure du au budget de aubodget de | & lacibture te
mple comple lewercice 2013  Pexercioe 2013 [Fexersice 20013
particulier | budgbtare 3012 [ Frefevement du [Prefvement o
service ordinave jtenvice exrzord
Fonds de réserves ordinaires 14104
Fordds de roulersent] 046300004 §2.424.60 B2AMED
Forxds de réserves Jogging] 046300007 0.74 G74
Fonds de réserves Musée] 046300008 $.250,00 .250,00
Fends s réserve actions sociales] 046300000 B.214,00 821400
Forcs de rés oentre réc Pré
Javais] 046300018 $1.658,35 1105525
Fonds te rés centre rée Hudimont] 046300018 82742 (27,42
Fords de réserve emplol] 040300022 1231087 1251047
Fonds de réserves
exfraprdinaires 14103
Forit de réserves exdraordinaine] 046300003
dipenses] 040300005 30e42528 385000 W4T ET 284.508,1% 82 18170
Fonds preduits de vente
dimmeubles] 048200013 143.178,24 102 4852 | 130214552 14317824
Fonds de rés rén. Imm Mangomb;
. RF| 046500020 1467860 18.007.58 5107648
CRAC] 048300021 £8.245 60 62500
Fonds de provisions 18060
Fonds déboits hopial] 046300010 841.000.00 40500008 £35.000.05
Fonds oéficits RCA] 046300011 | 1.375.000,00 7600000 | 100000000
Fonds cetisation pension] 046300014 360.000.00 20000000 feli]
Fonds assurances| (48300015 260.000,00 250.000,08 .00
Fores dip. personnet adm
Centrate] 048300018 1.477.500,00 &16.000,00 262 500,00
Fonds dip. persennsl SRI| 648300017 £0.0060,00 800,00 [+ley

En ce qui concerne les provisions, un prélévement de 2.385.000 € est effectuée en
2013 pour équilibrer la MB1 2013. Une partie du solde disponible sera aussi utilisee
a concurrence de 498.500 € en 2014 et 2015
disponibles aprés 2014 s’éléveront a 1.200.000 €.

De sorte que les provisions

A partir de 2014, une provision annuelle (4 600 000 € sur 5 ans) pour les dépenses

sociales du CPAS sera créée et se justifie par les élements suivants :

- les suppléments de cotisations de responsabilisation pensions & charge du
CPAS ;
- les perspectives des mesures fiscales quant a la diminution du nombre de
chdmeurs ;
- les perspectives d'augmentation du nombre de minimexés au CPAS sachant
que les organisations syndicales annoncent 800 personnes d’ici 2015 (1 minimexe
co(ite en net +/- 4,200 € =) 600 x 4.200 = 2.520.000 €).
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Il.4. Synergies entre la Ville et le CPAS

Pour I'heure, les synergies sont limitées et s’appliquent aux marchés a conclure en commun
et a la problématique URE.

Afin de réaliser de véritables synergies, un processus de rapprochement entre les deux
institutions, axé sur les secteurs suivants a été initié :

s Analyse des possibilités de regroupement du charroi et du mateériel de chantier
et rationalisation de I'utilisation de ceux-ci ;

» Regroupement physique et fonctionnel des services du personnel et de la
GRH, du service social du personnel, des travaux, des finances, de la recette
et de l'informatique suivant des modalités précises a convenir et tenant compte
des dispositions légales, notamment en matiére de sécurisation des donnees a
caractére social et personnel et de hiérarchisation des administrations ;

e Création d'une cellule commune de rationalisation de la gestion des
ressources humaines et d’'une cellule de gestion financiere ;

e Création d'une convention de trésorerie entre la Ville et le CPAS dés a
présent.

Les rapprochements consisteront en la création de services communs, sous l'autorite des
deux entités respectives suivant les matiéres traitées et sous l'autorité des deux Secretaires,
tel que prévu légalement.

Pour autant que l'autorité supérieure confirme la légalité des opérations de fusions entre
services, notamment au regard des dispositions fédérales (ONSS), ces synergies devraient
permettre une amélioration qualitative du travail réalisé mais surtout une réduction minimale
des effectifs de 5 ETP (départs volontaires non remplacés) dont Fimpact est évalué a
285.500 € et sera réparti entre les deux entités concernées dés mise en osuvre de ces
synergies.

MESURES COMPLEMENTAIRES

Il sera adopté des mesures complémentaires si l'impact financier ou temporel des
mesures initiales n'est pas atteint et/ou si 'objectif d’équilibre a I'exercice propre n'est
pas atteint, de méme si des recettes nouvelles sont constatées.

_CONCLUSIONS

Si aucun élément extérieur négatif ne vient perturber I'exécution de ce plan, F'equilibre
budgétaire et un boni cumulé seront constatés pour chaque exercice comme exprime au
tableau de bord.

La Ville conservera un volume de provisions {1 200 000 €) permettant d'anticiper, de
maniére relative, tout écart, et plus particulidrement en matiére sociale oli une provision
cumulée de 4 600 000 € figure au tableau de bord.

Cela étant, I'autorité communale attire f'attention du Gouvernement wallon sur la nécessité
de permetire une adaptation des dépenses eu égard aux recettes supplémentaires qui
pourraient étre constatées de maniére récurrente, et plus particuliérement les charges
sociales dont la croissance annoncée apparait comme particuliérement inquiétante. A
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Finverse, une réduction supplémentaire des recettes liées tant a I'lPP qu'a la dotation du
fonds des communes entrainera, inévitablement, une adaptation du présent plan de gestion.

L’actualisation du plan de gestion se justifie par différents éléments inhérents a I'évolution
constatée lors de I'arrét du compte 2012, du budget 2013 et de la fixation du montant de la
cotisation de responsabilisation tant pour la Ville que pour le CPAS.

1. La Ville de Verviers sollicite Pautorisation de pouvoir fixer le montant des centimes
additionnels au PRI a 2800 centimes dés l'exercice 2014, conformément aux dispositions
contenues dans la circulaire budgétaire 2014.

2. La Ville sollicite I'autorisation d'utiliser une balise d'emprunts pluri annuelle, tenant compte
de la stricte volonté de conserver équilibre budgétaire a chaque exercice.
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Annexe :
1. Tableau de bord 2013-2018
2. Etude de [a trésorerie (BDO)
3. Tableau des non remplacements d’effectifs
4. Calendrier des différents plans de gestion des entités périphériques.
5. Tableau prévisionnel de capacité d’emprunt.
6. TAXES-taux maximum autorisé
7. coiit net personnel suivant canevas CRAC
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