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|. EXPOSE PREALABLE

La Regie Communale Autonome « Mons.Capitale » (ci-aprés « RCA ») se veut un outil de gestion
trés souple avec des contraintes de fonctionnement iminimalisées destingé & permettre la mise en
ceuvre de grands projets innovants. Pour ce faire, elle a la capacité de créer des filiales ou de prendre
des participations dans des sociétés existantes et, par 14, d'en prendre le controle (pour autant que
I'objet social de ces sociétés soit compatible avec celui de la RCA).

1. OBJET SOCIAL & STATUTS)

La RCA a pour objet social (statuts de la Régie communale autonome « Mons-Capitale », approuvés
par fe Conseil Communal de Mons du 21 janvier 2002, modifiés depuis lors) :

t.1.

1.2.

o
B

1.5.

L’acquisition d'immeubles, la constitution de droits réels immobiliers, la construction, la
rénovation, la transformation, la location ou location financement de ces biens immobiliers en
vue de [a vente, de la location, de la location financement ou d'autres actes juridiques relatifs
& ces immeubles ;

Fexploitation d'infrastructures affectées a des activités culturelles, sportives, touristiques ou de
divertissement, & I'enseignement, a des activités sociales, scientifiques ou de soins, et ce,
selon les modalités d'une convention de gestion ponctuelle en ce qui concerne les
infrastructures communales en application des articles 117, alinéa 1% et 123, 9° de 1a NLC.
L'organisation d’événements & caractére public ;

la gestion du patrimoine immobilier de la commune limitée & la compétence de poser des
actes matériels sur ledit patrimoine en application des articles 117, alinéa 1% et 123, 9° de la
NLC.

Les fournitures de biens et les prestations de services afférentes aux convois et aux pompes
funeébres (extension de l'objet social statutaire de la RCA aux activités reprises a larticle 1%
point 10 de {'Arrété Royal du 10 avril 1995 approuvé par le Conseil Communal de Mons, le 22
mars 2004,

Il m'a été procédé, en 2010, a aucune modification de [objet social.

2. CONSEIL D’ADMINISTRATION|

A la date du 31 décembre 2010, leConseil d'Administration est composé comme suit ;

PENSORON -~

Mansieur Achile SAKAS (Président)
Madame Eve DELVINQUIERE

Madame Joélle POURBAIX.

Madame Sandrine JOB

Monsieur Jean-Frangois ESCARMELLE,
Monsieur Guy GOETGEBUER,
Monsieur Emmanuel TONDREAU
Monsieur Eric BAILLY

Monsieur Jean-Pierre VISEUR

La Présidence est exercée par Monsieur Achile SAKAS depuis le 6 juillet 2009,

Au cours de I'année 2010, fa composition du Conseil d’Administration a &té modifiée :

démission de Monsieur Nikola BRESART - remplacé par Madame Sandrine JOB dans ses
fonctions d'administrateur.

En 2010, le Consell d’administration s’est réuni a 3 reprises ;

le 02 février 2010
le 08 juin 2010
le 29 septembre 2010



3. BILAN SOCIAL]

En 2010, la RCA occupe six personnes a temps partiel, et une personne a temps plein:

3.1. Personnel administratif.

»  Monsieur Frangois PIRON exerce les fonctions de Secrétaire-Directeur de la RCA, depuis le
six mai 2008.

*  Monsieur Xavier DUVEAU, Ingénieur Civil, & concurrence d'un ¥ temps.

»  Monsieur Christian LERICHE, a temps plein, en qualité de juriste.

3.2. Personnel du Crématorium de Mons.

En outre, quatre personnes engagées par la RCA effectuent les taches ful incombant dans le cadre
de ses missions relatives & la crémation.

Compte tenu du nombre croissant de crémation, et du fonctionnement simuitané de deux fours &
crémation, il a été constaté que le volume horaire du temps de travail « RCA » ne couvrait plus
Fentiereté du temps de fonctionnement des deux fours de crémation, durant lequel au moins un
employe est censé vérifier fe bon déroulement de la crémation et intervenir en cas de probleme.

Cette problématique s'accentue encore en cas d'absence d'un ou plusieurs agents, pour cause de
maladie ou de congés.

Le nombre d’heures actuellement presté, depuis le 1° mars 2010 est le suivant :

nom # heures

Il est & noter cependant que, comme convenu dans la convention de concession de droit
d’'exploitation (article 6.1), fa Hainaut Cremation S.A. prend en charge fous les frais se rapportant &
laugmentation des heures prestees ainsi que le salaire et autres charges afférents a lengagement
de Mademoiselle Pelateri. '

l4. COMMISSAIRES AUX COMPTES)

Monsieur Mauro DEL BORRELLO, Monsieur Bernard BEUGNIES et « TCLM-Réviseurs
d'entreprises », représentée par Monsietir Thierry Lejuste, exercent fes fonctions de Commissaires
aux comptes.
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Il EXAMEN DES DOSSIERS EN CHARGE DE
LA REGIE COMMUNALE AUTONOME
« MONS-CAPITALE ».

l2.1 .CREMATORIUM.]

Quatre personnes ont été engagées par la RCA pour effectuer les taches qui lui sont devolues,
Savoir .

- Controle des documents a Parrivée du corps {(permis d'incinérer et permis de transport du
défunt et des cendres)

- Assurer la crémation technique ou placer le corps dans un frigo

- Déplacer le cercueil & 'intérieur du local de crémation

- Enlever motifs religieux et menottes du cercueil

- Débarrasser les cendres

- Mettre a jour les registres de crémation

- Recueillir les cendres dans I'urne technique, puis dans I'urne standard ou urne scelfante de la
famille

- Enlever le métal et protheses

- Ajouter la pierre d'identification dans 'urne et contrbler encore une fois

- Mettre le numéro de l'urne sur le couvercle et coller 'etiquette avec les coordonnees du défunt
sur le couvercle

- Fermer Furne hermétiguement

- Donner 'urne a I'entreprise de pompes funébres

- Faire signer I'entreprise de pompes funébres pour réception de 'urne

- Dispersion au cimetiére du crematorium des cendres

En contrepartie de son droit d'exploiter I'installation technique de crémation de la SA HAINAUT
CREMATION, et en rémunération des services accessoires fournis par la SA HAINAUT CREMATION,
la RCA est redevable a celle-ci d’'un montant forfaitaire par crémation opérée qui représente :
- [e prix de la crémation selon les tarifs fixes et révisables annuellement
- diminué des colts salariaux et d'assurance a charge de la Régie pour fe personnel engage
pour I'exploitation de l'installation technigue de crémation.

A dater du 1¥ janvier 2007, la provision mensuelle d’'un import de 58.000€ a été portée & 60.000,00€
eu égard a 'augmentation du tarif de la crémation de 397€ TVAC & 424€ TVAC.

t’exécution de la convention de concession d'exploitation avec la SA HAINAUT CREMATION s'est
poursuivie sans difficultés en 2007, 2008, 2009 et 2010.

Le systéme de facturation fonctionne efficacement et aucun contentieux n'est apparu dans Fexécution
de cette convention entre la RCA et la SA HAINAUT CREMATION.

Litige TVA.

Chronologie.

Litige TVA [ crématorium

Chronologie.

1. procés-verbal établi par Madame QUINTART en date du 89 novembre 2007, lequel rejetait fa
deduction TVA déduite a concurrence de la différence entre les taux de 21% et 6% gquant aux
factures établies 4 charge de la RCA parla SA HAINAUT CREMATION (61.500,00 €).




10.

11.

le 07 mars 2008, Monsieur BOUFFIOULX, Directeur régional, adressait a la RCA sa decision
selon laquelle : « le proces-verbal (du 09/11/2007) est fondeé sur une interpretation faussée de
Pactivité exercée et n'a plus de raison d’'étre ». Il permettait donc la déduction des montants
retenus aux termes du procés-verbal dresse par Madame QUINTART en date du 09
novembre 2007,

courant janvier 2009, compte tenue de Tinertie de FAdministration fiscale a restituer ies
sommes bloquées, la RCA adressait & la Direction de la TVA de Mons un courrier afin de
solliciter la restitution ainsi décidée par Monsieur BOUFFIOULX. Ce courrier est cependant
demeure fettre morte.

25 fevrier 2009 : contréle TVA effectué par Madame SUETENS, Inspecteur Principal de la
TVA de Mons, au sein des locaux de la société ERNST & YOUNG, comptahle de la RCA, au
sujet du dossier du futur centre aquatique ludigue et sportif de Mons. Interrogée quant au
dossier crematorium, Madame SUETENS annonce qgue la restitution réclamée interviendrait
avant le 12 mars 2009,

09 mars 2009 : Réunion dans les locaux de ta Direction de la TVA de Mons entre Madame
SUETENS, Maitre Laurent Strepenne et Monsieur Christian LERICHE. L'objet de la réunion
concerne le dossier piscine et non le crematorium. A cette occasion, Madame SUETENS ne
fait pas état d'une éventuelle retenue dans le cadre du dossier crematorium.

Pourtant, suite a la décision directoriale du 07 mars 2008, seuls 29.710,96 € sont restitués a
la RCA, au lieu de 61.500,00 €.

Le solde non restitué aurait donc été affecté par la recefte TVA & l'apurement d'autres dettes
(dont la TVA due sur la constitution des usufruits sur les terrains attenants aux infrastructures
sportives du football et du Basket en vertu d’une facture du 27 mars 2007 : 288.097,00 € ?),
ceci en sus des montants versés par la RCA le 25 septembre 2007 (63.315,00 €) et le 03
octobre 2007 (258.960,66 €), et du crédit TVA relatif au 2° trimestre 2007 qui n'a pas été
restitué a la régie (50.223,35 €).

Par contre, un montant de 19.757,28 € relatif au 3° trimestre 2007 aurait &té restitué a la RCA
dont cette derniére, toutefois, ne trouve pas trace.

17 _mars 2009 : proces-verbal dressé par Madame SUETENS lequel opére une nouvelle
retenue d'un montant de 144.585,37€ sur le solde créditeur de la RCA auprés de la TVA. Ce
procés-verbal fait grief quant au taux réduit de 6% appliqué aux factures émises par la RCA a
l'égard des_différentes entreprises de pompes funebres qui font appel aux services de
crémation.

25 mars 2009 : courrier officiel et circonstancié adressé par la RCA 4 Madame SUETENS afin
de contester officiellement son procés-verbal.

6 mai 2009 : réunion dans les locaux de la Direction de la TVA de Mons avec Madame
SUETENS. Aux termes de cette réunion, il est décidé que la RCA n‘acceptera d’appliquer le
taux de TVA de 21% aux prestations de services en question, que si 'administration centrale
de la TVA le décide en ce sens et que le taux de TVA ordinaire, et non le taux réduit de 6%,
soit alors applicable a l'ensemble des assujettis de méme nature, se trouvant dans une
situation similaire a celle de la RCA et fournissant les mémes opérations taxables. Une
réunion avec 'Administration Centrale de la TVA est sollicitée.

25 mai 2009 : infroduction par Maitre STREPENNE d'une reclamation officielle auprés des
Services centraux de 'Administration de la TVA — (Monsieur Philippe Legrand).

27 mai 2009 : confirmation par courrier de la position de la RCA 4 Madame SUETENS.

12 juin 2009 : courriel de Maitre STREPENNE & Monsieur Philippe Legrand suite & son
courrier du 25 mai 2009 resté sans suite,



12.

13.

14.

07 juillet 2009 : courriel de Christian LERICHE a Madame Anne-Sophie SUETENS afin de
tenter d'obtenir davantage d'informations quant au suivi de la procédure. |l apparait que
depuis cette date, le dossier est entre les mains de 'Administration Centrale et qu'il faut
attendre sa décision.

Entre le 07 juillet et le 04 décembre 2009 : nombreux courriels de Maitre STREPENNE &
Monsieur Philippe Legrand afin d'obtenir des nouvelles du dossier, courriels demeurés sans
suite.

Début décembre 2009 : prise de posifion de 'Administration Centrale de la TVA: « Tant les
prestations de crémation d'étres humains décédés que la RCA faclure aux entreprises
de pompes funébres (opérations a la sortie) que les prestations de crémation qui font
'objet des factures recues de la SA HAINAUT CREMATION {opérations a l'entrée}
doivent étre soumises au taux réduit (6% ) ».

Les conséquences pratiques de cetle décision de l'administration ont été reglées courant
2010.

Ainsi, la régularisation & opérer a dater du 1% juillet 2007 (date prise en compte par
Fadministration dans sa décision) et finalisée au 30/06/2010, est la suivante

TVA facturée par la-SA HAINAUT CREMATION a la RCA !
2.538.815,00€HTVA

533.151,15€TVA(21%)
Soit un montant total de 3.071.966,15€ TVAC

Or, suite & la décision de 'administration de fixer le taux applicable aux factures émises par [a
SA HC a Fégard de la RCA au taux de 6%, avec rétroactivité au 1% juillet 2007, la facturation
aurait du intervenir comme suit :

2.538.815,00€EHTVA
152.328,90€TVA(6%)
Soit un montant fotal de 2.691.143 0ETVAC

Suite a 'annulation des factures établies a 21% par I'établissement d'une note de crédit
globale et a Pémission d’une nouvelle facture globale au faux de 6%, la SA HAINAUT

"CREMATION a reversé un montant de 380.822,25€ (3.071.966,15€ TVAC -

2.691.143,90€TVAC) sur le compte 091-0126533-74 de la RCA. <& confirmer car je ne
dispose d'aucune pigce justificative a ce propos — Laurent Strepenne - 16/10/12>

Aprés quoi, les taxes indiment déduites par la RCA sur les factures regues de la SA
HAINAUT CREMATION ont été restituées & I'Administration fiscale, conformément aux
dispositions de l'article 77, §1%, 1° du Code de la TVA. Ce remboursement aurait été effectué
par le biais de la grille 63 de la déclaration TVA relative au 4° trimestre 2010, mais sans tenir
compte des montants de TVA déja régularisés sur la base du relevé dressé par Madame
Suetens en exécution de la décision des services centraux de la TVA de decembre 2009, ce
qui générerait dans cette mesure un double paiement de |a taxe.

wkk



2.2. CONCEPTION, CONSTRUCTION ET EXPLOITATION D'UNE PISCINE A VOCATION SPORTIVE ET LUDIQUE Al

1.2.1 Réiroactes.

La Ville de Mons a cédé a la RCA la Maitrise de I'ouvrage de l'opération visant & la conception,
construction et exploitation d’une piscine & vocation sportive et ludique & Mons.

En date du 14 octobre 2005, le Conseil &’ Administration de la Régie Communale Autonome a marqué
son approbation pour la prestation d'un marché de consultance pour le lancement de la procédure du
projet de piscine,

La société prestataire de service, a savoir la société ERNST & YOUNG a été désignee aux termes
dudit marche.

Un marché public européen de conception, réalisation et exploitation, pour un montant estime de 10
millions d’euros, a été lancé. Ce marché na pas été attribué et a été relancé aprés adaptation du
cahier des charges.

Une premiére offre (AXIMA) a ét¢ analysée en octobre et novembre 2006 dans le contexte du cahier
des charges initial (juin 2006).

Un second cahier des charges a été émis donnant lieu & deux offres (AXIMA et S&R), analysees en
juillet 2007. Trois offres ont donc été analysées.

Aux termes de son Conseil d'Administration du 23 mat 2008, le marché a finalement été attribué a Ia
société S&R c/o Sintra Construct, sis Chaussée de Mons, n° 1203 a 1070 BRUXELLES et ce, suite au
rapport de comparaison et de notation.

1.2.2 En 2009
Le permis unigue est délivre.

Dans le cadre des travaux préparatoires au démarrage du chantier, l'entreprise mandate le
groupement ACENIS en vue de caractériser précisément les zones concernées.

Cette étude (dont le rapport définitif nous parvient le 29 avril) laisse apparaitre une situation plus
critique & fa fois en volume et en teneur de polluant que ne le laissait présager le document fourni par
les voies hydrauliques et signale qu'une partie des polluants présents ne peut étre traite par la
phosphatation sur site {hydrocarbures).

Les conséquences sont la nécessité de modifier les dispositions a appliquer & ces boues de dragage.

Il'y a lieu de les évacuer en décharge au lieu, comme prévu dans le cahier special des charges de les
recouvrir de 50 cm de bonnes terres.

Ces dispositions sont exposées dans le plan de réhabilitation annexé au permis et corroborées par la
note de synthése relative & [a caractérisation du sol établie par la société indépendante et agrée
ACENIS dont les conclusions ont été approuvées par le maitre d'ouvrage délégue.

Il s'ensuit une proposition de décompte de I'entreprise s’élevant & 1.145.503,16 € approuvée par le
maitre d'ouvrage délégué (IDEA).

£N SA SEANCE DU 27 MAI 2009, LE GOUVERNEMENT WALLON A DECIDE DE CHARGER LA DIRECTION
(GENERALE OPERATIONNELLE MOBILITE ET VOIES HYDRAULIQUES DE PROCEDER AUX MESURES DE
REHABILITATION DE LA POLLUTION HISTORIQUE LIEE A LA PRESENCE DE DEPOTS DE BOUES DE DRAGAGE SUR
LE SIiTE DU « GRAND'LARGE » A MONS, LE FINANCEMENT DE LA REHABILITATION INCOMBANT EGALEMENT A
CE MEME ORGANISME.




Dans ce contexte, [a clause suivante a été introduite dans le projet d’acte d'acquisition du terrain :

« Les parties déclarent avoir éié informées de la modification de l'article 85 du CWATUP opérée par fe
décret du premier avril deux mille quatre relatif & I'assainissement des sofs pollués et aux sites
d'activités économiques & réhabiliter, dont il résulte que doivent désormais étre mentionnées, dans
fout acte de cession immobiliere visé par l'article 85, les « données relatives au bien inscrites dans la
bangue de données des sols pollués » ainsi que certaines obligations en matiere d'investigation et
d'assainissement, notamment en cas de cessation d'une exploitation autorisée.

A ce sujet, le vendeur déclare avoir exercé sur le bien une activité ayant engendré une pollution
historique du sol et du sous-sol, notamment par le dépét des produits provenant du curage et du
dragage des cours d’eau.

L'acquéreur déclare étre parfaitement au courant des caractéristiques physico-chimiques du sol et
sous-sol ainsi que de la pollution diagnostiquée quant au bien objet des présentes.

Aprés quoi, & ce sujet, vendeur et acquéreur déclarent se référer d'un commun accord & la décision
du Gouvernement Wallon du 27 mai 2009 de prendre en charge la dépoliution du sol et sous-sol du
bien objet des présentes, par la Région Wallonne par lintermédiaire de fun de ses organes. Les
travaux de dépoffution a effectuer porteront sur l'ensemble de la parcelle, ou, a défaut, a tout le moins
sur les terres excavées dans le cadre des travaux de construction du futur centre aquatique de Mons
mais devront en tout état de cause permettre l'exploitation du site conformément a la legislation en
vigueur en la matiere ainsi qu'au cahier général des charges.

En conséguence, en aucun cas_l'acquéreur ne pourra étre tenu de procéder a la dépollution du
sol et du sous-sol de la parcelle objet des présentes a4 ses frais, toutes charges dventuelles
futures de dépollution étant prises en charge par la Région Wallonne par lintermédiaire de I'un
de ses organes, selon les directives et avec le soutien de la celle-ci, comme stipulé dans la

décision susvantée ou dans foute décision future a intervenir. »

Ces problémes au niveau de la dépollution du site ont retardés la signature de l'acte authentique
d'acquisition du terrain. Néanmoins, les travaux ont pu commencer avec peu de retard, moyennant
renongciation & accession du vendeur.

L’acte d'acquisition du terrain a été signé en date du 07 décembre 2009.
1.23 En2010

Les travaux se poursuivent sans incidents.

1.2.4 D'un point de vue financier

Synthése des paiements effectués pour la piscine de Mons a décembre 2010

2010
Facture 0921* {(décembre 2010} 56.620,65€ *(indemnité liée au retard de demarrage de
chantier - cf point 1.2.5 ci dessous)
Facture 0920 {décembre 2010} : 1.519.411,93€
Facture 0919 {décembre 2010) 1.271.068,71€
Facture 0918 (septembre 2010} : 1.182.537,84€
Facture 0817 {septembre 2010} 405.400,94€
Facture 0916 (aout 2010} : 778.204,08€
Facture 0915 (juillet 2010) : 563.410,58€

Facture 0914 (uin 2010) . 425.972,26¢€



Facture 0913 (mai’ 2010) ; 483.846,45¢

Facture 0912 (mai 2010) ; 322.413,13¢€

Facture 0911 (février 2010) 200.351,39€

Facture 0910 (février 2010) 300.790,50€

Facture 0909 (janvier 2010) : 515.531,86€
Sous-total 2010 : 8.115.551,32¢
2009

Facture 0908 {décembre 2009) : 1.427.343,63€

Facture 0207 : annulée

Facture 0908 {octobre 2009} : b57.975,97€

Facture 0905 (septembre 2008} : 662.966,08€

Facture 0904 (aout 2009) 436.468 96€

Facture 0903 (juillet 2009} : 479.649,11€

Facture 0902 (juin 2009) : 307.521,46€

Facture 0901 (mai 2009) : 532.041,58€
Sous-total 2009 : 4.403.966,79€
2008

Facture 0801 (novembre 2008) : 667.179,29€
Sous-total 2008 : 667.179,29€

Tofal 13.186.697,40€

1.2.5 Indemnités de retard lide au démarrage tardif du chantier

Suite aux problémes de poliution du sol, le démarrage du chantier de la future piscine de Mons est
intervenu avec 40 jours ouvrables de retard, soit 64 jours calendriers.

L'Entreprise S&R a sstimé que ce retard était de nature dommageable et a souhaité obtenir une
indemnité, conformément & Varticle 16, $2 des conditions générales d’'entreprises.

Le montant des indemnités s'éléve a 56.620,65€ justifie comme suit .
- la durée du retard de démarrage entre le 19 mai 2009, date réelle et le 16 mars 2008,
date planifiées, se chiffre & 40 jours ouvrables équivalents & 64 jours calendrier.
- Transposée sur la période d’activité réelle, cette durée se traduit en dates calendrier :
du 19 mai 2009 au 6 aout 2009, inclus

Sur base du moyen alternatif de justification développé ci-avant, le calcul du montant de la perte de
chiffre d’affaires et de Pindemniteé qui en découle, se détaillent commae suit

Travaux réalisés a fin juillet 2009 — EA n°3 36j0. 633.107,15€

! Date de la facture <> période de travaux



Travaux réalisés en ao(it 2009 — EAn®4 20j.0. 379.902,85¢€

A ramener sur 4 [.¢. jusqu'au 6 ao(it 2009 X 4120

Travaux réalisés en aolt 4jo0. 75.980,57¢
Perte de chiffre d’affaires 709.087,72¢€
Pourcentage de frais généraux et de bénéfice 7,985%
Montant de l'indemnité

Ce montant a été approuvé par 'lDEA, en sa qualité de conseiller et vérificateur du chantier pour le
compte de ta RCA et de la Ville de Mons.

Néanmoins, e retard de 40 jours ouvrables a été mis & profit pour obtenir la décision du
Gouvernement Wallon d'imputer & la Direction Génerale opérationnelle mobilité et voies hydrauliques
fa charge de proceder aux mesures de réhabilitation de la peliution historique liée a la présence de
dépdis de bhoues de dragage sur le site du « Grand'Large » & Mons — le financement de la
réhabilitation incombant également & ce méme organisme ~ savoir permis d’économiser a la Ville de
Mons le colit important de cette dépoliution.




2.3.STADE DU RAEC {STADE TONDREAU),

2.3.1 RAEC MONS-aménagement des abords de la fribune latérale gauche.  Approbation
Avenantn® 1.

En date du 17 février 2009, les Ets EUROVIA ont éte désignés en qualité d'adjudicataire dans le
cadre des travaux d'aménagement des abords de la tribune latérale gauche au montant de
109.964,80 € HTVA.

Le 24 novembre 2009, il a été procédé au contrdle du marché d’aménagement des abords de la

tribune latérale gauche au RAEC Mons, exécuiés par les Etablissements Eurovia et ce, en vue de
l'obtention de la réception provisoire.

2.3.2 RAEC MONS-Réfection du terrain principal.

En séance du 06 juillet 2009 le Conseil d'administration de la RCA a désigne la société LESUCO de
Gembloux en qualité d'adjudicataire des travaux susvisés au montant de 633.783,00 € TVAC.

Le 04 septembre 2009, il a été procédé au contrble du marché, exécuté par les Ets LESUCO et ce, en
vue de Fobtention de la réception provisoire.

Celle-ci a donné lieu aux remarques suivantes :

- Le raccordement électrique des nouvelles instaltations vers la cabine haute tension doit étre
réalisé (Deélai : 15 jours catendrier).

- La mise en place des pompes dans la citerne existante doit étre realisée (Délai : 15 jours
calendrier).

- Une réserve est faite sur la permeabilité et la tenue du gazon d'une bhande de gazon en
rouleau {(surface : 20 m?) prés de 'angle Sud Ouest du terrain.

En séance du 30 septembre 2009, te Conseil d’'administration de la RCA a accordé la réception
provisoire dudit marché qui a donné lieu aux remarques susdites et accepté de procéder aux
formalites en vue de liberer [a moitie du cautionnement déposé afin de garantir la bonne execution de
I'entreprise précitée.

En séance du 30 novembre 2009, le Conseil d’'Administration, a décidé a concurrence de 6 OUl et 1
abstention, d’approuver le décompte final desdits travaux, au montant de 634.375,02 €, travaux
principaux, travaux principaux en moins, travaux supplémentaires approuves et reconnus nécessaires,
augmentations contractuelles et TVA comprises ;

2.3.3 RAEC Mons — remplacement de caméras de surveillance / Approbation du projet
En séance du 29 septembre 2010, le Conseil d’administration de la RCA a décidé de procéder au
lancement du marché repris sous rubrique qui pour objet le remplacement de caméras de
surveillance au RAEC Mons.
Ces fravaux consistent au remplacement de cameras de surveillance analogigue.
lls comprennent en outre la fourniture, pose et raccordement de caméras numerigues équipées de
boitiers de protection, de cables et d'un dispositif d'enregistrement local sur serveur de maniére a

permettre un fonctionnement optimal de l'instaltation de vidéosurveillance

De plus celle-ci doit réponde a I'A.R. du 22/06/2006 relatif a linstallation et fonctionnement de
cameras de surveillance dans les stades de football.

Le colt estimé des travaux est de 18.054,00 € HTVA soit 21.845,34 € TVAC.



|2.4.NIONS ARENA ~.|

2.4.1 Pause d'un nouveau tableau marquuoir.

En séance du 06 mai 2008, le Conseil d'administration a décidé :

» dapprouver le cahier spécial des charges ~ convention relatif & la mission d'auteur de projet
(conception, étude compléte de stabilité, techniques spéciales et direction) a intervenir dans le
cadre des travaux relatifs & la fourniture et pose d'un tableau marquoir sur le site de MONS
ARENA

» d'imputer la dépense vy relative sur le budget de la RCA. Celle-ci sera compensée en partie
par ltes subsides du Ministére de la Région Walionne « Division des Batiments et
Infrastructures sportives » et pour le solde par la dotation de la Ville de Mons, sur le crédit de
200.000,00 € inscrit sur la fonction 76401/635.51 du budget extraordinaire de 2008, ainsi que
sur le complément de crédit solficité par voie de modification budgétaire.

= de recourir & une procédure négociée sans publicité lors du lancement de la procédure, pour
l'attribution de ce marché, sur base de l'article 17 § 2 — 1° f) de la Loj du 24/12/1993

* de solliciter les subsides de la Région Wallonne — Division des Infrastructures Sportives
{Infrasports).

* de consulter le bureau d'études, a savoir 'association momentanée ALLAND & GODIMUS —
TPF, rue Henri Degorge, n° 110 & 7301 HORNU, afin de recourir & une procédure négociée
sans publicité en vertu de Taiticle 17 § 2 ~ 1 f) de la loi du 24.12.1993

En séance du 19 juin 2008, le Conseil d’administration a décidé :

v de désigner 'AM ALLAND & GODIMUS — TPF ENGINEERING, en qualité d'auteur de projet,
sur base d'un montant forfaitaire de 38.250,00 EUR hors TVA, suivant son offre du
26/05/2008 ;

= d'imputer la depense y relative sur le budget de la RCA. Celle-ci sera compensée en partie
par les subsides du Ministére de la Région Wallonne « Division des Batiments et
Infrastructures sportives » et pour le solde par la dotation de la Ville de Mons

* d'inviter la Ville de Mons & prévoir le crédit nécessaire a son budget 2008 (par voie de
modification budgétaire.

= d'informer 'Auteur de projet de la présente décision.

* de solliciter les subsides de la Région Wallonne — Division des Infrastructures Sportives
(Infrasports).

En date du 20 avril 2009, e Conseil d’Administration a décidé & I'unanimité d'approuver le projet revu
sous la forme d'un marché de fournitures suite aux remarques de la Région Wallonne élaboré par
'AM ALLAND & GODIMUS ~ TPF ENGINEERING, auteur de projet, comprenant clauses techniques,
clauses administratives, plans, et devis estimatif, au montant total de 452.000 € HTVA.

Le 05 mai 2009, le dossier a par ailleurs été transmis a la Région Wallonne en vue de ['obtention
d'une promesse de subside ferma.

Le dosster est toujours en cours d'examen a la Région Wallonne.

2.4.2 Desenfumage de la salle de Basket — Approbation des critéres de sélection gualitative
revus.

En sa seéance du 06 juillet 2009, le Conseil d'administration de la RCA décidait d'approuver le projet
revu relatif aux travaux d’'aménagements de la salle de basket MONS ARENA et plus particuligrement
le lot 2: désenfumage de la salle de basket, élaboré par I' Association momentanée ALLAND &



GODIMUS - TPF, Auteur de projet, comprenant clauses techniques, clauses administratives, plans,
PSS et devis estimatif au montant estimatif de 59.200,00 € HTVA soit 71.632,00 € TVAC.

It décidait en outre de modifier les critéres de sélection qualitative a reprendre dans 'avis de marchég,
d'imputer fa dépense y relative sur le budget de la RCA et d'introduire le projet ainsi adapté au
Ministére de la Region Wallonne {Division des Infrastructures Sportives)

243 Mons ARENA — Reéaménagement du chauffage 4 la safle des jeunes / Approbation du
projet
En seéance du 29 septembre 2010, le Conseil d'administration de [a RCA a décidé de procéder au
lancement du marché repris sous rubrique qui a pour objet le réaménagement du chauffage de Ia
salle des jeunes au Mons ARENA.

Ces travaux consistent au remplacement du groupe de pulsion car celui-ci ne répond plus aux normes
de conformité.

Une extension des gaines de chauffage sera réalisée de la grande salle, qui est égquipée d’un réseau
de gaines et d'une chaufferie principale qui vient récemment d'étre rénovée pour permetire le
recyclage, a la salle des jeunes.

Le colt estimé des travaux est de 12.230,00 € HTVA soit 14.798,30 € TVAC.

24.4 Mons ARENA — production ef traftement d'eau sanifaire / Approbation du projet
En séance du 29 septembre 2010, le Conseil d’administration de la RCA a décidé de procéder au
fancement du marché repris sous rubrique qui a pour objet production et traitemnent d'eau sanitaire au
Mons ARENA.

Ces travaux consistent au remplacement du mitigeur existant et & l'installation d'un adoucisseur afin
de permettre le traitement de I'eau.

Ces aménagements permetiront une plus grande longévité aux installations.

Le colt estimé des travaux est de 3.925,00 € HTVA soit 4.749,25 € TVAC.

IZ.5 AUTRES ACTIVITESl

Néant

2.6 Divers : LiTiGES TVAI

261 En ce qui concerne le Hall Mons.Arena.

2.6.1.1 Litige TVA.

Note : Ce « contentieux » est ouvert, non directement dans le chef de la RCA, mals dans le chef de
I'ASBL Union Mons Hainaut Sponsoring,

2.6.1.2 Recupération des sommes dues par 'ASBL UMH Sponsoring & la RCA

Dans sa déclaration TVA relative a la période de janvier 2007, 'ASBL Union Mons Hainaut
Sponsoring a demande la restitution d'un crédit de TVA de 1.513.911,86 €.



Pour pouvoir suspendre provisoirement le remboursement de ce crédit TVA, la Cellule de Contrdle
TVA de Mons a, en date du 20 mars 2007, émis un procés-verbal servant de base & un acte de
retenue du méme jour.

Ce procés-verbal conclut que FASBL Union Mons Hainaut Sponsoring exerce a la fois des activités
ouvrant droit de deduction et d'autres n‘ouvrant pas ce droit. En effet, Mme Quintart constate que
FASBL Union Mons Hainaut Sponsoring « fonctionne en collaboration » avec 'ASBL Union Mons
Hainaut Sportive et que cette derniére « dispose des infrastructures sans contrepartie ».

Or, 'ASBL Union Mons Hainaut Sponsoring ne met aucune infrastructure a fa disposition de I'ASBL
Union Mons Hainaut Sportive. Elle lui « achéte » lorganisation de manifestations sportives
particulierement mediatisées afin d’accroitre la notoriété de ses clients et d'augmenter ainsi ses
revenus de sponsoring, de publicité, de billetterie et d'« horeca », toutes activités soumises & la TVA,

L'expert-comptable de 'ASBL Union Mons Hainaut Sponsoring et Mailtre STREPENNE ont dés lors
contesté ta retenue opérée sur la base de ce procés-verbal.

Suite a cette contestation, le 5 juin 2007, Mme SUETENS, Inspecteur principal de la Cellule de
Contréle TVA de Mons, écrivait que le dossier de FASBL Union Mons Hainaut Sponsoring était en
cours d'examen par I'ISI et qu'il ne lui appartenait pius, dés lors, de ce prononcer sur fe fond de ce
dossier,

Elle faisait part qu'elle allait aussi demander confirmation a F'I1SI que « les présomptions contenues
dans le procés-verbal de Mme QUINTART ne feront 'objet d'aucune régularisation et ne donneront
fleu @ aucun recouvrement. »

Ce contréle n'a donné lieu & aucun relevé de régularisation |

Entre temps, Le 27 fevrier 2006, 'ASBL Union Mons Hainaut Sponsoring a déposé un acte modificatif
de ses statuts au greffe du Tribunal de Commerce de Mons. Parmi les modifications publiées au
Moniteur beige figurait notamment le transfert de son siége social & 7300 BOUSSU, rue Rive Gauche
de la Haine 2, c’est-a-dire au domicile de M. Walter Deramaix, Administrateur, Secrétaire et Trésorier
de l'association Union Mons Hainaut Sponsoring ASBL. Raison pour laquelle ce dossier reléve
désormais de la compétence du Contrdle TVA de Daur.

Cette décision est intervenue afin de séparer clairement la gestion respective des associations Union
Mons Hainaut Sponsoring ASBL et Union Mons Hainaut Sportive ASBL. If s'agissait notamment de
garantir la confidentialité des dossiers « sponsoring et publicité » de FASBL en les transférant au
domicile de M. Walter Deramaix qui, compte tenu de ses fonctions au sein de l'association, en
assume la direction effective,

Le dossier a donc d( étre entidérement réexaminé par le Contréle TVA de Dour.

Qutre son courrier officiel du 14/08/09 (cf. point 3, supra), Maitre STREPENNE a rencontré 2 diverses
reprise M. STOQUART afin d'obtenir au plus vite |a levée de la retenue.

En decembre 2009, L'office de Dour m'informe avoir donné un avis favorable a la Direction de Mons
pour la mainlevee de la retenue. De source sure, ce dossier comporte donc aujourd’hui 2 avis
favorables des agents ayant ou ayant été en charge de son traitement. La décision appartient
maintenant au Directeur de Mons, M. Bouffioux.

Faute d’obtenir des nouvelles de Monsieur Bouffioux, Maitre Streppenne a été contraint d'introduire
en date du 11 mars 2010, une requéte en mainlevée de la retenue du crédit-TVA.

En date du 22 avril 2010, Monsieur Stoquart de |'office TVA de Dour a confirmé a Maitre Strepenne
navoir personnellement regu aucune nouvelle dans ce dossier depuis la transmission de la requéte
en mainlevée administrative, malgré 'avis favorable gque Mme Suetens de Foffice TVA de Mons et lui-
méme ont émis sur cette requéte.



Le méme jour, Maitre Strepenne a adressé & Monsieur Bouffioux le courriel suivant :
« Je fais suite au message téléphonique laissé cé four sur la boite vocale de votre poste téléphonigue.

Je me permets de réacheminer & vofre attention la requéte en mainlevée administrative adressée 4
Monsieur Bernard Stoquart de I'office TVA de Dour le 11 mars dernier, :

I m’a été confirme que cetle requéte a été immédiatement transmise a vos services afin qu'une
décision puisse intervenir rapidement. Dans ce dossier, en effet, ma cliente est privée depuis plusisurs
années, sans aucun molif légitime, du remboursement du crédit-TVA qu'aucune instance
administrative ne semble lui contester selfon les informations en ma possession ef que je relate
clairement dans le courrier ci-joint.

Par conséquencs, je vous serai gré, Monsieur le Directeur, de faire diligence afin que vos services
rendent leur décision dans cette affaire sans délai. »

Le 23 avril, Maitre Strepenne s'est entretenu avec Monsieur Bouffioux. De cet entretien, il ressort
que la décision de mainlevée administrative devait &tre prise dans les jours suivants.

En date du 20 mai, faute d'avoir obtenu la moindre libération des sommes retenues, Maitre Strepenne
a de nouveau contacté Messieurs Stoquart et Bouffioux.

Monsieur Bouffioux a confirmé le jour méme que la libération interviendrait cormme suit;
- Paiement des dreits : fin juin 2010 ;
- Paiement des intéréts de retard : fin juillet 2010.

Le calcul des intéréts de retard sera fait en tenant compte de fa date de mise en paiement des droits
.. ce qui explique le délai supplémentaire d'un mois.

Enfin, en date du 21 mai 2010, I'administration a adressé a Maitre Streppenne, le courrier joint en
annexe, confirmant la mainlevée de la retenue ainsi gue le versement de 472.339,92 € d'intéréts de
retard en faveur de 'ASBL UMH.

En date du 08 juin 2010, le Conseil d'administration de la RCA a décidé a 'unanimité que, compte
tenu de Vimpact que cette décision pourrait avoir sur le litige similaire qui oppose FASBL RAEC a
Fadministration fiscale (infra), il mandatait Maitre Strepenne afin que celui-ci prenne contact avec son
Confrere, Maitre Forestini (Conseil de 'ABL RAEC), pour 'informer de cette décision et évaluer son
impact sur le litige dont il a la charge.

En date du 1 juiliet 2010, le Collége Communal de la Ville de Mons a en outre mandaté le Conseil
d'administration de la RCA afin que celui-ci entame toute démarche utile afin que la Ville de Mons
récupere le montant en principal de TVA restitué par I'administration fiscale a 'ASBL UMH Sponsoring
ainst que les 472.339,92 € d'intéréts de retard.

En effet, ia Ville de Mons a avancé le montant en principal di par FASBL UMH SPONSORING 3 la
Régie Communale Autonome « Mons-Capitale », contractant pour ce faire, un emprunt dont elie a da
supporter les intéréts.



2.6.2 Ence quiconcerne le RAEC.
2.68.2.1 Litige TVA.

Note : Ce « confentieux » est ouvert, non directement dans le chef de la RCA, mafs dans le chef de
ASBL Royal Albert Elisabeth Club.

2.6.2.2 Recupération des sommes dues par I'ASBL RAEC a la RCA.

l.e 22/12/08, la Ville a concédé un droit d’emphytéose a la RCA, qui a concédé un droit d'usufruit &
FASBL RAEC Mons (le montant a payer par 'ASBL étant couvert par une subvention de [a Ville).

L'ASBL est assujettie a la TVA et a, par le biais de sa déclaration du mois de décembre
2006, demande le remboursement de la TVA portée en compte sur I'usufruit que lui avait concédé la
RCA.

Suite a cette demande de remboursement, fe contrdle TVA de Mons a rédigé un procés verbal en date
du 16/03/07 lui permettant de bloquer la procédure de remboursement du crédit TVA et ce, par le biais
d'un acte de retenue équivalent a une saisie arrét conservatoire.

L'ASBL a ensuite entrepris de fagon indépendante et sans concertation préalable, d'introduire une
action devant le tribunal de premiére instance de Mons dans le courant du mois de février 2008, a
Fexception de celle portant sur le terrain qui a été restituée par I'Administration a I'ASBL

(250.086,00€).

Ce montant de 250.086,00€ correspond & la TVA grevant Popération d'usufruit — partie terrain — qui a
été restituée par I'Administration de la TVA au RAEC ( Ce montant de 250.086,00€ est stipulé dans
une facture 2007/001), :

Cette quote-part de 250.086,00€ correspond a la TVA grevant ['opération d’'usufruit — partie terrain —
devait &tre restituée & la RCA -

Lorsque fa TVA a libéré le crédit TVA (uniquement en ce qui concerne le terrain) en mars 2008,
'ASBL a fait état de difficultés de trésorerie pour ne pas le reverser a la RCA, et ce malgré de
nombreuses sellicitations de la RCA.

En outre qu'en vertu de Pacte d'usufruit du 22/12/2008, I'ASBL RAEC est tenue de payer
annuellement a la RCA une redevance d’un montant de 380.000,00€, a charge pour la RCA de
reverser ce montant a la Vilfe en vertu des obligations souscrites par elle aux termes de 'acte de
cession de droit d’emphytéose intervenu le méme jour.

L’ASBL RAEC pergoit donc annuellement un subside de la Ville de 380.000,00€ afin de lui permettre
de payer la redevance d'usufruit & la RCA.

En ce qui concerne la redevance 2009, [a Ville a versé un montant de 380.000,00€ a 'ASBL RAEC.

L'ASBL n’a cependant jamais reversé cette somme a la RCA, 'ASBL RAEC confirmant en outre sa
décision de retenir les sommes dues a la RCA, compte tenu de difficultés financiéres.

En date du 04 février 2010, le College Communal de fa Ville de Mons confiait au Conseil
d'administration de la RCA d'entamer toutes démarches utiiles en vue d'obtenir le paiement de Ia
redevance d'usufruit (380.000,00€) et du montant de 250.086,00€ correspondant & la TVA grevant
l'opération d'usufruit — partie terrain ~ qui a été restituée par PAdministration de la TVA a FASBL
RAEC.

Monsieur le Secrétaire-Directeur de la RCA a répondu fermement au Président de 'ASBL RAEC, le
mettant en demeure de restituer a la Régie Communale Autonome « Mons-Capitale », sans délai, les
sommes dues par I'ASBL RAEC.



L'ASBL RAEC a adressé la réponse suivante aux Président et Secrétaire-Directeur de la RCA.

« (...) Nous ne pouvons que vous confirmer que nous ne sommes pas en mesure de procéder a bréve
ou moyenne échéance aux paiements en cause, notre trésorerie ne nous permettant tout au plus que
d'assurer le pafement des salaires, colisations sociales et factures d'énergie jusqu’en juin 2010. Nous
sommes conscients des problémes que celte situation peut causer a nos principaux créanciers, &
savoir la RCA, mais aussi et surtout la SA RAEC Mons. Cette derniére dispose en effet d’une créance
de quelques 1.330.000€ sur notre ASBL, somme dont elle souhaite également pouvoir disposer vu
ses propres difficultés a boucler ses comples 2009-2010, suite & sa relégation en division 2 nationale.
La SA RAEC Mons, estime en effet sa perte de I'exercice en cours & +/- 1.260.000€, ce qui
nécessitera une intervention financiére de son actionnaire.

Comme vous le savez — la Ville de Mons esf diiment représentée au sein de nos instances — notre
Association se trouve devant une impasse financiere et son devenir constitue le principal sujet de nos
Conseils d'administration depuis plus d'un an.

Les causes ern sont :

- la perte reportée du passé (1.773.000€ au 30/06/2006)
La situation a éte stabilisée, notamment en sortant de notre périmeétre les activités présentant un
risque commercial ou sportif.

- l'augmentation des colits des infrastructures depuis le 01/01/2007

De nombreuses charges supplémentaires ont été mises a charge de 'ASBL aprés signature de l'acte
d'usufruit en décembre 2006. Alors que les frais supportés par FASBL étaient alors de quelques
70.000¢€, ils sont de quelques 300 a 350.000,00€ par an depuis lors.

- linsuffisance des subsides communaux.

Fin 2006, la Ville de Mons avait proposé de subsidier les frais d'entretien/énergie a raison de 75% des
frais supportés par notre Association. Afin que nous signions I'acte d’usufruit, la promesse avait été
faite par les responsables communaux en charge du dossier de solutionner ce point a tout bref délai.

Hors, jusqu'en 2008, le subside nous alloué était de 120.00,00€. If est de 180.000,00€ depuis 2009.

Comme nous vous en avons fait part & la Ville a de nombreuses reprises, tant dans nos courtiers que
fors des réunions, l'insuffisance de subside est de l'ordre de 120.000,00€ par an.

Le subside alloué & notre Centre de Formation est quant a lui toujours retenu & la source pour
amortissement d’'une dette a laquelle nous sommes étrangers (deite ancienne de '’ASBL Sport
Jeunesse Loisirs). Nos nombreux échanges & ce sujet sont restés sans suite.

- les délais de libération des subsides communaux

Alors qu'ils devraient nous permettre de faire face & nos obligations, les subsides sont versés a terme
echu (2009 . premiére tranche en mai 2009 et seconde tranche en janvier 2010), causant ainsi
d'incessantes difficultés de trésorerie.

Un montant de 20.000,00€ a été retenu sur le subside 2009 pour remboursement du précompte
immobilier (que notre ASBL a réglé en direct au SPF Finances). Malgré plusieurs demandes, ia
situation n'a pas été régularisée.

Notre ASBL a regu en janvier les avertissements-extraits de réfe relatif au précompte immobilier de
2007 — 2008 et 2009, dont coit 35.000,00€ (échéance février). Les décimes additionnels communaux
sont de l'ordre de 55.000,00€ et la Ville s'est engagée a les subsidier en totalité. Nous n'avons a ce
Jour pas percu le subside.

La situation nous améne bien évidemment & nous interroger sur la continuité de 'Association. Ce sujet
sera d’allleurs & nouveau traité lors de nolre prochain Conseil d’administration.



Nous ne pouvons toutefois perdre de vue les effets d’'une éventuelle décision de dissolution de notre
ASBL ;

- RCA : créance de 657.000,00€

- SA RAEC Mons : créance de + de 1.330.000,00€

- Ville de Mons : dossier TVA — montage — période de révision

- Personnel : 4 emplois temps plein.

i est évident qu'une exécution forcée de volre créance contraindrait notre conseil d'administration &
convoquer une Assemblée genérale extraordinaire afin qu'efle se prononce sur la continuité de
I'Association.

Aussi, nous proposons que nous nous réunissions dans les meilleurs délais avec les représentants
de la Ville afin d'étudier de maniére constructive comment régler fa situation actuelle.

L'avenir de I'’Association pourrait quant & lui étre durablement assuré par 'aménagement des termes
de notre collaboration et votre Régie, de maniére & nous permetire de dégager les économies et/ou
ressources nécessaires (120.000,00€/an). »

Cette réponse a été communiquée en date du 08 juin 2010 au Conseil ¢’administration de la RCA.

En date du 8 juin 2010, fa RCA a adressé a Maitre Forestini, Conseil de 'ASBL RAEC dans le cadre
du litige Fopposant & la TVA le courriel suivant : « Cher Maitre,

Permettez-moi de revenir vers vous dans le cadre de cette affaire. Interpelté par notre Conseil
d'administration quant & 'avancement de la procédure, auriez-vous Famabilité de bien vouloir m'en
informer succinctement ? En juin 2009, la Chambre Fiscale du Tribunal de Premiére Instance de Mons
s'est dessaisie de I'affaire au profit de la Chambre des Saisies. Qu'en est-il depuis lors ? »

Maitre Forestini a répondu oralement que le dossier était toujours pendant.

LA RCA POUR 10]

La RCA bénéficie actuellement de deux couvertures d’assurances

- une assurance «Accident du travail» auprés de Ethias Assurance {contrat :
06.060.327/30A/0001).

- une assurance RC « Administrateurs et mandataires » auprés de Ethias Assurance (réf .
45.109.039).

En séance du 30 novembre 2009, le Conseil d’Administration a décidé, d’approuver le principe d'un
rattachement de la RCA au marché commun a la Ville, au CPAS, ayant pour finalité d'attribuer les
assurances pour l'année 2010.




