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1. OBJET SOCIAL

La RCA a pour objet social (statuts de la Régie communale autonome « Mons-
Capitale », approuvés par le Conseil communal de Mons le 21 janvier 2002) :

11.L’acquisition d'immeubles, la constitution de droits réels immobiliers, la
construction, la rénovation, la transformation, la location ou location-
financement de ces biens immobiliers en vue de la vente, de la location,
de la location-financement ou d’autres actes juridiques relatifs a ces
immeubles ; '

12.L'exploitation d'infrastructures affectées a des activités culturelles,
sportives, touristiques ou de divertissement, & l'enseignement, a des
activités sociales, scientifiques ou de soins et ce selon des modalités d'une
convention de gestion ponctuelle en ce qui concerne les infrastructures
communales en application des articles 117, alinda 1% et 123, 9° de la
NLC ; :

13.L'organisation d'événements 3 caractére public ;

14.La gestion du patrimoine immobilier de la commune limitée a la
compétence de poser des actes matériels sur le dit patrimoine en
application des articles 117, alindéa 1% et 123, 9° de la NLC.

15.Les fournitures de biens et les prestations de services afférentes aux
convois et aux pompes funébres“ {Extension de |'objet social statutaire de
la Régie Communale Autonome aux activités reprises a Varticie ler point
10 de I‘Arrété Roval du 10 avril 1995 approuvé par le Conseil communal
de Mons le 22 mars 2004).

2. Généralités - dvénements marquants

ta RCA reste un outil trés souple avec des contraintes de fonctionnement
minimalisées destiné a permettre la mise en czuvre de grands projets innovants.
Pour ce faire, elle a la capacité de créer des filiales ou de prendre des
participations dans des sociétés existantes et, par la méme, d'en prendre |e
contrdle (pour autant que l'objet social de ces sociétés soit compatible avec celui
de la RCA). ‘

Crématorium

‘exécution de la convention fde concession d’exploitation avec la SA Hainaut
Crémation n‘a posé aucune difficulté en 2006 et le systéme de facturation
fonctionne avec efficacité. Aucun contentieux n’est apparu dans 'exécution de
cette convention. Comme prévu, le changement de I'actionnaire de référence de
la SA Hainaut Crémation n‘a rien changé au fonctionnement et a Vexécution de la
convention. '

Une révision des colts de facturation est en cours.
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Relations entre RCA et Fonds

Pour organiser les relations de maniére a la fois plus souple et plus rapide, il avait
&té décidé (fin 2005) par les trois CA des sociétés de constituer un comité de
pilotage avec les frois administrateurs délégués (plus la représentante de I'IDEA
quand des dossiers financiers Propres aux fonds sont abordés) et M. Goffin. Ces
réunions se tiennent tous les mois et permettent d’avancer entre chaque réunion des

CA. i
Piscine sur le site du Grand Lérge

La Ville de Mons a cédé la Maitrise d’Quvrage de loperation visant & I'édification
d'une piscine & vocation sportive et |udique sur le site du Grand Large a la RCA.
L'opération menée en parfaite coordination avec la Ville et I'IDEA (Maitrise d'ouvrage
déléguée) a conduit a lancer un marché public européen de conception - réalisation
et exploitation pour un montant estime a 10 millions d'euros. Ce marché n'a pas éte
aftribué et a été relancé aprés adaptation du cahier des charges. La procédure suit
son cours et les promesses de subsides ont ét¢ confirmees maigré le retard de
procédure.

Stades du Basket (Mons Arena) et du RAEC (Tondreau),

Pour rappel, la RCA a regu de la Ville de Mons une emphytéose sur les sites
concernés et y est maitre d’ouvrage des chantiers de rénovation, d'extension et de
construction. Des conventions entre la ville, la RCA et les clubs exploitants ces sites
ont été finalisées. Les travaux se poursuivent en coordination avec la Ville sur le site
du stade Tondreau.

Intercommunale du Bois d'Havré SA

La Ville de Mons a confié a la RCA l'opération de reprise d'IBH sous la forme d'une
filiale de la RCA. Tant la tutelle régionale que fe Consell communal ont confirme la
procédure qui n'a pu malheureusement aboutir dans les délais prévus en raison de
I'impossibilité temporaire de disposer d'une situation comptable d'iBH. La procédure
suit son cours.

Divers

Il n'a été procédé au cours de cet exercice 3 aucune modification de ‘objet social
et des statuts. :

Aucun autre fait important susceptible d'influencer de maniére déterminante
I‘avenir de la RCA ne s'est produit au cours de 'exercice.

3. Activités du Conseil d'Aqministration

1
En 2006, le CA s’est réuni & sept reprises : le 30 mars, le 10 avril, le 19 mal, le 3
juillet, le 6 septembre, le 10 novembre, le 21 décembre.
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le plan d'entreprise 2006 ef fes comptes 2005 ont été soumis au Conseil
communal conformément a la [égislation.

A Poccasion de la démission des mandats de M. Elio Di Rupe au sein des filiales
et sociétés sceurs de la RCA en ralson de sa désignation comme Ministre
Président de la Région, Monsjeur Jean-Claude Carpentier a démissionné de la
présidence de la RCA et a été désigné Président des différentes sociétés. M.
Achile Sakkas I'a remplacé a la présidence de la RCA.

Il a été décidé de ne pas remplacer M, Jean-Claude Carpentier des présidences

des sociétés a la suite de son décés et d’attendre le renouvellement du CA de la
RCA en 2007 pour y procéder.}

4, Autres activités

La RCA a été présente au 'Mapic {Mondial de I'i'mmobilier commercial} en
novembre 2006.

5. Bilan social
En 2006, la RCA occupe 6 personnes a temps partiet :

+ M. Gilles Mahieu est engagé a titre complémentaire comme secrétaire -
directeur de la RCA depuis le 1% février 2003 ;

« M. Francois Piron est engagé & titre complémentaire comme employé
de [a RCA depuis le 1% février 2003 ;

« 4 personnes & Y% temps pour I'exploitation de la crémation

» M. Xavier Duveau, Ingénieur civil, a été engagé a titre complémentaire
comme employé de 1a RCA depuis e 10 avril 2007.

6. Activités des fonds d’investissements et des filiales

6.1. Mons.Rénovation SA (filiale RCA)

6.1.1 Objet social

Mons.Rénovation SA a pour objet social (acte déposé au greffe du tribunal de
commerce le 9 octobre 2003) : « en Belgique, au centre-ville de Mons, en son
nom propre ou au nom de tiers, pour son compte propre ou pour le compte
d’autrui, la réalisation d‘opérations d'achat, de restauration, de reconstruction ou
de transformation dimmeubles a vocation commerciale ou résidentielle avec
pour objectifs la création de circuits animés et homogénes d'immeubles mixtes
ou d'habitation pouvant 8tre offerts en vente ou en location & des prix
raisonnables. A cette fin, la société peut réaliser ou participer a la réalisation
d'infrastructures dans le domaine public telles que : espaces de parking, espaces
verts, voiries et équipement de ces espaces a concurrence d'un montant
n‘excédant pas 15% de ces fonds propres ».

6.1.2 Généralités et événements
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Concrétement, Mons.Rénovation est une société anonyme. Afin de débuter son
exploitation, un quart du capital avait eté libéré en 2003. Pour rappel les
actionnaires de Mons.Rénovation SA sont ta RCA Mons.Capitale et Foruminvest
SA. En effet, les actions détenues par Les grand Prés SA sont a présent détenues
par Foruminvest SA.

Mons.Rénovation SA est enregistrée en tant que « marchand de biens » auprés
de Fadministration compétente.

Il n'a été procédé au cours de cet exercice a aucune modification de |'‘objet
soclal, de la dénomination ou des statuts.

Aucun autre fait important susceptible d'influencer de maniére déterminante
I'avenir de Mons.Rénovation ne s'est produit au cours de l'exercice.

6.1.3 Activités du Cohseil d’administration et de FAssemblée générale
Au cours de cette année 2006, Mons.Rénovation sa a déploré le décés du
Président du Conseil d’administration, Monsieur Jean-Claude Carpentier,
bourgmestre f.f. de la ville de Mons.

En 2006, le Conseil d’administration s'est réuni trois fois : le 6 mars, le 19 juin et
le 11 décembre.

L’Assemblée générale s'est déroulée le 2 mai 2006.

6.1.4 Propriétés

Il apparait que fin 2006, Mons Rénovation est propriétaire effectif de 8 biens
dont 2 acquis au cours de 'exercice 2006 (Rue des Capucins 33 et Rue de la Clef
9). Ces biens représentent ensemble environ 1859 m2, soit 7 logements et 4
commerces.

Rue de la Coupe 25/27, le chantier a démarré en mai 2006. La phase 1 est
terminée et les travaux devraient reprendre mi - mars 2007,

Rue de la Clef 26, le permis de batir a été délivré fin janvier 2007. Les travaux
débuteront en mars 2007.

Rue des Capucins 33, le permis a été délivré en novembre 2006 et les travaux
commenceront fin février 2007,

Rue de la Clef 1 a 7, It existait encore deux locataires bénéficiant d’un bail
commercial. Fin décembre 2006, ils avaient quitté les lieux. Le permis de batir
sera introduit aprés négociation avec la Ville sur les facades et les vitrines.

Rue de la Clé 9 (Taette Saint-Jean), une derniére réunion de synthése avec la
Commission des monuments et sites devrait permettre l'introduction formelle du
permis de bétir.

Régles comptables de continuité
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Vu que le développement des activités correspond aux attentes, le bilan est
établi dans une perspective de continuité.

Perspectives

L'année 2007 sera consacrée & la réalisation des rénovations dans chague projet.
La rue de la Coupe et la rue de la clé 26 devraient s'achever fin 2007,

Risgues et incertitudes,

A l'heure actuelle, la société n'identifie pas de risque particulier. Elle veillera
toutefois a ce que le montant des travaux pour chaque immeuble augmenté du
colit d’acquisition ne secit pas supérieur & la valeur normale de vente.

6.2. Mons.Revitalisation SA (société sceur IDEA- Redevco -

foruminvest)

6.2.1 Objet social

Mons.Revitalisation SA a pour objet social (acte déposé au greffe du tribunal de
commerce e 30 septembre 2003) : « en Belgique, au centre-ville de Mons, en
son hom propre ou au nom de tiers, pour son compte propre ou pour le compte
d'autrui, la réalisation d’opérations d’achat, de restauration, de reconstruction ou
de transformation d’immeublés & vocation commerciale ou résidentielle avec
pour objectifs la création de circuits animés et homogénes d'immeubles mixtes
ou d’habitation ».

6.1.2 Généralités et événements

Concrétement, Mons.Revitalisation est une société anonyme, Afin de débuter son
exploitation, un quart du capital avait été libéré en 2003. Pour rappel les
actionnaires de Mons.Revitalisation SA sont I'IDEA, REDEVCO SC et Foruminvest
SA.

Mons.Revitalisation SA est enregistrée en tant que « marchand de biens » auprés
de Fadministration compétente,

Il na été procédé au cours de cet exercice a aucune modification de lobjet
social, de fa dénomination ou des statuts.

Aucun autre fait important susceptible d’influencer de maniére déterminante
'avenir de Mans.Revitalisation ne s’est produit au cours de 'exercice.

6.1.3 Activités du Conseit d’administration et de I'Assemblée générale
Au cours de cette année 2006, Mons.Revitalisation sa a déploré le décés du
Président du Consell d’administration, Monsieur Jean-Claude Carpentier,
bourgmestre f.f. de la ville de Mons.

En 2006, le Conseil d’administration s'est réuni trois fois : le 6 mars, le 19 juin
et le 11 décembre. :
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L'Assemblée générale s'est déroulée le 2 mai 2006.

6.1.4 Propriétés - Do'ssiers

La SA Mons.Revitalisation a achete en 2004 le batiment sis 58, rue des Capucins
a Mons au prix de 96.678,47 EUR hors frais. Le perrms de batir nous est parvenu
fin janvier 2006. les appeis d’offre pour la premiére phase des travaux ont été
lancés et parml les trois offres recues, la société la moins disante & été retenue.
La premiére phase a été terminée fin novembre 2006. Quelques difficultés
techniques ont été surmontées. Fin des travaux prévus en décembre 2007

Dans le cadre de la priorité donnée par Mons.Rénovation a I'axe de la rue de la
Clé, un contact a eu lieu il y a deJa deux ans entre Mons.Rénovation et la société
Cosimmo,

Cosimmo a développé un projet de rénovation sur I'ensemble de la surface située
entre la rue d'Havré et la rue de la clé. I existait par le passé une galerle
marchande, le passage de la clé.

Dans un premier termps, les promoteurs ont rénové la surface commerciale
occupée aujourd'hui par le GB Express. Dans cette premiére phase était
également prévue une rénovation de 12 appartements.

Une seconde phase concernant la fagade de la rue de la cié, plus exactement le
25 - 27 rue de la clé, était enwsagee

Le projet était & Varrét et constituait un handicap pour fa revitalisation de la rue
de la clef, Outre la rénovation de 11 logements (9 studios et 2 appartements
deux chambres), l'intérét du projet est d’'aménager une surface commerciale de
380 mZ et de tenter d'y attirer une importante commergante de la rue des
fripiers dont la volonté est de réunir deux magasins sur une suiface de 400 m2
Le permis d’'urbanisme a été délivré et quelques modifications seraient seulement
a demander. Le Conseil, apres tne discussion générale marque son accord &
Funanimité, sur 'achat du bien & 450.000 euros.

D'autres projets ont été présentés et négociés (refusés par le CA ou par les
parties) ou sont en cours de négociation.

6.3. Mons.Appui SA {société sceur — foruminvest)

6.3.1 Objet social

Mons.Appui SA a pour objet social (acte déposé au greffe du tribunal de
commerce le 9 octobre 2003) ; « En Belgique, en son nom propre ou au nom de
tiers, pour son compte propre ou pour le compte d'autrui, a consentir des
financements sous forme de pret ou autrement & des commergants et & des
artisans désireux de s'établir:au centre de la Ville de Mons. La société peut
effectuer toutes opérations fndustrlelles commerciales, ﬂnancueres, mabiliéres et
immobiliéres qui sont de nature a promouvoir de maniére directe ou indirecte
son entreprise. Elle peut acquenr tous biens mobiliers et immobiliers, méme sl
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ceux-ci n‘ont aucun lien direct ou indirect avec l'objet de la société. Elle peut
accorder des préts a toute société et personne physique. Elle peut, par n‘importe
quel moyen, prendre des intéréts dans, ou coopérer avec toutes associations,
affaires, entreprises ou soclétés qui ont un objet social identique, similaire ou
connexe, ou qui sont susceptibles de favoriser son entreprise ou de faciliter la
vente de ses produits ou services ».

|

6.3.2 Généralités et événements

Concretement, Mons.Appui est une société anonyme. Afin de débuter son
exploftation, un quart du capital avait été libéré en 2003. Pour rappel
Vactionnaire de Mons.Appui SA est Foruminvest SA. En effet, les actions
détenues par Les grand Prés SP\ sont & présent détenues par Foruminvest SA,

Il n'a été procédé au cours de cet exercice & aucune modification de I‘objet
social, de la dénomination ou des statuts.

i N . .
Aucun autre fait important susceptible dinfluencer de maniére déterminante
I'avenir de Mons.Appui ne s’est produit au cours de l'exercice.

6.3.3 Activités du Congeil d’administration et de I'Assemblée générale

Au cours de cette année 2006, Mons.Appui sa a déploré le décés du Président du
Conseil d'administration, Monsieur Jean-Claude Carpentier, bourgmestre f.f, de ta
ville de Mons. ?

f
f

En 2006, le Conseil d’administration s'est réuni trois fois : le 6 mars, le 19 juin
et le 11 décembre,

L'Assemblée genérale s’est déroulée le 2 mai 2006.
6.3.4 Dossiers traites

Au 31 décembre 2006, Mons.Appui avait octroyé dix neuf préts dont quatre en
2004 et sept en 2005 et huit au cours de I'année 2006,

La tableau récapitulatif des préts se présente comme suit (pour des raisons de
confidentialité commerciale, les noms sont masqués) :

MONS.APPUI SA
INDICATEURS AU
30/11/06
DOSSIERS SIGNES SECTEUR MONTANTS
2004
118 Rue de la Coupe Horeca 58 000 €
2 M Rue de la Coupe Beauté 13 400 €
31) Rue de [a Halle Décoration 10000 €
4 1Q Rue des Fripiers Horeca 12395 €
Nombre de dossiers
2004 Montant total 2004 93795 €
Montant moyen 2004 | 23449 €
2005 :
5|C Rue de la Chaussée Horeca 25000 €
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6 (K Rue des Clercs Horeca 25000 €
7 M Rue de la Coupe Textile femme 40 000 €
8 {Ch Fripier/Notre Dame Traiteur 25000 €
9 |T Rue de la Coupe Textile 25000 €
10 [N Rue des Capucins TFourisme 50 000 €
111G Rue d'Havié Alimentalre 50 000 €
Nombre de dossiers 240 000
2005 Montant total 05 €
Montant moyen 05 34 286 €
2006 .

12 |G Rue d'Havré Horeca 60 000 €
13 [R Notré Dame/Fripler | Textile 30000 €
14 [P Rue des Fripiers Décoration enfant 25 000 €
15 |E Rue de la Houssidre | communication 50 000 €
16 | Emo tif Rue des Capucins Coiffure 20000 €
17 ]La Vie moderne Rue des Fripiers Décoration intérieure | 30 000 €
18 | Entre filles Rue de [a Coupe Textile femme 30 000 €
19 [Love bonbon Rue de Ia Coupe Alimentaire 30 000 €
Nombre de 275000
dosster2006 Montant total 2006 €
Montant moyen 2006| 34 375 €

Nombre total de 608 795

TOTAL DES MONTANTS dossier Montant total cumulé €

Montant moyen 32042 €

Régles comptables de continuité

Vu que le développement des activités correspond aux attentes, le bilan est
établi dans une perspective de continuité.

Perspectives

L'exercice sera consacré & poursuivre la politique définie mais aussi a rechercher
sans doute de nouveaux modes d'intervention.

Risques et incertitudes,

Les risques qu'encourt la soaete se situent au nlveau de la recuperabillte de ses
créances sur les bénéficiaires de préts. Chague année, ces créances sont revues
individuellement et en cas d‘incertitude quant & ta probabilité de recuperatlon de
Fune d'entre elles, une reductton de valeur sera comptabilisée. Vu que les
remboursements viennent de' commencer, le conseil d’administration n‘a pas
estimé devoir acter une reductlon de valeur a la cléture de cet exercice.

6.4. Mons,Expo SA (f‘iliafe RCA)

6.4.1 Objet sociat

La société a pour objet, en Belgique, & Mons, sur le site des Grands Prés, en son
nom propre ou au nom de fiers, pour son compte propre ou pour le compte dautrui,
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'exploitation d'infrastructures affectées a des activités commerciales, culturelles,
sportives, touristiques ou de 'divertissement et [organisation au sein de ses
installations de foires et expositions, de manifestations culfurelles, de spectacies,
d'événements et d'activites sportives.

6.4.2 Généralités et événements

La société n‘a eu aucune activité en matiére de recherche et de développement.

Il na été procédé au cours de cet exercice & aucune modification de l'objet
social, de la dénomination ou des statuts,

Aucun autre falt important susceptible d'influencer de maniere déterminante
Favenir de Mans,Expo ne s’est produit au cours de I'exercice.

6.4.3 Activités du Conseil d’administration

Au cours de cette année 2006, Mons.Expo sa a déploré le décés du Président du
Conseil d’administration, Monsieur Jean-Claude Carpentier, bourgmestre f.f, de la
ville de Mons. '

Le Conseil d’administration s’est réuni trois fois :
- lelundi 3 mars 2006 ; °
- le lundi 19 juin 2006 ;
- le lundi 11 décembre 2006.

L'assemblée générale s'est ten1ue le mardi 28 mars 2006.

6.4.4 Occupations et ;activités de Mons.Expo en 2006

6.4.4.1, Activités commerciales

Prospection
83 prospects sont venus visiter les infrastructures afin de préparer d'éventuelles

manifestations. Parmi - eux, 49 ont signé un contrat d’occupation pour 2006.

Commandes signées ‘
En 2006, les commancdes signées représentaient 221 jours dont 132 d’occupation

technique et 89 d‘occupation public. Soit un total de 1.070.217 m2.

6.4.4.2. Résultats des activités 2006

Le nombre d’activités payantes dans le hall a été de 49 en 2006, contre 47 en
2005, 38 en 2004 et 18 en 2003.
» Le nombre d’activités non payantes est de 3 en 2006 pour 3 en 2005, 2 en
2004 et 4 en 2003, i
» Le nombre de jours d’occupation technique s'éléve a 132 jours en 2006
pour 102,5 jours en 2005, 102 jours en 2004 et 33 jours en 2003.
» Le nombre de jours d’ogcupation publique est de 89 en 2006 pour 95 en
2005, en 2004 de 96 jours et 37 jours en 2003.
» Le nombre total de jours doccupation s'éléve a 221 jours en 2006 pour
197,5 jours en 2005, 198 jours en 2004 contre 70 en 2003.
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> Le total des m2 loués est cette année de 1.072.217 m2 pour 789.862 m?2
en 2005, 551.245 m2 en 2004 et 285.622 m2 en 2003,

» La moyenne de m2 loués par jour est en 2006 de 4843 en 2005 de 3999
m2, en 2004 de 2784 m2 contre 4.080 m2.

» Le taux d’occupation pour 365 jours/an est de 61 % en 2006, 54% en
2005, 54 % en 2004 contre 19% en 2003.

» Le taux d’occupation pour 305 jours/an est 72% en 2006, de 65 en 2005,
de 65% en 2004 et de 2:3% en 2003,

» Le nombre moyen de visiteurs déclarés est de 72.998 en 2003 contre
145.350 en 2004 et de 184.800 en 2005 et 200.140 en 2006.

L'analyse des chiffres permet de constater que fe nombre d’activité connait une
évolution satisfaisante, soit prés d‘une activité par semaine sur lI'ensemble de
I'année. Ainsi, on peut observer une augmentation des jours de mise a
disposition technique {132 jours) contre seulement 89 jours douverture au
public. Cette situation est cependant défavorable pour le chiffre d'affalres. Les
jours d'ouverture au public sont en effet facturés a 0,38 € le m2 contre 0,10 €
les jours dits techniques,

Par contre l‘augmentation 'du nombre de jours techniques influence
favorablement e nombre de m2 occupé qui passe de789.862 m2 4 1.070.217m2
soit une augmentation de 280,355 m2 .

Commentaires sur les comptes annuels

L'exercice 2006, quatriéme exercice de la société, se termine avec un bénéfice
net de 9.667,68 €, !

La marge brute d'exploitation de ce quatriéme exercice est de 77.154,47 €,

Le résultat d’exploitation est négatif et s’éléve & 701.807,20 €

Compte tenu du bénéfice reporté de Fexercice précédent de euros, le résultat a
affecter s’éleve a 9.667,68 euros, que nous vous proposons de répartir de la
maniére suivante :

- Dotation a fa réserve légale :© 1.000, 00 €

- Report & nouveau : 42.840,08 €

Régles comptables de continuité

Vu que le développement de% activitds correspond aux attentes, le bilan est
établi dans une perspective de continuité,

Perspectives

Prospection

31 événements sont déja programmés en 2007 et {'on peut encore attendre 4 a
5 occupations supplémentaires.

Commandes signées ou en voie de signature
En 2007, les commandes prévues représentent 150 jours d’occupation,
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Le nombre d’activités en 2007 ne dépassera sans doute pas les 45.

Risques et incertitudes,

Un contentieux juridique existe toujours avec les organisateurs du Mons,Bike
Expo (mars 2003) et avec I'administration de la TVA. Sur base de I'évaluation
des risques, ces contentieux sont traduits de maniére adaptées dans les comptes
annuels, j

GM 14 avril 2007
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