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1. OBJET SOCIAL

La RCA a pour objet social (statuts de la Régie communale autonome « Mons-
Capitale », approuvés par le Conseil communal de Mons le 21 janvier 2002) :

1. L'acquisition dimmeubles, la constitution de droits réels immobiliers, la
construction, la rénovation, la transformation, la location ou location-
financement de ces biens immobiliers en vue de la vente, de la location,
de la location-financement ou d'autres actes juridiques relatifs a ces
immeubles ;

2. L’exploitation d’infrastructures affectées a des activités culturelles,
sportives, touristiques ou de divertissement, a l'enseignement, a des
activités sociales, scientifiques ou de soins et ce selon des modalités d’une
convention de gestion ponctuelle en ce qui concerne les infrastructures
communales en application des articles 117, alinéa 1° et 123, 9° de la
NLC ;

3. L'organisation d'événements a caractére public ;

4, La gestion du patrimoine immobilier de la commune limitée a la
compétence de poser des actes matériels sur le dit patrimoine en
application des articles 117, alinéa 1* et 123, 9° de la NLC.

5. Les fournitures de biens et les prestations de services afférentes aux
convois et aux pompes funébres" (Extension de l'objet social statutaire de
la Régie Communale Autonome aux activités reprises a l'article 1ler point
10 de I'Arrété Royal du 10 avril 1995 approuvé par le Conseil communal
de Mons le 22 mars 2004).

2. Généralités — événements marguants

Concrétement, la RCA est un outil trés souple avec des contraintes de
fonctionnement minimalisées destiné a permettre la mise en ceuvre de grands
projets innovants.

Pour ce faire, elle a la capacité de créer des filiales ou de prendre des
participations dans des sociétés existantes et, par la méme, d’en prendre le
contréle (pour autant que l‘objet social de ces sociétés soit compatible avec
celui de la RCA).

Il a été procédé au cours de cet exercice a une modification de l'objet social,
et des statuts ; Extension de l'objet social statutaire de la Régie Communale
Autonome aux activités reprises a l'article 1er point 10 de I'Arrété Royal du 10
avril 1995 approuvé par le Conseil communal de Mons le 22 mars 2004 : Les
fournitures de biens et les prestations de services afférentes aux convois et
aux pompes funébres"
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Aucun autre fait important susceptible d‘influencer de maniére déterminante
Favenir de la RCA ne s’est produit au cours de l'exercice.

3. Activités du Conseil d’Administration

En 2004, le CA s’est réuni a deux reprises : le 8 mars 04 et le 12 mai 04.

Le rapport d’activité 2003, le plan d'entreprise 2004 et les comptes ont éte
soumis au Conseil communal conformément a la législation.

4. Autres activités

La RCA a été présente au Mapic (Mondial de lI'immobilier commercial} en
novembre 2004,

5. Bilan social
En 2004, {a RCA occupe 1 personne a TP et 2 personnes a temps partiel :

» M. Gilles Mahieu est engagé a titre complémentaire comme secrétaire -
directeur de ta RCA depuis le 1* février 2003 ;

e M. Frangois Piron est engagé a titre complémentaire comme employé
de la RCA depuis le 1% février 2003 ;

* Mlle Barbara Sylvester est engagée depuis le 1* octobre 2003 comme
employee (temps plein).

6. Activités des fonds d’investissements et des filiales

6.1. Mons.Rénovation SA

6.1.1 Obijet social

Mons.Rénovation SA a pour objet social (acte déposeé au greffe du
tribunal de commerce le 9 octobre 2003) : « en Belgique, au centre-
ville de Mons, en son nom propre ou au nom de tiers, pour son compte
propre ou pour le compte d'autrui, la réalisation d’opérations d’achat,
de restauration, de reconstruction ou de transformation d'immeubles a
vocation commerciale ou résidentielle avec pour objectifs la création de
circuits animés et homogénes d'immeubles mixtes ou d’habitation
pouvant étre offerts en vente ou en location & des prix raisonnables. A
cette fin, la société peut réaliser ou participer a la réalisation
d'infrastructures dans le domaine public telles que: espaces de
parking, espaces verts, voiries et équipement de ces espaces a
concurrence d’un montant n‘excédant pas 15% de ces fonds propres ».

6.1.2 Généralités et événements

Concretement, Mons.Rénovation est une société anonyme. Afin de
débuter son exploitation, un quart du capital avait été libére en 2003.

RCA Rapport activités 2004 3



Pour rappel les actionnaires de Mons.Rénovation SA sont la RCA
Mons.Capitale et Foruminvest SA. En effet, les actions détenues par Les
grand Pres SA sont a présent détenues par Foruminvest SA.,

A la demande du Conseil d’administration du mois d'octobre 2003, il
avait été procédé au recrutement de Mlle Delphine Decoen au 1
novembre 2003 (un contrat CDI sous la CP 218 avec une période
d’essai de 6 mois).

Toutes les formalités administratives ont été faites concernant
|'engagement de personnel sur la société (affiliation a Partena comme
secrétariat social, souscription & une assurance accident de travail,
désignation de MSR&Famedi comme Service Externe de prévention et
de protection au travail).

La société FIGESTI avait été désignée afin de s’occuper de la gestion
comptable et fiscale de la société.

Mons.Rénovation SA a été enregistrée en tant que « marchand de
biens » auprés de I'administration compétente au cours du deuxieme
trimestre de 'année 2004. La société a constitué un cautionnement
bancaire aupres de la bangue ING a cet effet.

Il na été procédé au cours de cet exercice a aucune modification de
'objet social, de la dénomination ou des statuts.

Aucun autre fait important susceptible d'influencer de manigre
déterminante l'avenir de Mons.rénovation ne s'est produit au cours de
I'exercice.

6.1.3 Activités du Conseil d’administration

En 2004, le CA s'est réuni neuf fois : le 5 janvier, le 2 février,le 1%
mars, le 5 avril, le 3 mai, le 28 juin, le 6 septembre, le 4 octobre et le 6
décembre.

6.1.4 A titre d’exemples, dossiers traités

Achat et réhabilitation 27-29 rue de la coupe (En cours - achat -PU
faits), Prét pour financement projet fagades, Achat et réhabilitation 33
rue des Capucins (- achat fait - PU fait — travaux en cours), 36-38, rue
d'Havré (En cours étude), Rénovation ancien Benetton Classe,
Déménagement agence de Voyages Classé Parking rue petite boucherie
Classé
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6.1.5 Evolution des décaissements

Evolution du fonds Mons.Rénovation depuis la libération de la premiére
partie du capital

Capital libéré : 1.240.000 EUR

Capital placés au 4 octobre 2004 : 1.043.000 EUR
Compte a vue au 31 décembre 2004: 26.684 EUR
Dépensés au 31 décembre 2004 ; 170.391 EUR

Mons.Revitalisation SA
6.2.1 Objet social

Mons.Revitalisation SA a pour objet social (acte déposé au greffe du
tribunal de commerce le 30 septembre 2003) : « en Belgique, au
centre-ville de Mons, en son nom propre ou au nom de tiers, pour son
compte propre ou pour le compte d’autrui, fa réalisation d’opérations
d’achat, de restauration, de reconstruction ou de transformation
d’immeubles & vocation commerciale ou résidentielle avec pour
objectifs la création de circuits animés et homogenes d'immeubles
mixtes ou d’habitation »,

6.1.2 Généralités et événements

Concrétement, Mons.Revitalisation est une société anonyme. Afin de
débuter son exploitation, un quart du capital avait été libéré en 2003.
Pour rappel les actionnaires de Mons.Revitalisation SA sont I'IDEA,
REDEVCO SC et Foruminvest SA.

La société FIGESTI avait été désignée afin de s’occuper de la gestion
comptable et fiscale de la société.

Mons.Revitalisation SA a été enregistrée en tant que « marchand de
biens » auprés de I‘administration compétente au cours du deuxieme
trimestre de I'année 2004. La société a constitué un cautionnement
bancaire auprés de fa banque ING a cet effet.

Il n'a été procédé au cours de cet exercice a aucune modification de
I'objet social, de la dénomination ou des statuts.

Aucun autre fait important susceptible d'influencer de maniére
déterminante 'avenir de Mons.Revitalisation ne s'est produit au cours
de |'exercice.

6.1.3 Activités du Conseil d’administration

En 2004, le CA s’est réuni neuf fois : le 5 janvier, le 2 février,le 1

mars, le 5 avril, le 3 mai, le 28 juin, le 6 septembre, le 4 octobre et le 6
décembre.
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6.3.

6.1.4 Dossiers traités

Rue des Capucins, 33 & 35 Achat et réhabilitation - en cours, 58 rue
des Capucins - en cours, Entrepot Terre du prince (classé), 7bis rue
Rogier {classé), 36-38, rue des Capucins (Paradis Bébé classé ), 2, rue
de la Petite Guirlande (classé), 11-12, Place du Marche aux Herbes
(classé), 26, rue de la Clef (classé), 13 rue de la Clé(classé), 61 rue des
Capucins (classé),

6.1.5 Evolution des décaissements

Evolution du fonds Mons.Revitalisation depuis la libération de la
premiére partie du capital

Capital libéré : 620.000 EUR

Capital placés au 4 octobre 2004 : 388.000 EUR
Compte & vue : 89.000 EUR

Dépensés : 145.045 EUR

Mons.Appui SA
6.3.1 Objet social

Mons.Appui SA a pour objet social (acte déposé au greffe du tribunal de
commerce le 9 octobre 2003) : « En Belgique, en son nom propre ou au
nom de tiers, pour son compte propre ou pour le compte d‘autrui, a
consentir des financements sous forme de prét ou autrement a des
commercants et & des artisans désireux de s'etablir au centre de la Ville
de Mons. La société peut effectuer toutes opérations industrielles,
commerciales, financiéres, mobilieres et immobiliéres qui sont de
nature a promouvoir de maniére directe ou indirecte son entreprise.
Elle peut acquérir tous biens mobiliers et immobiliers, méme si ceux-ci
n‘ont aucun lien direct ou indirect avec Fobjet de la sociéte. Eile peut
accorder des préts a toute société et personne physique. Eile peut, par
n‘importe quel moyen, prendre des intéréts dans, ou coopérer avec
toutes associations, affaires, entreprises ou sociétés qui ont un objet
social identique, similaire ou connexe, ou qui sont susceptibles de
favoriser son entreprise ou de faciliter la vente de ses produits ou
services ».

6.3.2 Géndralités et éveénements

Concrétement, Mons.Appui est une société anonyme. Afin de débuter
son exploitation, un quart du capital avait été lipéré en 2003. Pour
rappel I'actionnaire de Mons.Appui SA est Foruminvest SA. En effet, les
actions détenues par Les grand Prés SA sont a présent détenues par
Foruminvest SA.

La société FIGEST! avait été désignée afin de s'occuper de la gestion
comptable et fiscale de la société,
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6.4.

Il n'a été procédé au cours de cet exercice a aucune modification de
I'objet social, de ia dénomination ou des statuts.

Aucun autre fait important susceptible d’influencer de maniére
déterminante l'avenir de Mons.Appui ne s’est produit au cours de
'exercice.

6.3.3 Activités du Conseil d’administration

En 2004, le CA s'est réuni neuf fois : le 5 janvier, le 2 février,je 1%
mars, le 5 avril, le 3 mai, le 28 juin, le 6 septembre, le 4 octobre et le 6
décembre.

6.3.4 Dossiers traités

Extension commerce via dével. activité traiteur Accepté, Extension du
commerce existant Accepté Ouverture d’un commerce de produits de
beauté Accepté, Ouverture bar & vin rue des Fripiers, 44, Accepté
Lancement ligne personnalisée vétements En cours, Quverture créperie
bretonne En cours Rue du Hautbois, 16 En cours Ouverture commerce
spécialités russes En cours

Reprise commerce "En Vogue Homme" Pass. Cen., Classé, Ouverture
commerce produits bretons Classé, Recherche nouvelle cellule tjs rue
Rogier Classé V&tements de danse orientale Classé Ouverture magasin
informatique Classé Ouverture point de vente/dépdt distillerie Classé

6.3.5 Evolution des décaissements

Evolution du fonds Mons.Appui depuis la libération de la
premiére partie du capital

Capital libéré : 464.000 EUR

Capital placés au 4 octobre 2004 : 345.200
Compte a vue : 45.700

Dépensés : 73.265

Mons.Expo SA

6.4.1 Objet social

La société a pour objet, en Belgique, & Mons, sur le site des Grands
Prés, en son nom propre ou au nom de tiers, pour son compte propre
ou pour le compte d’autrui, I'exploitation d'infrastructures affectées a
des activités commerciales, culturelles, sportives, touristiques ou de
divertissement et I‘organisation au sein de ses installations de foires et
expositions, de manifestations culturelles, de spectacles, d’événements
et d'activités sportives.
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6.4.2 Généralités et evenements

L’'exercice 2004, deuxiéme exercice de la société, se termine avec un
bénéfice net de 20.402,55 €.

La marge brute d'exploitation de ce deuxiéme exercice est de
290.192,01 €.

Le résultat d'exploitation est négatif et s'éléeve a 497.323, 73 €
compensé par les dotations de la RCA.

Compte tenu du bénéfice reporté de l'exercice précédent de 696,52
euros, le résultat a affecter s'éléve a 21.099,07 euros , que nous vous
proposons de répartir de la maniére suivante :

- Dotation a la réserve légale : 1.200 €
- Report a nouveau : 19.899.07 €

La société n‘a eu aucune activité en matiére de recherche et de
développemaent.

Aucun autre fait important susceptible d‘influencer de fagon
déterminante l'avenir de la société ne s’est produit depuis le 31
décembre 2004,

Il n'a été procédé au cours de cet exercice a aucune modification de
I'objet social, de la dénomination ou des statuts.

Aucun autre fait important susceptible d‘influencer de maniére
déterminante l|'avenir de Mons.Expo ne s’est produit au cours de
I'exercice.

6.4.3 Activités du Conseil d’'administration

En 2004, le CA s’est réuni 5 fois : Le 5 janvier 2004, le 1 mars 2004,
le 3 mai 2004, le 6 septembre 2004, le 6 décembre 2004

L'Assemblée générale s'est déroulée le 15 mars 2004.

6.4.4 Qccupations et activités de Mons.Expo en 2004

6.4.4.1. Activités commerciales

Prospection
96 prospects sont venus visiter les infrastructures.

Parmi — eux, 40 ont signé un contrat d‘occupation pour 2004, 2005,
2006 et 2007.
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Commandes signées

En 2003, les commandes signées représentaient 70 jours d'occupation.
Soit un total de 285.622 m?.

En 2004, nous sommes passés a 198 jours d'occupation dont 102
d’occupation technigue et 96 d’occupation pubilic.

Soit un total de 551,245 m2.

6.4.4.2, Résultats des activités 2004

1. Le nombre d‘activités payantes dans le hall a été de 38 en 2004
contre 18 en 2003,

2. Le nombre d’activités non payantes est de 2 en 2004 contre 4 en
2003.

3. Le nombre de jours d’occupation technique s’élévent a102 jours en
2004 contre 35 jours.

4. Le nombre de jours d’occupation publique est en 2004 de 96 jours
contre 37 jours,

5. Le nombre total de jours d’occupation s’éléve a 198 jours en 2004
contre 70 en 2003..

6. Le total des m? loué est en 2004 de 551.245 m2 contre 285.622 m?
en 2003

7. La moyenne de m2 loués par jour est en 2004 de 2784 m2 contre
4,140 m? La différence s’explique par un plus grand nombre
d’activités pour des surfaces plus petites.

8. Le taux d’occupation pour 365 jours/an est de 15,1 % en 2004
contre 10% en 2003.

9. Le taux d’occupation pour 305 jours/an est de 18,1 % en 2004
contre 12% en 2003.

10. Le nombre moyen de visiteurs déclarés est de 72.998 en 2003
contre 145350 en 2004,

6.4.4.3. Calendrier des activités 2004

1 \Ville de Mons le 7 janvier

2 (Convention IBM du 19 au 24 janvier
3 |Abysse production du 10 au 17 janvier
4 |Batimons du 2 au 18 février

5 [Soirée RNB No Silence du 19 au 21 février
6 |Soirée Fahim le 20 mars 04

7 |Festival de la Moto du 2 au 8 mars

8 |Salon des sports et des loisirs du 10 au 15 mars

9 [Forem le 17 mars

10 |Coupedumons le 18 mars

11 |Fédération Boissons et Biéres du 24 au 30 mars
12 [Expo scientifique régionale du 31 mars au 2 avril
13i{Studentnightparty le 1 et 2 avril
14iUnion des Classes Moyennes le 21 et 22 avril

15 MR le 28 avril
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16jLabgrama/Instrumenta du 27 au 30 avril

17 |Foire au vins du 30 avril au 3 mai
18|Superbrocante du 6 au 10 mai
19|Salon du monde sous-marin du 10 au 17 mai
20|Déballage informatique le 16 mai

21iStage sportif le 29 mai

221 PS le 4 juin 04

23 Dragone du 15 juin au 31 décembre
24 World Sound la 26 juin
25INMEntertainment Star Ac le 30 juin

261Soirée Bob Sinclar le 2 juillet

27|Salon du modélisme du 27 au 29 aodt
28|Mons Métropole le 15 septembre
29|Foire commerciale de Mons du 20 au 30 septembre
30|Salon extrascolaire le 10 octebre
31|Soirée Brandy le 10 octobre
32|Concert Forward le 16 octobre

33|So Beautiful - Salon du bien étre du 22 au 26 octobre
34|Summerdansetour le 29 octobre
35|Gigasoirée le 10 novembre
36|Salon du mariage du 12 au 15 novembre

37

Ecole de danse

le 18 novembre

38

Réveillon 2004

le 31 décembre

39

Salon Multicollection

du 3 au 5 décembre

40

Dakar 2004

la 26 décembre 2004

6.4.5 Evolution des décaissements

L'exercice 2004 se caractérise par trois grands éléments :

un chiffre d‘affaires important (479.933 €) qui provient
essentiellement de deux facteurs : un client important (Dragone
pendant 6 mois) et I'organisation du Réveilion (112.874 €) ;

la signature du bail emphytéotique (18 millions d'€) et par
conséquent les deux préts chez Dexia I'un pour le canon, l'autre
pour la TVA a récupérer qui entraine naturellement au bilan une
augmentation considérable des amortissements (472 161 €);

une perte d'exploitation compensée par les subsides de ia RCA .

Dans le budget prévisionnel 2005:
- le montant des amortissements atteint 705.000 € ;

- une provision de 25.000 € a été prévue pour le précompte

immobilier dont on ne connait toujours pas le montant .

Les apports de la RCA représentent en 2004 la somme de 1.663.842 €

et se répartit de la maniere suivante :

- pour le capital et les intéréts de l'emprunt : 1.026.773 €
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pour les investissements 2004:377.069 €
pour l'exploitation 2004 : 260.000 €.

GM 4 mat 2005
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