COMMUNE DE

DOCUMENT-ANNEXE N°24

WATERLOO EXTRAIT DU REGISTRE AUX DELIBERATIONS DU
CONSEIL COMMUNAL

Séance du 26 avril 2021

N°: 3P-1109/LD/257250 -

ETAIENT PRESENTS : Madame Florence Reuter, Bourgmestre-Présidente ;
Monsieur Cédric Tumelaire, Monsieur Brian Grillmaier, Madame Célinie Leman-Brabant, Madame
Aisling D'Hooghe, Madame Bernadette Delange-Raeymaekers, Echevin(e)(s) ;
Monsieur Etienne Verdin, Président du C.P.A.S. ;
Madame Claire Bertrand - Van Dongen , Madame Penina Soudry-Benzennou, Madame Bénédicte
Colla-Vander Borght, Monsieur Raphaél Szuma, Madame Nathalie Thonon, Monsieur Marc
Vanrysselberghe, Monsieur Jad Touimi-Benjelloun, Monsieur Jean Ruwet, Madame Catherine Detry,
Madame Maria-Pia Janssens, Madame Aurélie Naud, Monsieur Janusz Linkowski, Madame
Jacqueline Detroz, Monsieur Jean-Michel Cassiers, Monsieur Didier Londes, Madame Georgette
Léger, Monsieur Philippe Hermant, Madame Coralie Van Bever, Madame Fiorella lezzi, Madame
Cindy Dequesne, Monsieur Gérard Dayse, Monsieur lyad Alamat, Madame Fabienne Marcelis,
Conseiller(e)s.
Monsieur Fernand Flabat, Directeur général.

ABSENT(S) (EXCUSE(S)) : Monsieur Alain Schldsser, Echevin(e)(s) ;

24 / Cellule commandes publiques - Cellule commandes publiques - Waterloo Sports - Mise en concession
des infrastructures tennistiques et HORECA de la Commune de Waterloo - Choix du concessionnaire -
Confirmation de la décision du Collége communal.

LE CONSEIL COMMUNAL, en Huis-clos,

Vu les articles L1122-30 et L1222-3 du Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation et I'article L3122-2
relatif a la tutelle d'annulation ;

Vu la loi du 17 juin 2016 relative aux concessions transposant la directive 2014/23 sur |'attribution des contrats de
concession ;

Vu la délibération du Collége communal du ler mars 2021, par laquelle I'Assemblée a décidé de proposer au
Conseil communal de révoquer le contrat de gestion entre la commune de Waterloo et I'ASBL Waterloo sports ;

Vu la délibération n°76 du Collége communal du 8 mars 2021, agissant sur la base de I'urgence, conformément 3
I'article L1228-8, §1er, alinéa 2 du CWADEL, en vue d'attribuer la concession des infrastructures tennistiques et
HORECA de la commune de Waterloo par laquelle le Collége communal a approuvé le principe de procéder 3 une
consultation dans le cadre d'une procédure négociée sans publication préalable et a marqué son accord sur le
cahier spécial des charges ;

Vu la délibération n°9 du Conseil communal du 22 mars 2021 par laquelle ledit Conseil a pris acte de la délibération
du collége précitée ;

Vu la consultation restreinte faite en date du 10 mars 2021 et ayant pris fin le 31 mars 2021 ;



Vu l'unique offre regue ;

Considérant que cette offre reprend des éléments qui pourraient étre utilisés par des concurrents potentiels, dans
le cadre d'autres marchés, concessions ou situations de mise en concurrence, de telle sorte que ces éléments
doivent étre traités de maniére confidentielle ;

Considérant que le Conseil Communal délibére donc a huis-clos ;

Vu le rapport d'analyse daté du 9 avril 2021, ci-annexé et faisant partie intégrante de la présente délibération ;

Considérant que le College communal, en sa séance du 12 avril 2021, a désigné la BELGIAN ASSOCIATION FOR
TENNIS DEVELOPEMENT asbl, Dréve, 4 a 1370 Zétrud-Lumay — moyennant le paiement d'une
redevance de -par mois, montant qui sera soumis a indexation ;

Considérant que le College communal, a ce stade, a décidé de ne pas faire de choix sur les travaux et
investissements proposés ;

Vu I'avis de |égalité établi en vertu de I'article L1124-40 du Code de la Démocratie locale et de la décentralisation
par le Directeur financier, ci-annexé ;

Vu la note juridique de I'avocat de la commune en charge de ce dossier ;

Considérant que la délibération du Collége communal du 12 avril 2021 doit étre confirmée par le Conseil communal

J

Considérant qu'en application du Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation, le Collége communal

assure le suivi de I'exécution de la concession et peut apporter a cette derniére toute modification en cours
d'exécution ;

DECIDE AVEC 24 VOIX POUR ET 6 ABSTENTION(S)

Article 1 : De confirmer la décision prise par le College communal du 12 avril 2021 de désigner la BELGIAN
ASSOCIATION FOR TENNIS DEVELOPEMENT (BATD) asbl, Dréve, 4 3 1370 Zétrud-Lumay ( M) - s
le cadre de la mise en concession des infrastructures tennistiques et HORECA de la commune de Waterloo,
moyennant le paiement d'une redevance de-euros par mois, montant qui sera soumis a indexation.

Article 2 : Que le dossier d'attribution sera transmis au gouvernement wallon dans le cadre de la tutelle
d'annulation.

PAR LE CONSEIL :
Le Directeur général, La Bourgmestre-Présidente,
Sé/ Fernand Flabat. Sé/ Florence Reuter.



Vu pour copie certifiée conforme 2 I'original du point n° 24 de |a séance du CONSEIL COMMUNAL en date du
26 avril 2021.

Waterloo le 29 avril 2021.

PAR ORDONNANCE :

Le Directeur général, La Bourgmestre,

)

Fernand Flabat. Florence Reuter.




RAPPORT D’EXAMEN DES OFFRES

Marché public : Mise en concession des infrastructures tennistiques et HORECA de la commune de
Waterloo

Date du rapport : 9 avril 2021

Pouvoir adjudicateur :

Nom : Commune de Waterloo

Adresse : rue Francois Libert 28
1410 WATERLOO

Téléphone:  02/352.98.11

Fax: 02/353.12.56

1. Données générales

Mise en concession des infrastructures tennistiques et HORECA de la commune de Waterloo

Lieu de prestation du service Complexe sportif " Waterloo Tennis " - boulevard Henri

Rolin 5a
N° du CCH 3P-1109 (ID: 1109)
Type de marché Concession
Date de fin contractuelle 31 aolt 2027
Approbation des conditions et du mode |Collége Communal du 8 mars 2021
de passation Conseil Communal du 22 mars 2021
Date d’envoi des invitations 10 mars 2021

Date limite pour l'introduction des offres {31 mars 2021 4 12.00 h

2. Liste des destinataires

Approbation des firmes a consulter: 8 mars 2021

N° |[Nom Adresse e-mail de contact




3. Offres

Une seule offre datée du 29 mars 2021 a été regue :

N° |Nom lAdresse e-mail de contact Organisme
10  |Madame Karine Biver Y ATD

Cf. PV ouverture du 31 mars 2021

4. Analyse de la régularité des offres des soumissionnaires sélectionnés

Le contenu de l'offre est conforme a I'article 1.4 du cahier des charges.

La vérification du soumissionnaire a été effectuée sur Telemarc en date du 9 avril 2021.

Le Directeur financier f.f. a émis un avis de Iégalité sur le présent dossier (cf. rapport en annexe).

5. Comparaison des offres et proposition d’attribution

L'offre reprend tous les éléments permettant de I'analyser au regard des critéres d’attribution définis par le
cahier des charges.

Critére 1 : Programme pour la durée de la concession -
Ce programme définit les axes d’action prioritaires pour la durée de la concession.
- Objectifs visés jusqu’au 31 aolt 2027

L'offre déposée par le BATD vise des objectifs relatifs a I'accueil, aux aspects sportifs (club, école de tennis,
Padel en ce compris 'aspect école de ce dernier), & la gestion de 'Horeca et aux perspectives d’avenir.

L'accueil est pensé de maniere a prendre en compte la spécificité des différents publics (enfants,
adolescents, membres du club, public scolaire...).

Toutes les activités sportives concernées par les installations sont visées dans I'offre

Le BATD démontre sa capacité a gérer les activités tennistiques dans leur ensemble (club et école).

Le BATD propose également d’organiser une nouvelle pratique sporﬁve_

En matiére d’Horeca, le BATD propose d’en confier la gestion a un exploitant spécialisé tout en garantissant

En matiére d’investissement,

- Planning d’occupation des infrastructures

Le planning proposé des infrastructures est conforme aux exigences du cahier des charges.



- Planning des événements sportifs

La planning proposé pour les événements sportifs est cohérent mais dépend de la reprise des activités en
fonction de I'évolution de la crise sanitaire de la Covid-19.

- Plan de formation pour le personnel
- Bilan financier prévisionnel

Le bilan financier est basé sur les documents transmis dans le cadre des demandes d’information pendant la
procédure de mise en concurrence.

Le bilan financier est également basé sur une reprise normale des activités en 2022 et une optimisation des
activités liées au Padel.

Les investissements programmés sont de IEEMM curos mais il faut prendre en compte I'analyse
précédente

Critére 2 : Montant mensuel de la redevance-

L'analyse du bilan financier et le contexte incertain de la crise sanitaire permet de conclure que la redevance
proposée de M euros par mois (indexée annuellement) est en adéquation avec le contexte de la

concession

A noter que I'offre prévoit que la redevance mensuelle pourrait étre augmentée mensuellement _

La caution proposée par le BATD est de [ llllleuros.
Critére 3 : Vision d’un projet sportif _
- Interactions et collaborations avec la commune, les fédérations, les clubs sportifs et les écoles

L'offre prend en compte les spécificités communales tant au niveau des aspects commerciaux et
événementiels que des aspects plus pédagogiques (activités scolaire et extrascolaires).

- Mesures mises en place en vue de permettre I'acces au sport au plus grand nombre

L'offre prévoit des activités découvertes et prend également les aspects liées aux personnes a mobilité
réduite.

- Existence d’un projet social

L'offre prévoit le maintien des tarifs ||| I mais ¢oalement un programme spécifique pour les

- L’offre aux utilisateurs de l'infrastructure

L'offre propose des services « classiques » aux différents utilisateurs.

- Maniere de promouvoir la pratique du tennis et du Padel

L'offre mentionne différentes activités en fonction de la spécificité du public.

- Maniere de répondre aux exigences de I'AFT et 'AFP (et notamment en ce qui concerne les compétitions
sportives)

L'offre répond aux exigences minimales en la matiére.

Critére 4 : Expérience en matiére de gestion -

Le BATD démontre dans son offre qu'il dispose d’une expérience de gestion dans les différents secteurs
demandés (infrastructures sportives commerciales, club de tennis et de Padel et Horeca).



PROPOSITION D’ATTRIBUTION

L'offre du BATD est conforme aux exigences du cahier des charges et recueille une pondération totale de

Il est proposé au College de désigner le BATD moyennant le paiement d’une redevance de-euros par
mois (montant qui sera indexé).

Cette décision du Collége sera soumise au Conseil, pour confirmation.

Notons que le BATD propose de débuter la concession au 1/09/2021. Toutefois, le BATD pourrait prendre
en charge la gestion du club (mais pas de 'Horeca) a dater du 1/07/2021.

Il est proposé de ne pas effectuer les choix d’investissement a ce stade de la procédure mais de mentionner
dans la déelibération du Colléege que ce point sera tranché avant I'entrée en vigueur effective de la
concession.

Pour la partie administrative, Pour la partie financiere, Pour la partie technique,




