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CONDITIONS GENERALES
SERVICES FEDICT

Objectif du document :

Les conditions générales relatives aux services de Fedict stipulent les conditions standard tiées a Lutilisation
de tous les services de Fedict. Elles sont complétées par des documents contractuels spécifiques pour chaque

service.

Statut : 2.9

Date : 8/05/2010

Fedict - Federale Overheidsdianst ICT
Fedicl - Senvice Public Fédém! ICT




Table des matieres

10.

11.

12,

13.

Champ d’application

Accés au service

Utilisation du service

Niveaux de service

Frais liés au service

Devoir dinformation
Modifications aux documents contractuels
Droits de propriété inteilectuelle
Protection de la vie privée

Piste d’audit

Confidentialité

Durée de la relation contractuelle

Droit applicable — Tribunal compétent

10

11

12

13

14

15



Les présentes conditions générales réglent I'usage qui peut étre fait des services standard mis &
disposition par Fedict.

Pour I'application des présentes conditions générales, les utilisateurs sont les autorités et les
institutions assumant des missions d'intérét général — pour leurs missions d'intérét général — ou
toute entité autorisée par Fedict.

Pour I'application des présentes conditions générales, les utilisateurs ne sont pas les citoyens, les
entreprises ou les fonctionnaires (« utilisateurs finaux ») auxquels ['utilisateur offrira
éventuellement le service. L'utilisateur reste {ui-méme responsable de la relation avec l'utilisateur
final. Il se charge dés lors de lui imposer les conditions d'utilisation liées au service et de prévoir
les mentions obligatoires lui étant destinées, par exemple en ce qui concerne la protection de la
vie privée.

Les conditions générales, la convention d'utilisation spécifique a chaque service, en ce compris le
Service Level Agreement, ainsi que les directives techniques et autres de Fedict concernant un
service spécifique font partie des documents contractuels régissant un service spécifique. L'ordre
hiérarchique suivant s'appliquera aux documents contractuels :

1) la convention d'utilisation spécifique a chaque service, en ce compris le Service Level
Agreement,

2) les directives techniques et autres de Fedict concernant un service spécifique,

3) les conditions générales.

En signant une convention d'utilisation spécifique a un service, l'utilisateur se déclare
automatiquement d'accord avec les présentes conditions générales.



Afin d'accéder A un service, les utilisateurs doivent envoyer a Fedict une demande comme décrit
dans l'offre de services (disponible sur www.fedici.be).

Fedict se réserve le droit de refuser des demandes s'il s'avére que le service ne peut répondre aux
attentes du demandeur ou si des garanties insuffisantes sont données quant a I'usage correct du
service.

L’'accés au service peut a tout moment étre interrompu en tout ou en partie (notamment a des fins
de maintenance).

Fedict s'efforce de sécuriser le service avec tous les moyens raisonnables et de limiter le plus
possible les dérangements éventuels dus a des erreurs techniques. Fedict ne peut cependant
exclure la possibilité selon laquelle des manceuvres techniques malveillantes ou des interventions
non autorisées se produisent. C'est pourquoi Fedict ne peut garantir que l'accés au service ne
sera pas interrompu ou ne subira pas de dérangement d'une autre fagon en raison de tels
problémes.

Fedict a en tout temps le droit d'arréter le service mais s'efforcera avec tous les moyens
raisonnables de mener a bien une éventuelle migration.

Fedict metira en place tous les moyens raisonnables afin que les utilisateurs soient avertis a
lavance de toute interruption ou de tout arrét du service. Fedict ne peut étre tenu pour
responsable des conséquences d’une interruption ou d'un arrét du service.



Les utilisateurs prennent les mesures organisationnelles et techniques nécessaires pour veiller a
ce gque le service soit utilisé conformément aux documents contractuels, aux directives de Fedict et
a la législation applicable, éventuellement celle relative & la protection de ia vie privée. Cela
signifie notamment que l'utilisateur prend toutes les mesures possibles pour garantir la sécurité et
la confidentialité des données et pour prévenir les abus et les pertes de données.

Fedict a le droit de contrbler, au moyen d'un audit, l'utilisation du service et le respect des
documents contractuels, des directives de Fedict et de la Iégislation applicable par I'utilisateur. Si
les résultats de I'audit ne sont pas satisfaisants, Fedict a le droit de refuser a I'utilisateur l'accés au
service et de fermer techniquement le service jusqu’a ce que I'utilisateur prouve qu’il satisfait aux
normes.

Si le service donne accés a des données, ces derniéres doivent étre utilisées exclusivement par
les utilisateurs et sous leur responsabilité exclusive dans les limites de la loi, de 'AR ou de
l'autorisation du comité sectoriel dont ils disposent. Cela signifie notamment que les mesures
nécessaires seront prises pour veiller & ce que seules les personnes compétentes puissent utiliser
les données. Pour le traitement de données a caractére personnel, |a loi relative a la protection de
la vie privée doit a tout moment étre respectée. Cela veut notamment dire que les données ne
peuvent étre utilisées qu'aux fins preétablies et que le principe de proportionnalité doit étre
respecteé.

Les responsables des sources dinformations (sources authentiques) sont responsables des
informations reprises dans ces sources selon la législation applicable. lls veillent & ce que les
données soient complétes, correctes, précises et mises a jour.



Le Service Level Agreement spécifique au service décrira pour chaque service les accords
qualitatifs et quantitatifs concernant la prestation de services ainsi que les conséguences en cas
de non-respect de ces accords. Il déterminera les indicateurs importants pour Fedict afin d'assurer
la qualité des services.

Sauf mention contraire dans le Service Level Agreement spécifique au service, les Service Level
Agreements prévoient des engagements de moyens et ne donnent pas lieu a des crédits de
service.

Fedict renvoie a ITIL pour la bonne compréhension et interprétation de la teneur des Service Level
Agresments.



Sauf disposition contraire dans la convention d'utilisation spécifique au service, {'utilisation du
service est gratuite.

Le paiement éventuel di aux responsables des sources d’informations pour les services de la
source d'information est a charge de lutilisateur qui recourt aux services de cette source
d’information.



L'utilisateur s'engage a informer Fedict 4 temps si l'utilisation du service s'accroit ou diminue de
maniére importante. Si le nombre réel d'utilisateurs finaux/de transactions différe de maniére
significative de l'estimation, Fedict ne peut étre tenu pour responsabie de l'impact sur la prestation
de services. Fedict peut éventuellement refuser temporairement a l'utilisateur l'accés au service.

L'utilisateur s'engage & communiquer immédiatement a Fedict les irrégularités dans ['utilisation du
service ou les problémes de sécurité dont il prendrait connaissance.

L'utilisateur ne citera pas Fedict ni ses prestataires de services dans ses communications envers
les utilisateurs finaux ou autres, sauf autorisation explicite de Fedict.

Ni l'utilisateur ni ses utilisateurs finaux ne prendront directement contact avec les prestataires de
services de Fedict, sauf autorisation explicite de Fedict.



Si les conditions générales ou une convention d'utilisation spécifique & un service de Fedict
subissent un changement, les utilisateurs en seront avertis a temps.

Tout usage que l'utilisateur fait du service est soumis aux dispositions de la version des conditions
générales qui s'applique a ce moment-la.

Les versions archivées d'anciennes conditions générales ou conventions d'utilisation seront
disponibles sur le site web de Fedict.

Les medifications aux niveaux de service peuvent étre apportées par le biais des structures de
concertation et procédures de medification prévues a cet effet.



Sauf disposition contraire, le service est la propriété de I'Administration fédérale ou de ses
prestataires de services.

Les utilisateurs reconnaissent et acceptent que le service et les logiciels développés dans le cadre
du service sont protégés par des droits de propriété intellectuelle, dont I'Administration fédérale ou
ses prestataires de services sont les détenteurs. Les utilisateurs obtiennent un droit non exclusif
les autorisant a utiliser le service exclusivement aux fins décrites dans la convention d'utilisation.
Sauf autorisation écrite explicite, il ne leur est pas permis de copier totalement ou partiellement le
service, de quelque maniére ou sur quelque support gue ce soit, ni de I'adapter, de le traduire, de
le vendre, de le louer, de le préter, de le divulguer au public ni de créer des travaux dérivés des
éléments précités.



L'utilisateur et Fedict s’engagent a respecter strictement les obligations concernant les données a
caractére personnel telles que prévues dans la loi du 8 décembre 1992 relative a la protection de
la vie privée a I'égard des traitements de données a caractére personnel.

Cela signifie notamment qu'ils s’engagent & prendre les mesures techniques et organisationnelles
nécessaires pour protéger les données contre la destruction accidentelle ou non autorisée, contre
la perte accidentelle ainsi que contre la modification, 'accés et tout autre traitement non autorisé
de données.
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L'utilisateur reconnait qu'il peut &tre tenu de prendre les mesures nécessaires pour conserver des
données sélectionnées dans une piste d'audit, de maniére a ce qu'il soit possible, par la
combinaison des données tenues & jour par les différents partenaires de la chaine, de parvenir &
une reconstruction compléte de I'ensemble du flux de données d'une transaction spécifique.

La convention d'utilisation spécifique & un service déterminera quelles données de ia piste d’audit

doivent étre tenues & jour et de quelle maniére, ainsi que le délai de conservation et le mode de
mise a disposition de ces données.

12



Les deux Parties prendront toujours les mesures organisationnelles, techniques et administratives
nécessaires pour assurer I'intégrité, la sécurisation et la confidentialité des services qui font I'objet
des présentes conditions générales et des données et documents y relatifs.

Par « informations confidentielles », on entend toutes les données, sous quelque support que ce
soit, desquelles 'une des Parties prend connaissance, a cause ou a l'occasion de l'utilisation du
service, ainsi que des apercus et des documents découlant du traitement de ces données.

Chacune des Parties traitera les informations confidentielles de maniére strictement confidentielle,
les utilisera uniguement dans le cadre du contrat et ne les reproduira, ne les publiera et ne les
dévoilera de quelgque maniére que ce soit vis-a-vis d'un tiers, sauf moyennant le consentement
écrit préalable et exprés de |'autre Partie.

Les informations confidentielles peuvent étre dévoilées pour autant que la loi ou une instance
réglementaire le requiére. Dans ce cas, chaque Partie avertira immédiatement par écrit l'autre
Partie — si possible a 'avance — pour que cette derniére ait la possibilité de prévenir la divulgation
avec tous les moyens juridiques.

Chacune des Parties ne dévoilera les informations confidentielles a ses employés, agents et sous-
traitants que sur une stricte base de « need to know ». Chacune des Parties veillera a ce que ses
travailleurs, agents et sous-traitants soient aussi liés par cette obligation de confidentialité.

Si des informations confidentielles ont &té divulguées & des personnes ou entités incompétentes

ou ont été obtenues par ces derniéres et que ['utilisateur en prend connaissance, chaque Partie en
avertira 'autre aussi vite que possible par téléphone et ensuite par écrit cu par lettre, fax ou e-mail.
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Les documents contractuels s'appliquent pendant l'utilisation du service. L'une des Parties peut en
tout temps mettre fin a la relation contractuelle moyennant un préavis raisonnable.



La relation contractuelle est régie par le droit beige et interprétée conformément a ce dernier, et les
tribunaux de Bruxelles sont les seuls compeétents.
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Convention d'utifisation FAS



Objet de la présente convention

lL.e Federal Authentication Service (FAS) permet aux utilisateurs d’authentifier des personnes {utilisateurs
finaux) de sorte qu’elles puissent accéder a des applications publiques en ligne sécurisées,

Fonctionnement du service

Le FAS a été congu pour contrdler les données d’authentification d’un utilisateur final.
Un utilisateur final qui se connecte 2 une application publique en ligne sera dirigé par le FAS vers le
portail fédéral d'authentification de la DG TD du SPF BOSA.

Le FAS offrira a I'utilisateur final un écran pour s’enregistrer et lui demandera les données nécessaires.
Aprés réception des données d'authentification, le FAS reconduit I'utilisateur final vers 'application en
ligne, en méme temps que le message de réponse. Ce demier contient les informations
d’authentification. L'application réceptrice de I'utilisateur peut, sur la base de ce message de réponse,
prendre la décision de donner accés a l'utilisateur final.

C'est I'utilisateur lui-méme qui décide donc si un utilisateur final a le droit ou non de bénéficier de
I'acces (autorisation) ; le FAS garantit quant a lui 3 cet utilisateur que la personne est bien celle qu'elle
prétend &tre. Les décisions d’autorisation (droits d’accés a application en ligne) continuent donc a
incomber 3 l'utilisateur.

Le FAS comprend différents moyens d'authentification ou clés numériques, qui sont utilisés en fonction
de la sensibilité des informations, notamment :

o Nom d'utilisateur et mot de passe

o Nom d'utilisateur et mot de passe, et code de sécurité unigue limité dans le temps
via application mobile
o Nom d'utilisateur et mot de passe et certificat numérique personnel
Nom d'utilisateur et mot de passe, et code de sécurité unique limité dans le temps par SMS
o Nom d'utilisateur et mot de passe, et code de sécurité unigue limité dans le temps par e-mail

o

o Carte d'identité électronique avec code PIN + lecteur de cartes
o ‘Moyen d'identification électronique agréé’ ; actuellement itsme®

o Identification électronique reconnue au plan européen {elDAS)

La demande d'adhésion au service FAS se concrétise par la rédaction d'un document d'« onboarding ».
Ce dernier est annexé & la présente convention. Ce document contient des accords conclus avec
f'utilisateur concernant les aspects technigues et relatifs 3 la gestion des services.



Toute proposition d'adaptation de ces accords doit &tre demandée au minimum un trimestre 3 I'avance,
La DG TD du SPF BOSA évaluera chagque proposition, informera I'utilisateur en temps utile des suites
concrétes éventuellement données 3 Ia proposition, et communiquera un timing. Lta modification
approuvée sera ensuite annexée a la présente convention.

Conditions d’utilisation du service

Le test et la survelllance {monitoring} dans I'environnement de production du FAS ne sont pas autorisés
si ce n'est a titre exceptionnel et moyennant Faccord écrit et explicite de la DG TD du SPF BOSA.

Les directives de la DG TD du SPF BOSA peuvent imposer une migration du FAS existant vers une
nouvelle version de celui-ci. Dans ce cas, sauf convention contraire avec la DG TD du SPF BOSA,
I"utilisateur dispose d’une période de 6 mois a partir de la mise a disposition du nouveau service pour
procéder a son implémentation. Au-dela de cette période, la DG TD du SPF BOSA n’est plus tenue de
mettre a disposition des anciennes versions ni d’assurer leur maintenance.

Réles et responsabilités liés au service

Il incombe a I'utilisateur de veiller a ce que son application :

o interpréte correctement la réponse du FAS ;

o soit suffisamment sécurisée ;

o valide les certificats de maniére correcte ;

o implémente le « Single Log Out » (SLO} correctement, si elle uiilise un « Single Sign On » (S50} ;

o donne accés aux services a l'utilisateur final ou 3 une partie de ceux-ci, en fonction des régles
d’accés définies par |'utilisateur lui-méme.

L'utilisateur est personnellement responsable du contenu des services auxquels il donne accés ainsi que
de la définition des régles d'accés aux services et du niveau des moyens d'authentification nécessaire
pour accéder a ces services. L'utilisateur est averti que les niveaux de sécurisation différent selon les
moyens d'authentification. Ainsi, la combinaison nom d'utilisateur/mot de passe n'est pas un moyen
d'authentification fortement sécurisé et elle ne doit dés lors étre utilisée que lorsque le niveau de
sécurisation requis n'est pas élevé. La carte d'identité électronique est quant a elle un moyen
d'authentification fortement sécurisé.

L'utilisateur déclare étre conscient du fait que la sécurisation des ordinateurs sur lesquels I'application
est implémentée ainsi que la sécurisation des mots de passe sont des éléments importants de la sécurité
fonctionnelle du systéme. Le manque de sécurisation de Fenvironnement de I’ utilisateur ou de
I'utilisateur final peut donc avoir une influence sur le fonctionnement du systéme. La DG TD du SPF
BOSA ne peut cependant assumer aucune responsabilité pour ce gui est de la sécurisation de
I'environnement de 'utilisateur ou de I'utilisateur final dans la mesure ol elle n’a pas le moindre
contrdle sur celui-ci.



Si I'utilisateur fait appel 3 un sous-traitant, il est entierement responsable du respect par le sous-traitant
des obligations de 'utilisateur dans le cadre de la présente convention.

La DG TD du SPF BOSA vise & mettre le service a disposition selon les niveaux de service définis au point
2 sans pouvoir donner de garanties en la matiére. La DG TD du SPF BOSA dépend partiellement des
niveaux de service offerts par les sources authentiques appelées par le FAS.

La DG TD du SPF BOSA est responsable de I'acheminement du message de demande vers la source
authentique appropriée et du renvoi a I' utilisateur de la réponse basée sur les données de la source
authentique.

Les gestionnaires des sources authentiques sont responsables des informations contenues dans ces
sources confarmément 2 la législation applicable. lls s’engagent a organiser les processus de maniére
transparente pour faire en sorte que les données scient aussi complétes, exactes, précises et actualisées
que possible.

Lorsque les utilisateurs doutent de la justesse des données contenues dans la source authentique, ils
sont tenus d'en informer la DG TD du SPF BOSA ou les responsables de la source authentique. La source
authentique est ensuite tenue d’analyser sérieusement l'information et, le cas échéant, d'apporter les
corrections nécessaires.

Toutes les parties s’engagent a prendre les mesures technigues et organisationnelles appropriées afin
de protéger les dannées contre toute destruction accidentelle ou illicite, toute perte accidentelle, ainsi
que toute modification, tout acces et tout autre traitement non autorisé.

Coiits liés a l'utilisation du service

L’ utilisation de ce service est gratuite.

Le paiement éventuel di aux responsables des sources authentiques pour les services de la source
d’information est a charge de l'utilisateur qui recourt aux services de cette source authentique.

Utilisation de données

Les données a caractére personnel des utilisateurs finaux gue le FAS confirme a Vutilisateur dans le
message de réponse sont uniguement destinées a la gestion des utllisateurs, Tout traitement de ces
données autre que I'identification, I'authentification et I'autorisation de l'utilisateur final est proscrit.
L'utilisateur ne peut dés lors utiliser ces données que pour vérifier le statut de la procédure
d’authentification achevée et pour déterminer & quelles données 'utilisateur final peut accéder par le
biais de I'application.

L'utilisateur ne peut conserver les données 3 caractére personnel contenues dans le message de
réponse plus longtemps qu’il n’est nécessaire pour la finalité « gestion des utilisateurs ».



L'utilisateur prend les mesures organisationnelles et techniques nécessaires pour veiller a ce que le FAS
soit utilisé et implémenté conformément 3 Ia présente convention d’utilisation, aux directives de la DG

TD du SPF BOSA et a la législation applicable, en particulier celle relative a la protection de la vie privée.
Cela signifie notamment que l'utilisateur prend toutes les mesures possibles pour garantir la sécurité et
la confidentialité des données et pour prévenir les abus et les pertes de données.

Sécurisation par l'utilisateur

La DG TD du SPF BOSA régit la sécurité de la connexion entre le FAS et I'application de I’ utilisateur. Il
incombe a ¥ utilisateur d’assurer une sécurisation adéquate de sa propre application.

L'utilisateur est conscient qu’il manipule des données & caractére personnel, ce qui I'oblige  les
sécuriser et a respecter la législation applicable en la matiére.

Piste d'audit

L'utilisateur reconnait que la mise en place d'une piste d'audit {audit troif) est nécessaire dans le cadre
du FAS. Cet gudit trail assure que les transactions effectuées via le FAS puissent &tre reconstituées afin
de respecter I'abligation légale de sécuriser suffisamment les données i caractére personnel traitées via
le FAS.

L’ utilisateur reconnait que le principe des « cercles de confiance » {circles of trust) sera appliqué. De ce
fait, chaque partenaire de la chaine est tenu a titre individuel de prendre les mesures nécessaires pour
conserver des données sélectionnées dans sa piste d'audit, de maniére a ce qu'il soit possible, par ia
combinaison des données tenues a jour par les différents partenaires de {a chaine, de parvenir a une
reconstruction compléte de I'ensemble du flux de données d’une transaction spécifique.

L'utilisateur reconnait que pour ladite reconstruction, d'autres partenaires de la chaine dépendent des
données qu’il tient lui-méme a jour.

Dans le cadre d’un audit trail, I'utilisateur doit,
o pour un SAML fourni par la DG TD du SPF BOSA pouvoir livrer:
le messagelD {SAML auth request ID / SAML response 1D}, le timestamp
a pour un OIDC fourni par la DG TD du SPF BOSA pouvoir livrer:
le messagelD {state)}, le authorization code, le timestamp
et F'utilisateur final y afférent, l'initiateur de la demande.

Ces données doivent rester disponibles pendant une période de 10 ans.
Sur demande, ces données doivent pouvoir &tre fournies dans les trois jours ouvrables.

L'utilisateur est lui-mé&me responsable des procédures et de I'infrastructure qui lui permettront de
répondre a ces exigences de maniére sécurisée et dans le respect de la vie privée.



2. Niveaux de service

La DG TD du SPF BOSA fournira des efforts raisonnables pour respecter les objectifs de service ci-

dessous.

b, T e gr e
B FRI Edleid #6 DAZETENIAY
™ .

o =
Federal Authentlcation% 5 E

Service {FAS)

sourcet authentlgues

i)
|2 3 4 et flables
o '
| | Application E-Gav
' {Utilisateur)
} =il
Browser

Utllisateur final

Les systémes et fonctionnalités gérés et utilisés par la DG TD du SPF BOSA pour l'utilisateur :

Le traitement des demandes d'authentification émanant de l'utilisateur comme convenu dans le
document d'« onboarding » établi avec ['utilisateur.
L'échange de données d'authentification de la personne exécutant I'authentification :

s FEDID

e Numéro de Registre national

e Prénom, Nom de famille



Ne font pas partie des niveaux de service :

- Toutes les informations opérationnelles soutenant les services découlant de la présente

convention ne font pas partie de cette derniére.

- Les systémes et fonctionnalités non gérés et utilisés par la DG TD du SPF BOSA, que l'utilisateur

utilise/posséde pour offrir ses services 3 son utilisateur final.

- La configuration et le support de l'application de I'utilisateur qui fait I'objet de l'intégration au

FAS (Relying Party).

La configuration et le support de I'appareil de I'utilisateur final, en ce compris mais sans s'y

limiter : le middleware elD, ie navigateur, le systéme d'exploitation...
- Ladisponibilité des sources authentiques.

Le service FAS est disponible 24 heures sur 24 et 7 jours sur 7.

Indisponibilité planifiée

En cas d'indisponibilité planifiée, les clienis sont prévenus par e-mail 1 semaine a I'avance. Cet e-mail

contient la date, I'heure de début et |a durée de l'interruption.

Classification _ Description de l'incident

Canal de
notification

Le service FAS est entidrement indisponible.

Priorité 1 (Toutes les applications rencontrent des problemes. 100 % d'indisponibilité)

Tétéphone, e-mail

. Le service FAS est partiellement indisponible.
Priorité 2 (Certaines applications rencontrent des problémes. Les utilisateurs de ces
applications ne peuvent plus travaitler.)

Téléphone, e-mail

. Le service FAS est légérement affecté,
Priorité 3 {Certaines applications rencontrent des problémes. Les utilisateurs peuvent
encore travailler.)

Téléphone, e-mail

Priorité 4 Demande informative

Téléphone, E-mail,
Formulaire web




L'ensemble des incidents et demandes sont d’abord notifiés au Service Desk de fa DG TD du SPF BOSA.
Ce dernier les transfére ensuite i la personne ou au service compéient au sein de la DG TD du SPF BOSA.

Support

il est de la responsabilité de I'utilisateur d'offrir un support suffisant {de premiére ligne) aux utilisateurs
finaux en termes d'équipements et de solidité pour les services qu'il propose personnellement. En aucun
cas, sauf disposition contraire, le Service Desk de la DG TD du SPF BOSA ne fournira directement des
services aux utilisateurs finaux de |'utilisateur.

Pour les utilisateurs {support de seconde ligne}, le Service Desk de la DG TD du SPF BOSA est joignable :

+ Partéléphone: 02 47450 62
entre 8h30 et 17h00 les jours ouvrables de I'Administration fédérale

e Par e-mail : Servicedesk.DTO@hosa.fgov.be
Support complémentaire

Pour plus d’informations ou pour utiliser le service, veuillez contacter le Service Desk de 1a DG TD du SPF
BOSA par e-mail & Servicedesk.DT@bosa.fgov.be en indiquant |a référence « 5001 - FAS ».

Informations

La DG TD du SPF BOSA avertira les utilisateurs dans les cas suivants :

¢ Interruption planifide : une modification nécessaire entraine une interruption de service
planifiée. Dans ce cas, la DG TD du SPF BOSA communiquera par e-maif au client la date et la
période d'interruption.

* Incidents : un incident méne a une interruption de service. Le client sera informé de 'évolution
de l'incident et de la restauration du service.

* Modifications aux certificats : le client sera averti & l'avance de I'échéance de son certificat et
recevra les informations nécessaires pour le renouveler.

* Nouvelles : nouvelles relatives aux services.

* Modifications contractuelles : en cas d'adaptations aux conventions d'utilisation.

Afin de pouveir fournir ces informations, |'utilisateur doit toujours transmettre a la DG TD du SPF BOSA
les coordonnées les plus récentes.
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Monitoring

L'utilisateur n’est pas autorisé a surveiller le FAS d’'une maniére susceptible d'influencer la performance
du FAS. Cependant, la DG TD du SPF BOSA peut, sur demande, fournir a 'utilisateur un monitoring par le
biais de fichiers et fichiers de journalisation (« log files ») Json.

Rapports

Rapports disponibles sur demande.

3. Parties et signature

Le service est offert a l'utilisateur par la DG Transformation digitale du Service public fédéral Stratégie et
Appui (« DG TD du SPF BOSA »).

L'utilisation du service est soumise aux conditions générales, & la présente convention d'utilisation ainsi
qu'aux directives techniques et autres de la DG TD du SPF BOSA concernant le service.

Ensignant la présente convention d'utilisation, I'utilisateur se déclare d'accord avec les conditions
générales des services de la DG TD du SPF BOSA.

Signé le date

Nom de |'utilisateur
Représentant de |'utilisateur :
Organisation

Numéro BCE

Fonction du représentant

Signature

Annexe 1: Conditions générales des services de la DG TD du SPF BOSA

Les conditions générales sont publiées sur le site web de la DG TD du SPF BOSA :
https: //dt.bosa.be/friconditions generales services di transformation digitale
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www.wallonie.be

22 Wallonie
. Inteneur ARRETE NOTIFIE LE

NP vert : 1718 (informations générales)

SPW

Département des Finances Colléege communal de Herstal

locales .
Place Jean Jaures 45

DIRECTION DE LIEGE
4040 HERSTAL

Montagne Sainte-Walburge, 2
4000 Lisge

Tél. : 04/224.54.11
liege.interiewr@spw wallonie.be

Nos réf, : SPW IAS/ FIN/ 2021-011829/Herstal/ Comptes 2020
Votre contact : HUYNEN Anne-Laure, Attachées, G4/224.56.00, annelaure. huynen@spw wallonie.be

SERVICE PUBLIC DE WALLONIE
LE MINISTRE DU LOGEMENT, DES POUVOIRS LOCAUX

ET DE LA VILLE

Vu la Constitution, les articles 41 et 162 ;
VU la loi spéciale de réformes institutionnelles du 8 ao0t 1980, l'article 7 ;

Vu le Code de la démocratie locale et de la décentralisation, les articles L3111-1
aL3isi-1;

Vu l'arrété du Gouvernement wallon du 5 juillet 2007 portant le reglement générall
de la comptabilité communale, en exécution de 'article L1315-1 du Code de la
démocratie locale et de la décentralisation ;

Vuiarrété du Gouvernement wallon du 13 septembre 2019 fixant la répartition des
compétences entre les ministres et réglant la signature des actes du
gouvernement ;

Vu l'arrété du Gouvernement wallon du 26 septembre 2019 portant réglement du
fonctionnement du gouvernement :

Vu les comptes pour I'exercice 2020 de la Ville de Herstal votés en séance du
conseit communal en date du 31 mai 2021 et parvenus complets & i'autorité de
tutelle le 9 juin 2021 ;

Considérant I'impérieuse nécessité de parfaire I'instruction du dossier,

Service public de Wallonie intérieur action sociale



Article 1er:

Artl. 2.

Namur, le

ARRETE :

Le délai imparti pour statuer sur les comptes de la Ville de Herstal
pour I'exercice 2020 votés en séance du conseil communal en
date du 31 mai 2021 EST PROROGE jusqu’au ¢ aolt 2021.

Le présent amété sera notifi€, pour exécution, au college
communal. Il est communiqué par le collége communal au
conseil communal et au Directeur financier conformément &
I'article 4, alinéa 2, du Réglement général de la comptabilité
communale.

Christophe COLLIGNON



Ne vert : 1718 (informations générales)

www.watlonie.be

Wallonie

lmerl'eur ARRETE NOTIFIE LE
SPW

Département des finonces

locales 5
Collége communal de Herstal

DIRECTION DE LEGE

Montagne Sainte-Walburge, 2 Place Jean Jaures 45

4000 Liege
4040 HERSTAL
Tél. : 04/224.54.11

liege.interieur@spw.wallonie.be

Nos réf. : SPW IAS/ FIN/ 2021-011829/ Herstalf Comptes pour I'exercice 2020
Voire contact : HUYNEN Anne-Laure, Attachee, 04/224.56.00, annelawre. huynen@spw.wallonie.be

SERVICE PUBLIC DE WALLONIE
LE MINISTRE DU LOGEMENT, DES POUVOIRS LOCAUX

ETDE LA VILLE

Vu la Constitution, les articles 41 et 162 ;
Vu ia loi spéciale de réformes institutionnelles du 8 aodt 1980, l'article 7 ;

Vu ie Cede de la démocratie locale et de la décentrdlisation, les articles L3111-1 &
L3151-1 ;

Vu l'amété du Gouvernement wallon du 5 juillet 2007 portant le réglement général de
I comptabilité communale, en exécution de Particle L13151 du Code de la
démocratie locale et de la décentralisation ;

Vu l'arété du Gouvernement walion du 13 septembre 20192 fixant la répartition des
compétences entre les ministres et réglant la signature des actes du gouvernement ;

Yu l'arété du Gouvernement wallon du 246 septembre 2019 portant régiement du
fonctionnement du gouvernement ;

Vu les comptes pour I'exercice 2020 de la Ville de Herstal votés en séance du conseil
communal en date du 31 mai 2021 et parvenus complets & I'autorite de futelle le ¢
juin 2021;

vu 'arrété du 19 juillet prorogeant jusgu’au 9 aolt 2021 le délai imparti pour statuer
sur lesdits comptes ;

Considérant gue les comptes sont conformes & la loi,

Service public de Wallonie intérieur action sociale



Arlicle 1er:

ARRETE :

Les compies annuels pour I'exercice 2020 de la Ville de Herstal votés

en séance du consell communal en date du 31 mai 2021 sont
approuvés comme suit |

ORDINAIRE EXTRAORDINAIRE
Droits constatés {1) 70.251.244,46 14.546.598.89
Non valeurs (2} 960.227.36 0,35
Engagements (3) 63.751.213.79 26.893.036,32
Imputations (4) 61.692.066.70 15.210.105,40
Reésultat budgétdire [1-2-3) 5.539.803,31 -12.346.437,78
Résultat comptable {1-2-4) 7.598.956,40 ~663.506,86
Totat bilan 227 .407.472,60
—
Fonds de réserve :
Ordinaire .00
Extraordingire 4.5682.893,38
Montant du FRE FRIC 2013-2016 ~ 0.00
LMonicn’r du FRE FRIC 2017-2018 i =m36.
Montant du FRE FRIC 2019-2021 1.911.243.84
Provisions 662.797.35
CHARGES ( C) PRODUITS (P) BONI/MAILI (P-C)
Résultat courant (Il et i) 61.324.896.79 61.135.085,84 ~189.810.95
Résultat d'exploitation (VI et V() 69.518.432,92 71.273.397.05 1.754.964,13
Résultat exceptionnel (X et X'} 10.229.270,74 1.877.329.09 -B.351.941 .85
Résvitat de l'exercice (XI et XII') 79.747.703,68 73.150.726,14 -8.596.977.52

Ar. 2.
suivant :

L'attention des autorités communales est atlirée sur I'élément

- Des dépenses de prélévement, aux services ordinaire et
extraordinaire, ont été engagées & la fonction 060 sans crédit
budgétaire. Cette pratique est contraire & |'article 11 du RGCC qui
stipule que les crédits de dépenses sont limitatifs. A I'avenir, il vous




est demandé de limifer les engagements relatifs  des dépenses de
prélévements aux crédits budgétaires qui ont été votés.

Adt, 3. Mention de cet arrété est portée au registre des délibérations en
marge de I'acte concerné.

Ar. 4. Le présent arrété est publié par extrait au moniteur belige.

Art. 5. Le présent arété sera notifié, pour exécution, ou collége communal.

It est communiqué par le collége communal au conseil communal et
au directeur financier conformément a 'arlicle 4, alinéa 2, du
Réglement général de la comptabilité communaile.

Ar. é.; Lte présent arrété est nofifié pour information au Centre régional
d'aide aux communes.

Namur, le

09 AOUT 2021
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LOIS, DECRETS, ORDONNANCES ET REGLEMENTS
WETTEN, DECRETEN, ORDONNANTIES EN VERORDENINGEN

SERVICE PUBLIC FEDERAL INTERIEUR
[C — 2021/40062]

24 DECEMBRE 2020, — Arrété royal portant modification de 1'arrété
royal du 3 juillet 2019 relatif a la prolongation 2020 des plans
stratégiques de sécurité et de prévention 2418-2019

PHILIPPE, Roi des Belges,
A tous, présents et & venir, Salut.

Vu la loi du 30 mars 1994 portant des dispositions sociales,
l'article 69, modifié par les lois du 21 décembre 1994,
25 mai 1999,22 décembre 2003, 20 décembre 2016 et l'article 69 bis ;

Vu l'arrété royal du 7 novembre 2013 relatif aux plans stratégiques de
sécurité et de prévention et aux dispositifs Gardiens de la Paix;

Vu l'arrété rogzal du 25 décembre 2017 relatif & la prolongation
2018-2019 des plans siratégiques de sécurité et de prévention 2014
2017 ;

Vu Farrété royal du 3 juillet 2019 relatif a la prolongation 2020 des
plans stratégiques de sécurité et de prévention 2018-2019 ;

Vu l'avis de I'Inspecteur des Finances, donné le 25 novembre 2020;
Vu Vaccord du Ministre du Budget, donné le 9 décembre 2020;

Sur la proposition de la Ministre de I'Intérieur, des Réformes
institutionnelles et du Renouveau démocratique et de l'avis des
Ministres qui en ont délibéré en Conseil,

Nous avons arrété et arrétons :

Article 1%, Dans l'article 1%, 3° de arrété royal du 3 juillet 2019 rela-
tif 2 la prolongation 2020 des plans stratégiques de sécurité et de
prévention 2018-2019, les mots ” d’un an ” sont remplacés par les mots
* de deux ans ”.

Art. 2. Dans Iarticle 2 du méme arrété, les mots ” pour une période
d'un an * sont remplacés par les mots ” pour une période de deux ans”.

Art. 3. Dans l'article 3 du méme arrété, les mots ” est accordé i ces
mémes commmunes pour la période courant entre le 1* janvier 2020 et le
31 décembre 2020 ” sont remplacés par les mols " est accordé
annuellement a ces mémes communes pour la période courant entre le
1°% janvier 2020 et le 31 décembre 2021 7.

Art. 4. Dans l'intitulé de I'annexe 1°du méme arrété, les mots ” pour
la période du 01/01,/2020 au 31/12/2020 ” sont remplacés par les mots
" pour la période du 01/01/2020 au 31/12/2021 .,

Art. 5. Le présent arrété produit ses effets le 1%* janvier 2020.

Art. 6. Le ministre qui a I'Intérieur, dans ses attributions est chargé
de Vexécution du présent arrété.

Donné a Ciergnon, le 24 décembre 2020.

PHILIPPE
Par le Roi :
La Ministre de I'Intérieur,

des Réformes institutionnelles et du Renouveau démocratique,
A. VERLINDEN

FEDERALE OVERHEIDSDIENST BINNENLANDSE ZAKEN
[C - 2021/40062]

24 DECEMBER 2020). — Koninklijk besluit tot wijziging van het
Koninklijk besluit van 3 juli 2019 betreffende de verlenging
2020 van de strategische veiligheids-en preventieplannen 2018-2019

FILIP, Koning der Belgen,
Aan allen die nu zijn en hierna wezen zullen, Onze Groet.

Gelet op de wet van 30 maart 1994 houdende sociale bepalingen,
artikel 69, gewijzigd bij de wetten van 21 december 1994, 25 mei 1999,
22 december 2003, 20 december 2016 en artikel 69bis;

Gelet op het koninklijk besluit van 7 november 2013 betreffende de
strategische veiligheids- en preventieplannen en van de dispositieven
Gemeenschapswachten;

Gelet op het koninklijk beshuit van 25 december 2017 betreffende de
verlenging 2018-2019 van de strategische veiligheids-en preventieplan-
nen 2014-2017;

Gelet op het koninklijk besluit van 3 juli 2019 betreffende de
verlenging 2020 van de strategische veiligheids-en preventieplan-
nen 2018-2019;

Gelet op het advies van de Inspecteur van Financién, gegeven op
25 november 2020 ;

Gelet op het akkoord van de Minister van Budget gegeven op
9 december 2020;

Op de voordracht van de Minister van Bimnenlandse Zaken,
Institutionele Hervormingen en Democratische Vernieuwing en op het
advies van de in Raad vergaderde Ministers,

Hebben Wij besloten en besluiten Wij :

Astikel 1. In artikel 1, 3° van het Koninklijk besluit van
3 juli 2019 betreffende de verlenging 2020 van de strategische
veiligheids-en preventieplannen 2018-2019 worden de woorden ” van
één jaar ” vervangen door de woorden ” van twee jaar ”.

Art. 2. In artikel 2 van hetzelfde besluit worden de woorden "voor
een peripde van één jaar” vervangen door de woorden “voor een
periode van twee jaar”.

Art. 3. In artikel 3 van hetzelfde beshiit worden de woorden
“toegekend aan dezelfde gemeenten voor de periode tussen
1 januari 2020 en 31 december 2020” vervangen door de woorden
“jaarlijks toegekend aan dezelfde gemeenten voor de periode tussen
1 januari 2020 en 31 december 202%".

Art, 4. In het opschrift van bijlagel van hetzelfde beslit worden de

woorden “voor de periode van 01/01/2020 tot 31/12/2020" vervangen
door de woorden “voor de periode van 01/01/2020 tot 31/12/2021".

Art, 5. Dit besluit heeft uitwerking met ingang van 1 januari 2020.

Art. 6. De minister bevoegd voor Binnenlandse Zaken is belast met
de uitvoering van dit besluit.

Gegeven te Ciergnon, 24 december 2020.

FILIP
Van Koningswege :

De Minister van Binnenlandse Zaken,
Institutionele Hervormingen en Democratische Vernieuwing,

A. VERLINDEN






Plan stratégique de sécurité et de prévention

HERSTAL : PSSP Herstal

période : 01-01-2020 - 31-12-2021

Entre d'une part :

I'Etat représente par la Ministre de lIntérieur, des Réformes institutionnelles et du Renouveau démocratique, établi Rue
de la |01 2 4 1000 Bruxeiles, ci-aprés dénommeé L'Etat

Et d'autre part : ia Ville de HERSTAL, représentée par le Conseil communal, pour leque! Interviennent Monsieur
Jean-Louis LEFEBVRE, Bourgmestre ff. et Monsleur Patrick Delhaes, Directeur général, agissant en exécution
d'une deécision du Conseil communal du 02 /03 /2020 , ci-aprés dénommée la Commune'.

Aglssant en exécution de la décision du Consell des Ministres du 18 décembre 2020,

Est convenu ce qui suit :



Dispositicns générales

1. Surbase du plan stratégique de sécurité ef de prévention st eu égard aux dispositions de l'Arrété royalet
sous réserve des crédits disponibles, un montant annuel de 71.721,80 EUR  est attribué & la Ville de
HERSTAL.

2. Le présent contrat entre en vigueur e 1er janvier 2020 et se termine le 31 décembre 2021.

3. Les autorités locales s'engagent a utiliser |les subsides de 'Etat fédéral de la maniére la pius efficaceet
la plus efficiente, conformément aux dispasitions de I'arrété du4 janvier 2021 eta fournir la demande
toute information utile sur l'affectation de ces subsides, a permetire tout contrdle et & préter toute
l'assistance nécessaire en la matiére.




1. DISPOSITIF DE COORDINATION
1.1. Objectifs généraux
1.1.1. Meitre en place, promouvolr et plloter une politique de prévention locale intégrée st
intégrale
1.1.2. Meftre en osuvre le plan stratégique de sécurité et de prévention

1.2. Objectife stratégiques
1.2.1. Assurer s bon fonctionnement administratif, logistique et financier du plan et o suivi
avec les autorités subsidiantes

Obiectifs opérationnels
-Recruter le personnel nécessaire ef compétent
Résuitata
-Recrutement de I'snsemble du personnel prévu dans les 3 mois suivant la conclusion
du plan
-Recrutement dans les 3 mois suivant la vacance d'un emplol
-Réalization de profils de fonction dans les 3 mois suivant la conclusion du ptan
-Actualisation des profiis de fonction dans les 3 mois de la création de toute nouvelle
fonction
Indicateurs
-Recrutemant dans les 3 moia de 1a création d'un poate
-Recrutement dans les 3 mole de la vacance d'un emploi
-Existerce d'un profil de fonction pour le recrutement dupersonnel
~Assurer la formation adéquate du personnel
Résultats
- Formation continuse du personnel durant la période couvrant ie plan
indicateurs
- Participation & au moins daux sessions de formatione pertinentss par an
-Assurer la mise & disposition ds locaux
Résuitats

~ Locaux adéquats mis A disposition dés la conclusion du plan

Indicateurs



Existence de jocaux adéquats
~Réaliser les investissements nécessaires au bon déroulement des initiatives prévues au

plan
Résultats

-Réalisation d'unt plan d'investissements dans les 3 mois
-Réalisation des investissements nécessaires au bon déroulement des initiatives
prévues au plan
Indicateurs
-Existenca d'un plan d'investissement
-Un minimum de 80 % des investissements prévus sur toute la durée du pian
-Meitrs en place un systéme des clagssment propre au plan
Hésuitats
-Réalisation d'un systéms de classement propre au plan dans ies 6 mois suivant la
conclusion du plan
Indic:teurs
-Existence d'un systéme de classsmsnt propre au plan dans les 8 mois suivant la
conclusion du plan
-Tenue mensuelle du systéme de classement
-Meitre eh place une comptabilité et un suivi spécifique au plan
Résyltats
-Mise en oauvre d'une comptabifité et d'un suivl financier spécifiques au plan dans les
6 mols sulvant ia conclusion du plan
Indicateurs
-Rézlisation d'un systéme de complabilitd spécifique dans les 8 mols suivant ia
conclusion du plan
~Tenus mensuelle de la complabilitd spécifique
-Réalisatlon d'un plan de dépense annuel tout au long du plan
-Assurer la communication avec I'autorité subsidiante
Résultzts
~Transmisslon de toute Information relative au plan & |'autorts subsidiante tout su
long de la mise en oeuvre du plan

Indicateurs




-Transmission de touts Information relative au plan a l'autorité subsidiante dana les

délais prévus par les directlves établies
1.2.2. Assurer une synergie entre les différentes actions de prévention communagles et une

articulation avec Ia prévention policiére zonale

Objectifs opérationnels
- Mstire en piace des struciures de coordination spécifiques au plan
Résultats

~Constitution «'un Comité de Potage dans les 8 mols suivant Ia conclusion du contrat
«Préparation et suivi du Comité durant toute [a durée duplan
-Mise en osuvre de réunions intemea bimestrielles tout au long du plan

Indicateurs
-Existence du Comité de Pilotage dans les 8 mois suivant la conclusion du plan
-Nombre de 8 réunions Internes par an
-Redaction et envoi, aux membres du Comité, du PV des séances, au plus tard 15 jours
aprés [a séance

- Participer aux structures de concertation existantes

Résultats
-Participation du foncticnnalre de prévention au Conseil Zonal de Sécurité durant la

mise en ceuvre du plan
indicateurs
-Participation effective du forictionnaire de prévantion au Conseil Zonal de Sécurité
dont des points abordés et repris & Fordre du jour concernent les priorités du plan
- Metire an place des parfenariats adéquats et pertinents

Réayitate
-Développement de partenariats tout au long du plan
Indicatsurs
-Existance au minimum de partenariats avec ja Police etles services socaux {CPAS et

aufres & venir)
1.2.3. Assurer un processus d'évaluation permanente du plan
Oblectifs opérationnels

- Suivi et Miss & jour du Diagnostic Local de Sécurité (DLS)




Résuitats
- Aciualisation annuelle du DLS
Indicgteury
- Production annuelie d'un &tst des llsux du DLS
- Dévalopper das ouiils d'accompagnement ef de sulvl
Réauitats
-Mise en oeuvre d'un systdme d'évaluafion et de suivi dans les & mois de [a conclusion
du pian ef pour toute la durée de celui-ci
Indicatsurs
-Réallzation de tableaux de bord conformes aux directives réglementaires
-Production de rapports d'évaluation dans le respect des directives néglementairas et
des délals
-Mise en place d'une planification ennuelle ot sur la durés du plan
1.2.4. Assurar ung information & la popuiation
Obiactifs opératlonnels
-Développer des oulils spécifiques de communication concernant les Initiatives prises au
niveau local en matiére de prévantion
Résultats
-Réalisation, dans les 6 mols de ia conclueion du plan, d'un 4tat des lieux relatif aux
divers canaux st supports de communication existant au niveau local
-Réallsation de supporis de communicatlon spécifiques des InHistives prises an
matiére de prévention dans les 4 mols sulvant la conclusion du plan
indicatours
~Existance d'un &tat des lleux relatif aux divers cataux et supports de communication
existant au niveau local dans les 8 mois sulvant [eplan
-Existence d'au moins deux supporis de présentation des initiatives mendes en
matiére de prévention paran
-Assurer une visibilité des services de prévantion
Résultats
-Visibilité du batiment héhergeant le service deprésention
-ldentification spécifique du service communal de prévention au seinde

l'adminlistration et ce, dés I'entrée en vigueur du plan




-Diffusion des supports de communisation spacifiquas au travers des canaux de
communication existant au niveau local
indicateurs
-Place et statut du service de prévention au sein de I'organigramme communal
-Existence de supporis de présentafion du service dés entrée en vigusur du plan
-Exdstence de plaques de signalisation aux alentours du et dans le batiment indiquant

ol se trouve le service de prévention



2. INCIVILITES SANCTIONNEES ADMINISTRATIVEMENT

Les préoccupations des habitants de Herstal ne sont pas fort éloignées de celles de la population
belge. Elles pointent du doigt la criminalité de rue sous. plusleurs de ses farmes, pas nécessairement la
plus violente, mals, souvent, la plus dérangeante en matiére de qualité de vie, |i faut citer les dépéts
clandesting, les dégradations, les tags, le tapage, les conflits de voisinage et la problématigue des

jeunes (bruit, rassemblements).
Mais le sous-phénomeéne principal, au vu des chiffres repris dans le DL.S, rests les incivilités lides au

non-respect des réglements communaux.
2.1. Objectifs généraux

2.1.1. Prsvenir, détecter et limiter les incivilités sanctionnées administrativement et/ou lo
sentirment d'inséourité y relatif

2.2. Objectifs stratégiques

2.2.1. Promouvoir une approche infégrée et intégrale

Objectifs ooérationnels

-Callabarer aux initiatives de lutte contre las incivilités sanctionnées adminisirativement,

menéas parfa zone de police dans le cadrs dé son Plan Zonai de Sécurité
Réaultats
~Collaboration du sarvice de prévenilon 4 un minimum dinltlatives de lutte contre les
Incivilités sanctionnées administrativement menées parla Zone de Police, toutau long
du plan

Indicateurs

-Callaboration dau moins 30 % aux initiatives de lutte contra les incivilités
sanctionnées administrativement menées par la Zone de Polics

-Metfra an piace des partenariats adéquats et pertinents dans /s cadre des inciviiités

sanctionndes administrativement

Résultats
-Développement de parienariats
Indicateura
-Existence d'un listing des partenaires adéquats et perﬂﬁents danslez 8 mols dala

conclusion du plan

-Maintien du protocole d'accord avec au moins 1 des parteneires ciblés

-Participsr aux structures de concertation existantes en llen avec le phénoméne des

Incivilités sanctionnées administrativement




et
«Représentation du plan dans le cadre des structures da concertation en lien avecle
phénoméne dincivilités sanctionnées administrativement
Indicateurs
-ldentification des structures exlstantes et pertinentes dans les 8 mois de la conclusion
du plan
-Participation & au malns 1 structure pertinents

~Participation & minimum 50 % dea réurdons programmées

2.2.2. Diminusr les comportements a risqus

jectifs opnérationnels

-Sensibiliser les citoyens a la problématique des incivilités sanctionnées
administrativement ef des différents risques qu'lisencourent
Résultats
-Organisation d'au moins deux campagnes ou actions de sensibilisation par an
-Organlisation conjointe avec [es services de palice, d'actions d'information relatives &
le problématique des Incivilités sznctionnéas administrativement
teurs
-Nombre de campagnes ou d'action de sensibitisation par an supéreur ou égal & daux
-Existence de Folders, Affiches, Brochures ou autres supports dédiés aux normes
légales &t aux sanctions encourues
-Deux présences par an sur le marché public dans un but de sensibilisation des
cifoyens & la problématiqua
-Assurer uhe présence dissuasive dans les diffSrents endrolts avec un risque récurrent en

matiére d'incivilités sanctionnées administrativemant

Rasultats
-Présence dans les endrolts connus st identifiés a risque dans le cadre de la
prablametique dlincivilités sanctionndes adminlstrativement
ndicat
-Couverture des lieux par des mambres du service prévention

-Rapports de visite sur [e terrain

2 2.3. Agir sur Ies circonstances et Penvironnement criminogénes
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Oblectifs opérationnels

- Identifisrlas zones arisque d'incivilités sanctionnées administrativement
Résuitats
-ldantifier les zones 4 tlsques
-Etablir un cadastre et une cartographle dss inclvllités sanctionnées
edministrativement

Indicateurs

-Existence d'un cadastre et d'une cartographie des incivilités sanctionnées
administrativement dans les 8 mole de la conclusion du plan

-Mise & jour de cette carfographie chague année, tout au lohg du plan



3. NUISANCES SOCIALES

Le sentiment d'insécurité s'exprime le plus souvent par ia peur d'étre victime de "quelque chose”. Mais
blen rares sont ceux qui peuvent conceptualiser le "quelgus chose” et signaler exactement de quoi ils
pourraient &tre vietimes.

Nouvelle tendancs, il y a parfuis confusion entre différend de voisinage et sentiment d'Insécurité. Une
simple discussion & propos d'une haie, par exemple, peut étre extrapolée en sentiment d'insécurité.

Au vu des chiffres repris au DLS, ce sous-phénomane est en croissance constante,

3.1. Objectifs généraux

3.1.1. Prévenir, détecter et limiter les nuisances sociales et/ou le sentiment d'inséeurité y refatif

3.2. Objectifs stratédgiques

3.2.1. Diminuer les comportements & risque

Objectifs opérationnels
-Recruter ie personnel nécessairs ef compétent

Résyltats
-Recrutement d'un médiateur dans les 3 mols sulvent la conclusion du plen
-Rscrutement dans les 3 mois sulvant la vacance d'un smplol
-Réalisation de profils de fonction dans les 3 mois sulvant la conelusion du plan
-Actualisation des profils de fonction dans les 3 mois de la création de toute nouvelle
fonction

Indicateurs.
-Recruiement dana les 3 mois de la création d'un poste

-Recrutement dans les 3 mais de la vacance d'un empiol
-Assurer fa formation adéquate du personne!
Résultats

- Formation continuée du personnel durant ia période couvrant ls plan

Indlcateurs

- Participation & su moins deux seasions de formetlons pertinentes par an
-Reétablir le dialogue entre citoyens endemande
Régulitata
- Mise an oeuvre d'un lieu de médiation entre citoyans en différend de volsinage
- Promouvelr une communication non-violente entre voisins

- Coordination des débats entre ces citoyens

[ —— - ~ ——— B

i1
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Indicateurs

- Existence d'un lieu de médiation entre citoyens en différand de voisinage
- Présence du madiateur 4 chaque mncontre
Nombre de médiations effectudas

-Organiser des campagnes et des aclions de sensibilisation libes & Ia probiématique des

nuisances soclales et des différends ds voisinage
Résultats
-Organisation de deux campagnes ou actions de sensibilisation par an, tout au long du
plan

Indlcateurs

-Nombre de campagnes ou d'actions de senslbillsaticn par an supéreur ou égal & deux

-Développer des outils spécifiques des communications concemant la médiation entre
citoyens dans le cas de différends de voisinage

Résuitats
-Réallsation de supports de communication spécifiques des initiatives prises en
matiére de madiation sociale et de diffsrends de volsinage dans les 6 mols suivant la
conclusion du plan
Indicateurs
-Existence d'au moins deux supports de présentation des initiatives menées en

matidre de médiation sociale et de différends devoisinage
3.2.2. Promouvolr une approche intégrée et intégrale

Objectifs opérationnels
-Collaborer aux initiatives de lutte conire les nuisencas sociales menées par fa Zone de

Polics dans s cadre de son Plan Zonal de Sdcurits

Rénultats

-Collaboration du service de prévansion & un minimum diniiatives de lutte contre les
nuisances socisles menées par la Zone de Polics, durant toute la durée du plan
Indicateurs
-Collaboration d'au moins 30 % aux inttiatives de lutte cantra les nulsances soclales
menées par la Zone de Pollce
-Mettre on place des partenariats adéquats st pertinents dans le cadre de différends de

voisinage
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Résuliaty
-Développement de partenariats
Indicateura
-Existence d'un listing des partenalres adéquats et pertinents dans les 8 mois de lg
conclusion du plan
-Maintien du protocole d'accord avac au moins 1 des partenaires ciblés
-Perticiper aux structures de concertation existantes en lisn avec le phénomeéne de
nuisances sociales el de différends de voisinage
Résultata
-Représentafion du plan dans le cadre das structures de concertation en llen avec ls
phénoména de nulsances sociales et de différends ds volsinage
Indicateurs
-ldentification des structures existantss et pertinentes dans les 8 mois de la conclusion
du pian
-Participation & au moins 1 sfructure pertinente

-Participation & minlmum $0 % des réunions programmées



4. VIOLENCE INTRAFAMILIALE

Est considérée comme violence Intrafamiliale, toute forme de violence physique, sexuelle, psychigue
ou économique entre membres d’'une méme famille, quel que soit leur age.

Le DLS met en évidence une repriss a la hausse du phéncmeéne. Priorités de Monsieur le Procureur du
Roi et des autorités politiques communales, il est important de combattre cette problématique. La lutte
contre ce phénoméne fera 'objet de plans d’actions spécifiques et nécessitera une approche intégrée
avec tous les partenaires et intervenants.

4.1. Objectifs généraux

4.1.1. Prévenir, détecter et limiter les violences intrafamiliales el/ou le senliment d'insécurité y

relatif

4.2, Objectifs stratégiques
4.2.1. Promouvoir une approche intégrée et intégrale

Obijectifs opérationnals

-Assurer la formation adéquate du perscnnel

Résultais

- Formation continués du personnel durant la période couvrant le plan

Indlcateurs

- Participation d'un membre du personnel ou plus & au moins deux sessions ds formations
pertinentes par an

- Metire en place des partenariais adéguets of perlinents dans le cadre de Ia [ufte contre

les viclences intrafamiliales.

Résuliats

- Identification des structures sxistantes et des partenaires pertinents dans la lutte contre ies violences
intrafamiliales

- Mise en place et coordination d'une plateforme d'échange d'Informations entre las différents acteurs de terrain
afin d'optimaliser la prise en charge des victimes et auteurs, &t |a création d'une logique de réseau.

- Relayer ies &vénements et campagnes de sensibilisation des partenaires

14



Indicateurs

- Création d'un listing de parienaires dans les 3 mois da la conclusion du plan

- Crganisatlon de minimum 2 réunions de la plateforme viclence intrafamiliale focale par an
- Participation & au moins 50% dea réunions de la plateforme

- Perticipation d'au moins &0% des parienaires identifiés & chaque réunion de Ia plalaforme

- Participation & [a dlffusion d'au moing une initiative ou campagne de sensibifisation d'un partsnalre

4.2.2. Diminusr les effets négatif liés a Ia victimisation
Objectifs opérationnels

- informer les professionnels et le public sur les formes et conséquences das
viclences intrafamiliales

Résultats
- Elaboration d'un folder d'Information sur les différents types de viclence intrafamiliale et sur les
possibilliés d'side disponibles

- Réalisatlon d'sctions de sensibilisation et d'information sur les violenges intrafamillales, & destination

de professionnels et/ou du public.

Indicateurs

- Réalisation d'un folder d'information sur ies différents types de violence intrafamiliale et sur
les possibliités d'aide disponibles et distribution de minimum 300 exemplaires de ce folder
- Misa en place d'au moins une activité de sensibilisation et d'Information sur les violences

intrafamiliales, & destination de profassionnels et/ou du public.



5. VIOLENCE ENTRE PARTENAIRES

La violence entre partenaires, dans les reiations intimes, est un ensemble de comportements, actes,
attitudes de I'un des partenaires ou ex-parienaires qui visent & contrdler ou dominer l'auire. Elles
comprennent les agressions, les menaces ou les contraintes verbales, physiques, sexuelles,
économiques répétées ou amendes a se répéter portant atteinte a Fintégrité de 'autre et méme & son
Intégration socio-professionnelle.
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5.1. Objectifs généraux

5.1.1. Prévenir, détecter et limiter les violences entre parlenaires, et/ou fe sentiment

d'insécurité y relatif

5.2. Objectifs stratégiques
5.2.1. Promouvoir une approche intégrée et intégrale
Obiectifs op:érationneis
-Assurer la formation adéguate du personnel
Résultats
- Fermation continuée du personnel durant la pérlode couvrant le plan
Indicateurs

- Participation d'un membre du personna! ou plus & au moina deux seseions de formations
pertinentes par an
Metire en plate tos parfenariats adéquats et pertinents dans le cadre de fa lutte conire

les violences entre partenaires

Résuliats

- Identification des sfruciures existantes et des partenalres pertinents dans la lutta contre les violences
entre partenaires

- Mige en placs et coordination d’'une plateforme 'échange d'informations entre les différents actours de terrain
afin d’optimaliser la prise en charge des victimes et auteurs, et [a création d'uns loglgue de réseau,

- Relayer les événements et cempagnes ds sensibllisafion des partansgires

Indigaigurs

- Création d’un listing de partenaires dans les 3 mois de la conclusion du plan
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- Organisation de minimum 2 réunlong de la plateforme violence intrafamiliale locale par an, avec une

thématique violence entre partenaires & chaque ordre du Jour

- Participation & au moing 50% des réunions de la plateforme
- Participation: d'au moins 50% des partsnaires identifiés & chaque réunion de la plateforme

- Participation & ia diffusion d'au moins une Iniiative ou campagne de sensibilisation d'un partenair

5.2.2. Diminusr les effets négalif liés & la victimisation

Ohbj opérationnel

- Informer les professionnels et le public sur les formes ef conséquences des

viclences erire parfenaires

‘Résultats
- Elaboration d'un folder d'information sur les différents types da violence entre partensires et sur les

possibilités d'aide disponibles

~ Réalisation d'actions de sensiblllsatlon st d'Informatlon sur les violences entre partenaires, &

destination de professionnels et/ou du publlc.

Indicateurs

- Réalisation d'un folder d'information sur les différents types de violence entre partenaires et
eur les possibilitds d'aide disponibles et distribution de minimurt 300 exemplaires de ce folder
- Mise en place d'au moins une activité de senslbllisation et dinformation sur les viclences

enire partenaires, 4 destination de professionnals et/ou du publie.



Ce pian stratégique de sécurité et de prévention a été signé a Bruxelles
enh 2 coples le $o lp¥] 444

Chaque partie intéressée déclare avolr regu un exemplaire signé.

Pour I'Etat fédéral,

Madsme Annelies VERLINDEN,
Ministre de l'Intérieur, des Réformes institutionnelles et du Renouveau
démocratigue

Pour la Commune,

Monsieur Jean-Louis LEFEBVRE,

Bourgmesftre f.1.

et

Monsieur Patrick DELHAES, Directeur général
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Service publlc fédéral Intérieur

& 4 Diractlon générale 8écuritd ot Prévention
I b Z {‘[ Diraction Sécurité locale Intégrale
|
VG AT 2
L tation |
Volrs comaspondant Votre référence Annexes
2
E-maill Naoire riférence Bruxalles
conaultancyd@ibz fgov.be YAPB/IP2108868663/2021/8LIV R il
~8 -08- 20

Convention Plan stratéglque de sécurité et de prévention 2020-2021

Madame, Monsieur le Bourgmestre,

Je vous prie de trouver en annexe ies deux exemplaires da vatre Plan Stratégique de Sécurité et de Prévention
courant du 01/01/20 au 31/12/21. Je vous remercie de renvoyer un exemplalre doment signé accompagné da
la notification du conasll communal, & la Directlon Sécurité Locale Intégrale, 78 Boulevard de Waterloo, 1000
Bruxelles, et ce dans les 3 semalnes de Ia néception de ce courriar.

Pour touts Information complémentalre, |8 vous Invite & envoyer un mell & [adrease sulvante:

Veuillez agréer, Madame, Moneleur le Bourgmestre, l'assurance de mes sentiments distinguss.

\ f_.-?é'..;;ijr,_'c L _lig_d:l-_l_.; :

Veerle Van Crombrugge
Program Manager Sécurité locale intégrale

Boulevard de Waterloo 78 ‘TO2488 3324 vpa@ibz.fgov.be
1000 Bruxelles www.besafe.be

www.lbz.be m






Ville de Herstal
Bureau : Prévention spécifique PSSP
Extrait du procés-verbal de la séance publique du Conseil Communal
Séance du 02 mars 2020

Présents : MM. Jean-Louis Lefébvre - Bourgmestre ff,
Christian Laverdeur, André Namotte, Mme Isabelle Thomsin, M. Franco lanieri, Mmes
Denise Bohet, Bojana Visic - Echevins,
M. Stéphane Ochendzan, Président du Conseil de I'Action sociale
M. Léon Campstein, Conseiller-Président
M. Daerden, Mme Moscufo, M. Vandepaer, Mme Vandenbergh, MM. Willems, Merola,
Thonard, Croisier, Mmes Cetin, Timmermans, M. Gonzalez Garcia, Mme Gérard, M.
Liradelfo, Mmes Lageot, Cibour, Boutara, Spagnoletti, M. Sahinbay, Mme Costi, MM.
Laeners, Berber, Mme Meels, MM. Léonard, Gigantelli - Conseillers;
M. Patrick Delhaes, Directeur général

7. Prévention spécifique PSSP. Prolongation 2020 du Plan Stratégique de Sécurité et Prévention
2018-2019. Accord sur les modifications apportées a la convention PSSP 2020.

Le Consslil,

Vu lArrété royal du 3 juillet 2019 relatif & la prolongation 2020 des plans stratégiques de sécurité et
de prevention 2018-2019;

Vu Fannexe de F'Arrété royal du 3 juillet 2019 reprenant les montants annuels des allocations
octroyées aux villes et communes dans le cadre du plan stratégique de sécurité et de prévention
pour ia période du 01/01/2020 au 31/12/2020 ;

Attendu qu'un montant de 71.721,80 € y est inscrit pour la Ville de Herstal ,

Vu TArrété ministériel du 5 décembre 2019 déterminant les modalités d'introduction, de suivi,
d'évaluation et déterminant les modalités d'octroi, d'utilisation et de contréle de I'allocation financiére
relatives aux plans stratégiques de sécurité et de prévention 2020 ;

Vu |e rapport du 5 février 2020 de Mme Anne-Sophie Boxho, Fonctionnaire de prévention |

Vu le formulaire de modification du plan stratégique de sécurité et prévention 2020 de |a Direction
Sécurité Locale Intégrale du SPF Intérieur ;

Vu le projet de plan stratégique de sécurité et de prévention pour fa période du 1er janvier 2020 au
31 décembre 2020 ;

Sur proposition du Collége communal ;
A Punanimité ;
Décide
» dg marquer son accord sur les modifications apportées au plan stratégique de sécurité et
di:. prévention 2020 portant sur la prévention des phénoménes suivants : incivilités
sinctionnées administrativement, nuisances sociales et viclences intrafamiliales et entre

partenaires.
—— -1a|lsigner le formulaire de modification du SPF Intérieur.

“Lgit en séanke & Herstal, les jour, mois et an g

ued
b -

i
i

Le Directeur général
Patrick Delhaes

Le Bourgrgestre ff

| Jean-Lo [ Lefébvre

J







Coordination générale et planification des politiques locaies
Réglement d’ordre intérieur du Conseil communal

Coordination officieuse non délibérée par le Conseil communal

Délibération du Conseil communal du 12 juillet 2007, modifiée par le Conseil les
- 25 septembre 2008
- 18 décembre 2008
- 31 janvier 2013

- 4 septembre 2013
- 27 mars 2014

- 23 février 2015

- 26 octobre 2015

- 26 juin 2017

- 25juin 2018

28 janvier 2019



Réglement d’ordre intérieur du Conseil communal.

Le nouveau réglement se lira donc désormais comme sulit :

Titre I. Déontologie et éthique des Conseillers communaux

Article 1 - Conformément a l'article L1122-18 du Code de la Démocratie locale et de la
Décentralisation, les Conseillers communaux s'engagent a :

1.
2.

3.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

exercer leur mandat avec probité et loyauté;

refuser tout cadeau, faveur, invitation ou avantage en tant que représentant de l'institution locale,
qui pourrait influer sur lmpartialité avec laquelle ils exercent leurs fonctions;

spécifier s'ils agissent en leur nom personnel ou au nom de l'institution locale qu'ils représentent,
notamment lors de I'envoi de courrier a la population locale;

assumer pleinement (c'est-a-dire avec motivation, disponibilité et rigueur) leur mandat et leurs
mandats dérivés;

rendre compte réguliérement de la maniére dont ils exercent leurs mandats dérivés;

participer avec assiduité aux réunions des instances de linstitution locale, ainsi gu'aux réunions
auxquelles ils sont tenus de participer en raison de leur mandat au sein de ladite institution
locale;

prévenir les conflits d'intéréts et exercer leur mandat et leurs mandats dérivés dans le but exclusif
de servir l'intérét général,

déclarer tout intérét personnel dans les dossiers faisant 'objet d’un examen par l'institution locale
et, le cas échéant, s’abstenir de participer aux débats (on entend par "intérét personnel” tout
intérét qui affecte exclusivement le patrimoine du mandataire ou de ses parents et allies jusqu'au
deuxiéme degré);

refuser tout favoritisme (en tant que tendance a accorder des faveurs injustes ou illegales) ou
népotisme;

adopter une démarche proactive, aux niveaux tant individuel que collectif, dans Foptique d'une
bonne gouvernance;

rechercher linformation nécessaire au bon exercice de leur mandat et participer activement aux
échanges d'expériences et formations proposées aux mandataires des institutions locales et ce
tout au long de leur mandat;

encourager toute mesure qui favorise la performance de la gestion, la lisibiliteé des décisions
prises et de l'action publique, la culture de Févaluation permanente ainsi que la motivation du
personnel de l'institution locale;

encourager et développer toute mesure qui favorise la transparence de leurs fonctions ainsi que
de l'exercice et du fonctionnement des services de linstitution locale;

veiller a ce que tout recrutement, nomination et promotion s'effectuent sur base des principes du
mérite et de la reconnaissance des compétences professionnelles et sur base des besoins réels
des services de l'institution locale;

&tre a I'écoute des citoyens et respecter, dans leur relation avec ceux-ci, les roles et missions de
chacun ainsi que les procédures légales;

s'abstenir de diffuser des informations de type propagande ou publicitaire qui nuisent a
I'objectivité de Iinformation ainsi que des informations dont ils savent ou ont des raisons de croire
qu'elles sont fausses ou trompeuses;

s'abstenir de profiter de leur position afin d'obtenir des informations et décisions a des fins
étrangéres & leur fonction et ne pas divulguer toute information confidentielle concernant la vie
privée d’autres personnes,

respecter les principes fondamentaux tenant a la dignité humaine.



Titre Il Le tableau de préséance
Article 2 - Il est établi un tableau de préséance des Conseillers communaux.

Article 3 - Le tableau de préséance est réglé d'aprés l'ordre d'ancienneté des Conseillers, a dater de
leur premiére entrée en fonction, et, en cas d'ancienneté égale, d'aprés le nombre des votes obtenus
lors de la derniére élection.

Seuls les services ininterrompus en qualité de Conseiller titulaire sont pris en considération pour
déterminer l'ancienneté de service, toute interruption entrainant la perte définitive de l'ancienneté
acquise.

Les Conseillers qui n'étaient pas membres du Conseil sortant figurent en bas de tableau, classés
d'aprés le nombre de votes obtenus lors de la derniére élection.

Article 4 - Par nombre de votes obtenus, on entend : le nombre de votes attribués individuellement a
chaque candidat aprés dévolution aux candidats des votes de liste favorables a l'ordre de
présentation de celle-ci, a laquelle il est procédé conformément aux articles L4145-11 a L4145-14 du
Code de la Démocratie locale et de la Décentralisation.

En cas de parité de votes obtenus par deux Conseillers d'égale ancienneté de service, la préséance
est réglée selon le rang qu'ils occupent sur la liste s'ils ont été élus sur la méme liste, ou selon l'age
gu'ils ont au jour de I'élection s'ils ont été élus sur des listes différentes, 1a priorité &tant alors réservée
au Conseiller le plus agé.

Dans le cas ou un suppléant vient a étre installé a la méme séance que les Conseillers titulaires suite
au désistement explicite d'un élu, il n'est tenu compte que de ses voix individuelles, conformément a
l'article L4145-14 du Code de la Démaocratie locale et de la Décentralisation.

Titre III. Les réunions du Conseil communal
Section 1 - La fréquence des réunions du Conseil communal

Article 5 - Le Conseil communal se réunit toutes les fois que I'exigent les affaires comprises dans ses
attributions et au moins dix fois par an.

Section 2 - La compétence de décider que le Conseil communal se réunira

Article 6 - Sans préjudice de larticle 7, la compétence de décider que le Conseil communal se
réunira tel jour, a telle heure, appartient au Collége communal.

Article 7 - Sur la demande d'un tiers des membres du Conseil communal en fonction ou
conformément a l'article L1122-11, alinéa 2 du Code de la Démocratie locale et de la Décentralisation
- sur la demande du quart des membres du Conseil communal en fonction, le Collége communal est
tenu de le convoquer aux jour et heure indiqués.

Lorsque le nombre des membres du Conseil communal en fonction n'est pas un multiple de trois ou
de quatre en cas d'application de l'article L1122-11, alinéa 2 du Code de la Démocratie locale et de la
Décentralisation, il y a lieu, pour la détermination du tiers ou du quart, d'arrondir a l'unité supérieure le
résultat de la division par trois ou par quatre.

Section 3 - La compétence de décider de I'ordre du jour des réunions du Conseil communal

Article 8 - Sans préjudice des articles 10 et 11, la compétence de décider de l'ordre du jour des
réunions du Conseil communal appartient au College communal.

Article 9 - Chaque point de I'ordre du jour donnant lieu a une décision doit étre accompagné par un
projet de délibération.



Article 10 - Lorsque le Collége communal convoque le Conseil communal sur la demande d'un tiers
ou d'un quart de ses membres en fonction en application de Farticle L1122-11, alinéa 2 du Code de la
Démocratie locale et de la Décentralisation, I'ordre du jour de la réunion du Conseil communal
comprend, par priorité, les points indiqués par les demandeurs de la réunion.

Article 11 - Tout membre du Conseil communal a I'exclusion des membres du Collége communal
peut demander l'inscription d'un ou de plusieurs points supplémentaires a l'ordre du jour d'une reunion
du Conseil.

Toute proposition étrangére & l'ordre du jour doit étre envoyée au Bourgmestre au moins cing jours
francs avant la réunion du Conseil communal sur 'adresse «pointsconseil@herstal.be».

Il est interdit & un membre du Collége communal de faire usage de cette faculté.

Section 4 - L'inscription, en séance publique ou en séance a huis clos, des points de I'ordre du
jour des réunions du Conseil communal

Article 12 - Sans préjudice des articles 13 et 14, les réunions du Conseil communal sont publigues.

Article 13 - Sauf lorsqu'il est appelé a délibérer du budget, d'une modification budgétaire ou des
comptes, le Conseil communal, statuant a la majorité des deux tiers de ses membres présents, peut,
dans lintérét de l'ordre public et en raison des inconvénients graves qui résulteraient de la publicité,
décider que la réunion du Conseil ne sera pas publique.

Lorsque le nombre des membres du Conseil communal présents n'est pas un multiple de trois, il y a
lieu, pour la détermination des deux tiers, d'arrondir & 'unité supérieure le résultat de la division par
trois suivie de la multiplication par deux.

Article 14 - La réunion du Conseil communal n'est pas publique lorsqu'il s'agit de questions de
personnes.

Dés qu'une question de ce genre est soulevée, le Président prononce le huis clos.

Article 15 - Lorsque la réunion du Conseil communal n'est pas publique, seuls peuvent étre
présents :

- |es membres du Conseil;
- le Directeur général;
le Président du Conseil de I'action sociale
- les personnes appelées pour exercer une tache professionnelle.

Article 16 - Sauf en matiére disciplinaire, la séance a huis clos ne peut avoir lieu qu'aprés la séance
publique.

S'il parait nécessaire, pendant la séance publique, de continuer 'examen d'un point en séance a huis
clos, la séance publique peut étre interrompue, a cette seule fin.

Section 5 - Le délai entre la réception de la convocation par les membres du Conseil
communal et sa réunion

Article 17 - Sauf les cas d'urgence, la convocation du Conseil communal, laquelle indique, avec
suffisamment de clarté, les points de l'ordre du jour, se fait, par courrier électronique, au moins sept
jours francs avant celui de la réunion.

Ce délai est ramené a deux jours francs lorsqu'il s'agit des deuxiéme et troisiéme convocations du
Conseil communal, dont il est question a l'article L1122-17, alinéa 3 du Code de la Démocratie locale
et de la Décentralisation.



La convocation ainsi que les piéces relatives aux points inscrits a lordre du jour peuvent étre
transmises par écrit et & domicile si le mandataire en a fait la demande par écrit ou si la tfransmission
par courrier électronigue est techniquement impossible.

Article 18 - Pour l'application de l'article 17 alinéa 3 du présent réglement, par "domicile”, il y a lieu
d'entendre 'adresse d'inscription du Conseiller au registre de population.

Chague Conseiller indiguera de maniére précise la localisation de sa boite aux lettres.

A défaut de la signature du Conseiller en guise d'accusé de réception, le dépdt de la convocation
dans la boite aux lettres désignée, attesté par un agent communal, fait foi de la signification de la
convocation.

Section 6 - La mise des dossiers a la disposition des membres du Conseil communal

Article 19 - Sans préjudice de l'article 21, pour chaque point de l'ordre du jour des réunions du
Conseil communal, toutes les piéces se rapportant & ce point, en ce compris le projet de délibération
visé a l'article @ du présent réglement, sont mises a la disposition, sans déplacement, des membres
du Conseil au Cabinet du Directeur général, durant les heures d'ouverture des bureaux, et ce, dés
l'envoi de l'ordre du jour.

Les Conseillers désirant prendre connaissance d'un dossier ocu obtenir des informations technigues a son
sujet conviennent avec le Directeur général des jours et heures auxquels ils lui feront visite. lis arrétent
d'un commun accord les modalités de cette visite.

Article 20 - Durant les heures d'ouverture des bureaux, les fonctionnaires communaux désignés par
e Directeur général fournissent aux Conseillers gui le demandent des informations techniques au
sujet des documents figurant aux dossiers dont il est question a I'article 19.

Les Conseillers désireux que pareilles informations leur soient fournies conviennent avec le
fonctionnaire communal concerné des jour et heure auxquels ils lui feront visite.

Article 21 - Au plus tard sept jours francs avant la réunion au cours de laquelle le Conseil communal
est appelé a délibérer du budget, d'une modification budgétaire ou des comptes, le Collége communal
remet & chaque conseiller un exemplaire du projet de budget, du projet de maodification budgétaire ou
des comptes.

Par "sept jours francs”, il y a lieu d'entendre sept jours de vingt-quatre heures, cela signifiant que le
jour de la réception du projet de budget, du projet de modification budgétaire ou des comptes par les
Conseillers et celui de sa réunion ne sont pas compris dans le délai.

Le projet est communiqué, tel qu'il sera soumis aux délibérations du Conseil communal, dans la forme
prescrite et accompagné des annexes requises pour scn arrét définitif, a I'exception, pour ce qui
concerne les comptes, des piéces justificatives.

Le projet de budget et les comptes sont accompagnés d'un rapport.

Le rapport comporte une synthése du projet de budget ou des comptes. En outre, le rapport qui a trait
au budget définit la politique générale et financiére de la Commune ainsi que tous les éléments utiles
dinformation, et celui qui a trait aux comptes synthétise la gestion des finances communales durant
l'exercice auquel ces comptes se rapportent.

Avant que le Conseil communal délibére, le College communal commente le contenu du rapport.
Pour les comptes, cutre le rapport évoqué ici, est également jointe la liste des adjudicataires des
marchés de travaux, de fournitures ou de services pour lesquels le Conseil a choisi le mode de

passation et a fixé les conditions, conformément & l'article L1312-1, alinéa 1¢ du Code de la
Démocratie locale et de la Décentralisation.

Section 7 - L'information a la presse et aux habitants



Article 22 - Les lieu, jour et heure et 'ordre du jour des réunions du Conseil communal sont portes a
la connaissance du public par voie d'affichage a la Maison communale, dans les mémes delais que
ceux relatifs & la convocation du Conseil, ainsi que par :

- un avis publié dans la presse locale;

- un avis diffusé sur le site internet de la Commune.

La presse et les habitants intéressés de la Commune sont, a leur demande et dans un delai utile,
informés de I'ordre du jour des réunions du Conseil communal. Le délai utile ne s'applique pas pour
des points qui sont ajoutés a l'ordre du jour aprés I'envoi de la convocation conformément a l'article
L1122-13 du Code de la Démocratie locale et de la Décentralisation.

Section 8 - La compétence de présider les réunions du Conseil communal

Article 23 - Sans préjudice de larticle L1122-15 du Code de la Démocratie locale et de la
Décentralisation pour la période antérieure a I'adoption du pacte de majorité par le Conseil communal,
la compétence de présider les réunions du Conseil communal appartient au Bourgmestre ou a celui
qui le remplace, sauf lorsqu’'un Président d'assemblée est désigné en vertu de larticle L1122-34, § 3
du Code de la Démocratie locale et de la Décentralisation.

Section 9 - La compétence d’ouvrir et de clore les réunions du Conseil communal

Article 24 - La compétence d'ouvrir et de clore les réunions du Conseil communal appartient au
Président.

La compétence de clore les réunions du Conseil communal comporte celle de les suspendre.
Article 25 - Lorsque le Président a clos une réunion du Conseil communal :

a) celui-ci ne peut plus délibérer valablement;
b) la réunion ne peut pas étre rouverte.

Section 10 - Généralités

Article 25 bis: Lors de la séance d'installation, les groupes politiques composant 'assemblée
désignent en leur sein un Chef de groupe.

Article 26 - Les membres du Conseil sont disposés, en séance, par groupes politiques.

1" banc central du Colleége (1* rang) : le Bourgmestre, le Président d’assemblée vise & l'article L1122-
34, § 3 du Code de la Démocratie locale et de la Décentralisation et le Directeur genéral prennent
place au banc central du Collége face au public.

Le Président d'Assemblée visé a l'article L1122-34, § 3 du Code de la Démocratie locale et de la
Décentralisation prend place au milieu, le Bourgmestre a sa droite, le Directeur général a sa gauche.

2¢me hanc central du Collége (2°™ rang) : les Echevins et le Président du Conseil de l'action sociale
prennent place au 2¢™ banc central du Collége, dans I'ordre de leur rang, le 1er Echevin prenant place a
I'extrémité droite du banc central {cad 'extrémité du banc se trouvant devant la place Bourgmestre), le
second Echevin & sa gauche, et ainsi de suite, jusque et y compris le Président du Conseil de ['action
sociale.

Le Chef de la zone de police, pour les points qui le concernent, prend place au 2°™ banc central du
Collége, a la gauche du Président du Conseil de I'action sociale.

Pour exposer ses points, chaque membre du Collége est appelé a se présenter au lutrin.
Article 27 - A louverture de chaque séance, le Directeur général procéde a l'appel nominal des
membres du Conseil suivant 'ordre du tableau de preséance.

Il donne ensuite lecture du texte des résolutions prises par le Conseil au cours de la séance précedente.



Aprés lecture du texte des résolutions, le Président donne connaissance des requétes et
correspondances adressées au Conseil et fait toutes les communications qui intéressent celui-ci.

Section 11 - Le nombre de membres du Conseil communal devant étre présents pour qu'il
puisse délibérer valablement

Article 28 - Sans préjudice de l'article L1122-17, alinéa 2 du Code de la Démaocratie locale et de la
Décentralisation, le Conseil communal ne peut prendre de résolution si la majorité de ses membres
en fonction n'est présente.

Par "la majorité de ses membres en fonction”, il y a lieu d'entendre :

- la moitié plus un demi du nombre des membres du Conseil communal en fonction, si ce nombre

est impair;
- Ja moitié plus un du nombre des membres du Conseil en fonction, si ce nombre est pair.

Article 29 - Lorsque, aprés avoir ouvert la réunion du Conseil communal, le Président constate que la
majorité de ses membres en fonction n'est pas présente, il la cldét immediatement.

De méme, lorsque, au cours de la réunion du Conseil communal, le Président constate que la
majorité de ses membres en fonction n'est plus présente, il {a cldét immédiatement.

Section 12 - La police des réunions du Conseil communal
Sous-section 1" - Dispositions générales
Article 30 - La police des réunions du Conseil communal appartient au Président.

Article 31 - Toute communication entre le public et les membres du Conseil est interdite pendant la
séance.

Sous-section 2 - La police des réunions du Conseil communal a I'égard du public

Article 32 - Le Président peut, aprés en avoir donné |'avertissement, faire expuiser a l'instant du lieu
de l'auditoire tout individu qui donnera des signes publics soit d'approbation, soit d'improbation, ou
excitera au tumulte de guelgue maniére que ce soit.

Sous-section 3 - La police des réunions du Conseil communal a I'égard de ses membres

Article 33 - Le Président a la pclice de 'assemblée.

Il peut suspendre la séance ou la lever.

Il accorde la parole ou la retire aux membres du Conseil communal et met aux voix les points de
l'ordre du jour.

Les membres du Conseil communal ne peuvent prendre la parole sans que le Président ne la leur ait
accordée, ne peuvent conserver la parole alors que le Président la leur a retirée et ne peuvent
interrompre un autre membre du Conseil pendant qu’il a la parole.

Tout membre du Conseil qui excite au tumulte de quelque maniére que ce soit peut étre exciu de
'assemblée par le Président.

Article 34 - Pour chaque point de l'ordre du jour, le Président commente son objet ou invite a le
commenter.

Il accorde la parole aux membres du Conseil communal qui [a demandent.



il clét la discussion.
I circonscrit 'objet du vote et met aux voix.

Article 35 - Les points de 'ordre du jour sont discutés dans 'ordre indiqué par celui-ci, 8 moins que le
Conseil communal n'en décide autrement.

Article 36 - Les membres du Conseil communal ne peuvent pas demander la parole plus de deux fois
a propos du méme point de 'ordre du jour, sauf si le Président en décide autrement.

Section 13 - La mise en discussion de points non inscrits & 'ordre du jour de la réunion du
Conseil communal

Article 37 - Aucun point non inscrit a l'ordre du jour de la réunion du Conseil communal ne peut étre
mis en discussion, sauf dans les cas d'urgence ol le moindre retard pourrait occasionner du danger.

L'urgence est déclarée par les deux tiers au moins des membres du Conseil communal présents;
leurs noms sont insérés au procés-verbal de la réunion.

Lorsque le nombre des membres du Conseil communal présents n'est pas un multiple de trois, il y a
lieu, pour la détermination des deux tiers, d'arrondir & l'unité supérieure le résultat de la division par
trois suivie de la multiplication par deux.

Section 14 - Le nombre de membres du Conseil communal devant voter en faveur de la
proposition pour que celle-ci soit adoptée

Sous-section 1™ - Les résolutions autres que les nominations et les présentations de candidats

Article 38 - Les résolutions sont prises 4 la majorité absolue des suffrages; en cas de partage, la
proposition est rejetée.

Par "la majorité absolue des suffrages”, il y a lieu d'entendre

- la moitié plus un demi du nombre des suffrages, si ce nombre est impair;
- la moitié plus un du nombre des suffrages, si ce nombre est pair.

Pour la détermination du nombre des suffrages, n'interviennent pas !

- en cas de scrutin public, les abstentions,
- et, en cas de scrutin secret, les bulletins de vote blancs ou nuls.

En cas de scrutin secret, un bulletin de vote est nul lorsqu'il comporte toute indication, signe ou
marque qui pourrait permettre d'identifier le membre du Conseil communal qui I'a déposé ou lorsqu'il
est de nature a créer un doute sur la volonté exprimée dans celui-ci.

Toute question litigieuse est soumise & l'appréciation du bureau.

Sous-section 2 - Les nominations et les présentations de candidats

Article 39 - En cas de nomination ou de présentation de candidats, si la majorité absolue n'est pas
obtenue au premier tour du scrutin, il est procédé & un scrutin de ballottage entre les deux candidats

qui ont obtenu le plus grand nombre de voix.

A cet effet, le Président dresse une liste sur laquelle apparaissent uniquement les noms de ces deux
candidats.

Les suffrages ne peuvent étre donnés qu'a un des deux candidats portés sur cette liste.

La nomination ou la présentation a lieu a la pluralité des voix. En cas de parité des voix, le plus age
des candidats est préféré.



Section 15 - Vote public ou scrutin secret

Sous-section 1™ - Le principe

Article 40 - Sans préjudice de l'article 41, le vote est public.

Article 41 - Les présentations de candidats, les nominations aux emplois, les mises en disponibilité,

les suspensions préventives dans lintérét du service et les sanctions disciplinaires font lI'objet d'un
scrutin secret.

Sous-section 2 - Le vote public
Article 42 - § 1°" -Lorsque le vote est public, les membres du Conseil communal votent 4 main levée.

Le vote se fait & haute voix chaque fois qu'un tiers des membres du Conseil communal présents le
demandent.

A cet effet, le Directeur général procéde, dans ['ordre du tableau de préséance, a un appel nominal des
membres du Conseil.

Lorsque le nombre des membres du Conseil communal présents n'est pas un muiltiple de trois, il y a
lieu, pour la détermination du tiers, d'arrondir a 'unité supérieure le résultat de la division par trois.

Le Président vote le dernier.

§2 - Sur proposition du Président, le Conseil communal peut décider d'organiser le vote public par
groupe politique.

Le Président procéde alors a I'appel nominal des Chefs de groupe dans l'ordre de leur disposition au
banc des Conseillers de I'extrémité droite (a main droite du Président) a 'extrémité gauche (& main
gauche du Président) dudit banc.

Article 43 - Aprés chaque vote public, le Président proclame le résultat de celui-ci.
Sous-section 3 - Le scrutin secret

Article 44 - Le secret du vote est assuré par l'utilisation de bulletins de vote préparés de facon telle
que pour voter, les membres du Conseil communal n'aient plus, sauf s'ils ont décidé de s'abstenir,
qu'a noircir un cercle ou a tracer une croix en regard des différents choix possibles.

L'abstention se manifeste par le dépét d'un bulletin de vote blanc, ¢'est-a-dire d'un bulletin de vote sur
lequel le membre du Conseil communal n'a noirci aucun cercle ou n'a tracé une croix sur aucun
cercle.

Article 45 - Aprés avoir émis leurs suffrages, les membres du Conseil sont, par appel nominal, invités a
déposer leur bulletin dans i'urne prévue a cet effet, 4 moins qu'il ait été convenu que les scrutateurs
désignés conformément a l'article 47 procédent, sous le contréle du Président, au ramassage des
bulletins.

Article 46 - Un bulletin de vote est nul lorsqu'il comporte toute indication, signe ou marque qui pourrait
permetire d'identifier ie membre du Conseil communal qui I'a déposé ou lorsqu’il est de nature a créer le
doute sur la volonté exprimée dans celui-ci.

Article 47 - Pour le vote et pour le dépouillement, le bureau est composé du Président et des deux
membres du Conseil communal les plus jeunes, assistés des agents visés a I'article 15.



Avant qu'il ne soit procédé au dépouillement, les bulletins de vote sont comptés; si leur nombre ne
coincide pas avec celui des membres du Conseil communal ayant pris part au vote, les bulletins de
vote sont annulés et les membres du Conseil sont invités a voter une nouvelle fois.

Tout membre du Conseil communal est autorisé a verifier la régularité du dépouillement.

Article 48 - Aprés chaque scrutin secret, le Président proclame [e résultat de celui-ci.

Section 16 - Amendements et sous-amendements

Article 49 - Tout membre du Conseil qui veut proposer des amendements ou des sous-amendements
les remet par écrit au Président.

Le vote sur les sous-amendements précéde le vote sur les amendements et le vote sur les
amendements précéde le vote sur la proposition principale.

Section 17 - Le contenu du procés-verbal des réunions du Conseil communal

Article 50 - Le procés-verbal des réunions du Conseil communal reprend, dans I'ordre chronologique,
tous les objets mis en discussion ainsi que la suite réservée a tous les points pour lesquels le Conseil
n'a pas pris de décision. De méme, il reproduit clairement toutes les décisions.

Section 18 - L'approbation du procés-verbal des réunions du Conseil communal

Article 51 - |l est donné lecture, 4 l'ouverture des réunions du Conseil communal, des résolutions
prises au cours de la séance précédente.

Le procés-verbal de la derniére séance est déposé sur la table du Conseil une heure au moins avant
l'ouverture de la seance.

L'article 19 du présent réglement, relatif 4 la mise des dossiers a la disposition des Conseillers, est
applicable au procés-verbal des réunions du Conseil communal.

Article 52 - Tout membre du Conseil communal a le droit, pendant la réunion, de faire des
observations sur la rédaction du procés-verbal de la réunion précédente. Si ces observations sont
adoptées, le Directeur général est chargé de présenter, séance tenante ou au plus tard a la séance
suivante, un nouveau texte conforme a la décision du Conseil.

Si la réunion s'écoule sans observations, le procés-verbal de la réunion précédente est considéré
comme adopté et signé par le Bourgmestre et le Directeur général.

Chaque fois que le Conseil communal le juge convenable, le procés-verbal est rédigé séance tenante,
en tout ou en partie, et signé par les membres du Conseil presents.

Section 19 - Divers

Article 53 — Pendant les réunions du Conseil communal et des commissions, il est interdit d'utiliser des
appareils enregistrant les sons et les images, sauf autorisation expresse accordée par le President.

Article 54 - En séance du Conseil ou de commission, le Président peut autoriser [utilisation de
technigues modemes de présentation.

Article 55 - [l est strictement interdit de fumer pendant les séances du Conseil communal et des
commissions.



Titre IV. Conférences des Chefs de groupe

Article 56 - Sur convocation du Bourgmestre, les Chefs de groupe se réunissent afin de préparer la
séance du Conseil communal.

Le Bourgmestre préside la réunion.
Le Directeur général assiste a la réunion.

Le Président d'assemblée visé a larticle L1122-34, § 3 du Code de la Démocratie locale et de la
Décentralisation assiste 4 la réunion.

Toute question relative a lorganisation de la séance du Conseil communal doit étre soumise
préalablement au Bourgmestre.



Titre V. Les commissions (article L1122-34)

Article 57 - |l est créé des commissions ayant pour mission la préparation des décisions du Conseil
communal.

Il y a une commission par membre du Collége communal, qui ¢onnait des matiéres relevant des

attributions du membre du Collége communal concerné.

Article 58 - Chaque commission est présidée par un Conseiller communal, qui ne peut étre membre du

College communal, Chef de groupe ou Président d'assemblée.

Le Président de commission assure la police de la réunion.

Pour la désignation du Président de commission, il est procédé comme suit

1/ application de la "clef d'Hondt" pour déterminer les partis qui pourront présenter un Conseiller pour
remplir cette fonction, ainsi que le nombre de Conseillers qui pourront étre présentés au sein de

chacun de ces partis;

2/ sur cette base, chacun des partis concernés désigne en son sein le ou les Conseillers appelés a
remplir cette fonction.

Article 59 - Chagque membre du Consell communal est de plein droit membre de toutes les
commissions.

Article 60 - Le Directeur général désigne les fonctionnaires communaux chargés d'assurer le secrétariat
des commissions.

Article 61 - Les commissions sont convoquées par le College communal.

Article 62 - Les commissions peuvent se réunir valablement quel que soit le nombre de leurs membres
présents.

Article 63 - Les réunions des commissions ne sont pas publiques.

Article 64 - Les commissions peuvent toujours entendre des experts ou des personnes intéresséees.
Titre V bis. Commission spéciale d’information relative aux intercommunales et autres
sociétés dont la Ville est membre.

Article 64/1 - Il est créé une commission spéciale d'information relative aux intercommunales et
autres sociétés dont la Ville est membre.

Article 64/2 - Cette commission est présidée par TEchevin en charge des relations avec les
intercommunales.

Le Président de commission assure la police de la réunion.

Article 64/3 - Chaque membre du Conseil communal est de plein droit membre de cette commission.
Article 64/4 - Le Chef de Bureau du service des Finances participe a titre informatif & ladite commission
Article 64/5 — Cette commission est convequée par le Collége communal.

Elle se tient au minimum quatre fois par an (sauf exception, une tenue en février, une en mai, une en

septembre et une en novembre)
Elle se tient, sauf exception, un jour différent des commissions visées au titre V du présent réglement.



Article 64/6 — Une intercommunale (ou une autre société) est présentée par commission spéciale.

En fin d’année, pour I'année qui suit, la Conférence des Chefs de Groupe dont guestion a l'article 56 du
présent réglement, élargie a 'Echevin en charge des relations avec les intercommunales, arréte la liste
des intercommunales (ou autres sociétés) a inviter 4 se présenier lors d’'une commission spéciale, ainsi
gue le planning de passage (dans le respect de ce qui précéde).

Les invitations sont adressées auxdites intercommunales (ou autres sociétés} par la Ville.

Article 64/7 — Cette commission peut se réunir valablement quel que soit le nombre de ses membres
présents.

Article 64/8 — La réunion de cette commission n'est pas publique.

Article 64/9 — Ceite commission entend le(s) représentant{s) envoyé(s) par l'intercommunale (ou
société) invitée conformément a ce qui précéde a se présenter.

Ce(s) représentant(s) n'est (ne sont) ni un délégué communal, ni un administrateur désigné par le
Conseil communal.

Titre VI. Les Conseillers rapporteurs

Article 65 - Les Conseillers peuvent se voir déléguer une compétence spéciale de rapport sur les
activités :

1°) du Conseil consultatif qu'ils président;

2°) sans préjudice des articles 65 bis, 65 ter, 92 et 93 du présent réglement, des intercommunales et
des autres personnes morales dont [a Ville est membre et ce, lorsque lesdits Conseillers sont
membres de I'organe de gestion de celles-ci.

Article 65 bis - Le Conseiller désigné par la Ville pour la représenter au sein du Conseil
d’'administration, ou a défaut, du principal organe de gestion d'une structure visée a l'article L6431-1
§1*" du Code de |la Démocratie locale et de la Décentralisation rédige annuellement un rapport écrit
sur les activités de la structure et 'exercice de son mandat ainsi que de la maniére dont il a pu
développer et mettre 3 jour ses compétences.

Lorsque la Ville dispose de plusieurs représentants dans le méme organisme, ils peuvent rédiger un
rapport commun.

Le rapport est soumis au Conseil communal. [l est présenté par son(ses) auteur(s} et débattu en
séance publique du Conseil ou d'une commission du Conseil.

Pour ce faire, lefles auteur(s) transmettent leur rapport écrit au Directeur général, qui le transmet a

son tour au Colléege communal, lequel est compétent pour son inscription a I'ordre du jour du Conseil
communal conformément a larticle 8 du présent reglement d’ordre intérieur.

Article 65 ter - Tout conseiller qui a exercé le droit prévu a l'article L6431-1 §3 du Code de la
Démocratie locale et de la Décentralisation peut faire un rapport écrit au Conseil communal.

Pour ce faire, il transmet son rapport écrit au Directeur général, qui le transmet & son tour au Collége
communal, lequel est compétent pour son inscription a lordre du jour du Conseil communal
conformément a larticle 8 du présent réglement d’ordre intérieur.

Titre VII. Les réunions conjointes du Conseil communal et de I'Action sociale

Article 66 -




nanig il est tenu une réunion conjointe annuelle et publique du
Conseil communal et du Conseil de 'action sociale.
La date et I'ordre du jour de cette réunion sont fixés par le Collége communal.

Cette réunion a pour objet obligatoire la présentation du rapport annuel sur 'ensemble des synergies
existantes et & développer entre la Commune et le Centre public d'action sociale, ainsi que les
économies d'échelle et les suppressions des doubles emplois ou chevauchements d'activités du
Centre public d'action sociale et de la Commune.

Article 67 - Outre I'obligation énoncée a l'article précedent, le Conseil communal peut, par résolution
motivée, convoquer une réunion conjointe du Conseil communal et du Conseil de I'action sociale.

Il détermine dans cette résolution lordre du jour et la date de la réunion.

Article 68 - Les réunions conjointes du Conseil communal et du Conseil de I'action sociale ont lieu
dans la salle du Conseil communal ou dans tout autre lieu approprié fixé par le College communal et
renseigné dans la convocation.

Article 69 - Les convocations aux réunions conjointes sont signées par le Bourgmestre, le Président
du Conseil de I'action sociale, les Directeurs généraux de la Ville et du CPAS .

Article 70 - Les réunions conjointes du Conseil communal et du Conseil de I'action ne donnent lieu &
aucune décision, ni vote. Aucun quorum n'est requis.

Article 71 - La Présidence et la police de l'assemblée appartiennent au Bourgmestre. En cas
d'absence ou d'empéchement du Bourgmestre, il est remplacé par le Président du Conseil de I'action
sociale, ou, par défaut, par un Echevin conformément & l'article L1123-3 du Code de la Démocratie
locale et de la Décentralisation.

Article 72 - Le secrétariat des réunions conjointes est assuré par le Directeur général ou un agent
désigné par lui & cet effet.



Titre VIIl. Les droits des Conseillers communaux

Section 1 - Le droit, pour les Conseillers, de poser des questions orales d’actualité et des
questions écrites au Collége communal ou de soumettre des propositions au Conseil
communal.

Sous-section 1 - Des questions orales d’actualité
Article 73

Les membres du Conseil communal ont le droit de poser, au Collége communal, des questions
écrites et orales concernant I'administration de la Commune.

Les questions orales sont compiabilisées par groupe politique avec un maximum de quatre questions
par séance du Conseil.

Article 74 —

Les Conseillers ont le droit de poser, au College communal, des questions orales d'actualite sur les

matiéres qui relévent de la compétence :

1° de décision du Collége ou du Conseil communal;

2° davis du Collége ou du Conseil communal dans la mesure ol cette compétence a un objet qui
concerne le territoire communal.

Les questions sont orales lorsque le Conseiller sollicite, explicitement et de maniére non équivoque, une
réponse orale en séance du Conseil.

Les guestions orales ne donnent lieu a aucune décision, ni vote.

Article 75 - Le Conseiller qui se propose de poser une question orale d’actualité au Conseil communal
fait connaitre au Bourgmestre I'objet de sa demande par une déclaration écrite, accompagnée d'une note
indiquant d'une maniere précise les faits sur lesquels les explications sont demandées ainsi qu'un
exposé des principales considérations que le Canseiller se propose de développer.

Article 76 - Les questions orales d'actualité doivent parvenir au Bourgmestre, au plus tard 5 jours francs
avant la séance sur l'adresse «pointsconseil@herstal.bex.

Article 77 - Sont irrecevables :

a) les questions qui ne se rapportent pas a la compétence de décision du Collége communal ou du
Conseil communal, telle qu'elle est organisée par les lois et réglements qui la fondent;

b) les questions qui ne se rapportent pas a la compétence d’avis du Collége communal ocu du Conseil
communal, telle qu'elle est organisée par les lois et réglements qui la fondent ou qui bien gu'elles se
rapportent a celle-ci ne concernent pas le territoire communal;

c) les questions qui bien gque se rapportant aux compétences de décision ou d'avis du Collége
communal ou du Conseil communal dans les conditions visées aux a} et b) :

sont relatives a des cas d'intérét particulier ou a des cas personnels;

tendent & obtenir exclusivement des renseignements d'ordre statistique;

constituent des demandes de documentation;

ont pour unique objet de recueillir des consultations d'ordre juridique;

portent sur le méme objet qu'un point inscrit & l'ordre du jour;

présentent un caractére purement vexatoire;

sont manifestement de nature a porter atteinte a l'intérét général ou aux droits et libertés
reconnus par la Constitution et par la Convention européenne de sauvegarde des Droits de
'Homme et des Libertés fondamentales.
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Article 78 - Si l'auteur d'une question est absent et non représenté, la question est considérée retirée, a
moins que le membre du Collége communal délégué au département concerné n'exprime le désir d'y
répondre.

Article 79 - Les questions ne donnent lieu ni & débat, ni & décision du Conseil.

Seul lauteur de la guestion et le membre du Collége communal délégué au département concerné ont
droit a la parole.

L'auteur de la question dispose d'une durée maximale de trois minutes pour développer celle-ci.

Aprés développement de la question par son auteur, le membre du Collége communal délégué au
département concerné dispose d’'une durée maximale de trois minutes pour apporter sa réponse.

A lssue de ces deux interventions, 'auteur peut exprimer sa réaction pendant une durée n'excédant pas
une minute et le membre du Collége communal dispose d'un droit de réplique d'une durée équivalente.

Article 80 - Un chronométre est actionné par le Président de séance afin de mesurer la durée des
interventions. Le chronométre est placé sur le banc du College face au Président.

Sous section 2 - Des questions écrites

Article 81- Les questions sont écrites lorsque le Conseiller n'a pas sollicité de maniére précise et non
équivoque une réponse orale ou lorsqu'il a explicitement sollicité une réponse écrite de la part du
College.

Il y est répondu dans le mois qui suit leur réception par le Bourgmestre ou par celui qui le remplace.

Article 82 - Larticle 77 du présent reglement s’applique aux guestions écrites a l'exception du
point ¢) 2).

Sous-section 3 - Des propositions et motions

Article 83 - Sans préjudice de Tl'article 11, toute proposition ou motion déposée par les Conseillers doit
étre accompagnée d'une note explicative ou de tout document propre a éclairer le Conseil communal
et d’'un projet de délibération, conformément a |'article 9 du présent réglement.

Elle donne lieu a une décision du Conseil communal et & un vote.

Lorsqu’une proposition ou motion alternative @ une proposition ou motion déposée conformément a
Farticle 11 du présent réglement est déposée en séance, la proposition ou motion alternative est mise
aux voix en priorité. Si plusieurs propositions ou motions alternatives sont déposées en seance, elles
sont mises aux voix en commengant par la derniére proposition ou motion alternative déposee.

I 'adoption d’une proposition ou motion alternative entraine la caducité des autres.

En cas de rejet des propositions ou motions alternatives déposées en séance, les propositions ou
motions déposées conformément a l'article 11 du présent réglement sont mises aux voix, dans l'ordre
chronologique de leur dépét. L'adoption d’une proposition ou motion entraine la caducité des autres.
Si aucune proposition ou motion altemative n'est déposée, les propositions ou motions deposées
conformément a l'article 11 du présent réglement et portant sur un méme objet sont mises aux voix
dans I'ordre chronologique de leur dépét. L'adoption d’'une proposition ou motion entraine la caducité
des autres.

Article 84 - L'article 77 du présent réglement s’applique aux propositions.



Article 84 bis :
La recevabilité des motions est appréciée au regard de l'intérét collectif local.
Sont en tout état de cause irrecevables les motions qui

1} portent sur le méme objet qu'un point inscrit & l'ordre du jour;

2) présentent un caractére purement vexatoire;

3) sont manifestement de nature a porter atteinte a lintérét général ou aux droits et libertés
reconnus par la Constitution et par la Convention européenne de sauvegarde des Droits de
I'Homme et des Libertés fondamentales.

Scous-section 4 - Disposition commune aux questions, propositions et motions

Article B85 - Sauf élément significatif nouveau, un point ayant fait 'objet d'une question, d'une proposition
ou d'une motion a laquelle il a été répondu ou pour laguelle un vote est intervenu ne peut plus faire I'objet
d'une réinscription quelle qu'en soit la forme avant lexpiration d'un délai de trois mois suivant la séance
du Conseil lors de laquelle le point a été examiné.

Section 2 - Le droit, pour les Conseillers, d'obtenir copie des actes et piéces relatifs a
I'administration de ila Commune

Article 86 - Aucun acte, aucune piéce concernant l'administration de la Commune ne peut étre
soustrait a 'examen des membres du Conseil communal.

Article 87 - Les Conseillers ont le droit d'obtenir copie des actes et piéces dont il est question a
l'article 86.

Afin de permettre au Collégge communal de déterminer si ces actes et ces piéces ont trait a
I'administration de la Commune, les Conseillers font savoir au Collége, par une demande écrite,

adressée au Cabinet du Directeur général, quels sont les actes et piéces concernés.

Dans un délai de 5 jours ouvrables, prenant cours a la date de la réception de la demande, les membres
du Conseil sont avisés de la date & partir de laquelle ils peuvent prendre connaissance des actes et
piéces demandés ou en retirer copie.

Section 3 - Le droit, pour les Conseillers, de visiter les établissements et services communaux

Article 88 - Les Conseillers ont le droit de visiter les établissements et services communaux,
accompagnés d'un membre du Collége communal.

Afin de permettre au Collége communal de désigner un de ses membres et, a celui-ci, de se libérer,
les Conseillers informent le Directeur général, au moins 5 jours a l'avance, par écrit, des jour et heure
auxquels ils demandent a visiter 'établissement ou le service,

Section 4 - Les jetons de présence

Article 89

Les Conseillers, a I'exception des Bourgmestre et Echevins, pergoivent un jeton de présence pour
chaque séance du Conseil a laguelle ils assistent.

Le president d’assemblée visé a larticle L1122-34 § 3 du Code de la Démocratie locale et de la
Décentralisation pergoit un double jeton de présence par séance du Conseil communal qu’il préside. Il ne
regoit aucun autre avantage ou rétribution.

Les conseillers, a 'exception des Bourgmestre et Echevins, pergoivent également un jeton de présence
pour la participation aux réunions des commissions en ce compris des commissions spéciales
d’information relatives aux intercommunales et autres sociétés dont la Ville est membre.



Il est accordé un jeton de présence par jour de séance ou de commission en ce compris de commission
spéciale d'information relative aux intercommunales et autres sociétés dont la Ville est membre.

lls pergoivent également un jeton de présence pour la participation & la réunion de la Conférence des
chefs de groupe.

Article 90 - Le montant du jeton de présence est fixé 4 53,56€ a l'indice 138,01

Sauf pour les membres du College communal, le montant du jeton accordé au President de la
commission pour la réunion de celle-ci ainsi que du jeton accordé aux Chefs de groupe et au Président
d’assemblée visé & l'article L1122-34, § 3 du Code de la Démacratie locale et de la Décentralisation pour
la réunion de la conférence des Chefs de groupe est fixé a 71,42€ a findice 138,01.

Ces montants suivront I'évolution de l'index des traitements.

Section 5 - Port d’un signe distinctif

Article 91 - Les Conseillers communaux portent une écharpe a fond jaune Wallonie, avec franges
rouges Wallonie, frappée du logo de la Ville en rouge Wallonie, en bandouliére sur 'épaule droite,
avec noeud sur la hanche gauche.

Les Conseillers communaux portent Fécharpe lors de manifestations ou cérémonies se déroulant
exclusivement sur le territoire communal.

Titre IX. Droit d'interrogation du Conseil communal a I'égard des Régies communales
autonomes

Article 92 - Sur proposition du Collége communal ou & la demande d'un Conseiller communal
conformément a Particle 11, le Conseil communal peut, 4 tout moment, demander au Conseil
d'administration de chaque Régie communale autonome de Herstal un rapport sur les activités de la
Régie ou sur certaines d’entre elles.

Article 93 - La demande d'interrogation doit étre adressée par écrit au Président du Conseil
d'administration (ou & son remplagant), qui met la question a l'ordre du jour du prochain Conseil
d'administration, lequel a obligatoirement lieu endéans les deux mois de la réception de la demande.

Titre X. Déclarations de mandats et de rémunération

Article 94 - Sans préjudice de I'obligation de déclaration figurant a l'article L5211-2 du Code de la
Démocratie locale et de la Décentralisation, les Conseillers communaux sont tenus de faire parvenir
au Directeur général chaque année pour le 30 juin une déclaration sur 'honneur, dont le modéle sera
délivré par les soins du Secrétariat communal, relative a tous leurs mandats, locaux ou non, fonctions
dirigeantes locales, ainsi que les rémunérations et tous autres rétributions et avantages en nature y
afférents.

En outre, les Conseillers communaux mentionneront sur cette déclaration sur 'honneur leur situation

professionnelle privée, a savoir : professions et mandats privés, et l'indication de la nature gratuite ou
rémunérée de ceux-ci.

Les renseignements obtenus sont publiés sur le site internet de la Ville.

Article 95 - Sans préjudice de l'obligation de déclaration figurant a Tl'article L5211-2 du Code de la
Démocratie locale et de la Décentralisation, les Bourgmestre, Echevins et Président du Conseil de



l'action sociale sont tenus de faire parvenir au Directeur général chaque année pour le 30 juin une
déclaration sur 'honneur, dont le modéle sera délivré par les soins du Secrétariat communal, relative
a tous leurs mandats, locaux ou non, fonctions dirigeantes locales, ainsi que les rémunérations et
tous autres rétributions et avantages en nature y afférents.

En outre, les Bourgmestre, Echevins et Président du Conseil de l'action sociale mentionneront sur
cette déclaration sur I'honneur leur situation professionnelle privée, a savoir ;. professions et mandats
privés, et Iindication de la nature gratuite ou rémunérée de ceux-ci.

Les renseignements obtenus sont publiés sur le site internet de la Ville.

Article 96 - Toute modification en cours d'année par rapport a la déclaration sur 'honneur annuelle
destinée a la Commune de Herstal doit faire I'objet d'une nouvelle déclaration auprés du Directeur
général dans le mois de sa survenance.

Les renseignements obtenus sont publiés sur le site internet de la Ville.

Titre XI. Le droit d’interpellation du citoyen
Article 97

Les habitants de la commune peuvent interpeller directement le collége en séance publique du
conseil communal.

Sont des habitants au sens du présent article, toute personne physigue de dix-huit ans accomplis
inscrite au registre de la population de la commune, ainsi que toute personne morale dont le siége
social ou d'exploitation est localisé sur ie territoire de la commune et qui est représentée par une
personne physique de dix-huit ans accomplis.

Les Caonseillers communaux ne disposent pas dudit droit.

Article 98 - Sous peine d'irrecevabilité, le texte intégral de linterpellation proposée est adressé par
écrit au Collége communal.

Pour étre recevable, linterpellation doit remplir en outre les conditions suivantes :

1° é&tre introduite par une seule personne;

2° étre formulée sous forme de question et ne pas conduire a4 une intervention orale de plus de dix
minutes;

3° porter:
a) sur un objet relevant de la compétence de décision du Collége ou du Conseil communal;
b} sur un objet relevant de la compétence d’avis du College ou du Conseil communal dans la

mesure ou cette compétence a un objet qui concerne le territoire communal;

4° étre & portée générale;

5° ne pas étre contraire aux libertés et aux droits fondamentaux;

6° ne pas porter sur une question de personne;

7°  ne pas constituer des demandes d'ordre statistique;

8° ne pas constituer des demandes de documentation;

9° ne pas avoir pour unique objet de recueillir des consultations d'ordre juridique.

Le College communal décide de la recevabilité de linterpellation. La décision d'irrecevabilité est
specialement motivée en séance du Conseil communal.

Article 99 - Sous peine d'irrecevabilité, le texte intégral de l'interpellation doit en outre parvenir entre
les mains du Directeur général au moins quinze jours francs avant le jour de la seance ol
l'interpellation sera examinée et indiquer l'identité, l'adresse et la date de naissance du demandeur.



Article 100 - Les demandes écrites recevables sont inscrites & |'ordre du jour du Conseil communal
lors de sa plus prochaine séance dans le respect des délais de convocation du Conseil communal.

Article 101 - Les interpellations se déroulent en séance publigue du Conseil communal, dans le
respect du quorum de présence, tel que visé a l'article 28 du présent réglement, mais sans débat, ni
vote les sanctionnant.

Elles débutent a I'heure fixée pour la séance du Conseil communal.

Article 102

Le citoyen dispose d'une durée maximale de dix minutes pour développer son interpellation.

Aprés développement de linterpellation par son auteur, le membre du Collége communal délégué au
département concerné dispose d'une durée maximale équivalente pour intervenir.

L'interpellant dispose de deux minutes pour répliquer a la réponse, avant la cléture définitive du point
de l'ordre du jour.

Un chronomeétre est actionné par le Président de séance afin de mesurer la durée des interventions. Le
chronomeétre est placé sur le banc du Collége face au Président.

It ne peut étre développé qu'un maximum de trois interpellations par séance du Conseil.

Article 103

Les interpellations sont entendues dans Fordre chronologique de leur réception par le Collége
communal.

Article 104

Le texte des interpellations est transcrit dans le procés-verbal de la séance du Conseil communal et
est publié sur le site internet de la commune.

Article 105

Un méme habitant ne peut faire usage de son droit d'interpellation que trois fois au cours d’une méme
période de douze mois.
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AC Herstal

A U’attention du
Collége communal
Place Jean Jaurés, 1
4040 Herstal

Financement Alternatif
Directeur : Michel COLLINGE

Attachée : Carine AIGRET - 081/32.71. 11
N/Réf. : MC/CA/d]

Annexes : 4

COMMO123 DT/72/62051/2011/01

Mesdames, Messieurs,

x

Objet : Convention relative a l'octroi d'un prét CRAC financement alternatif
d’investissements type « batiments ». Droit de tirage 2010-2012

Votre demande de liquidation du subside, introduite auprés du SPW Département des
Infrastructures locales, Direction des espaces publics subsidiés, accompagnée des
différentes pieces justificatives pour votre dossier DT/72/62051/2011/01 nous est bien
parvenue.

Aussi, nous vous prions de trouver sous couvert un projet de convention relatif 2 la
subvention d’un montant de 89 010,00 € vous accordée pour cet investissement par le
Gouvernement wallon.

Nous vous invitons a nous retourner les 4 exemplaires de la convention ddment complétés
en pages 1, 2 et 6 et signés ainsi qu'un extrait de la délibération vous autorisant & conclure
ladite convention (modeéle de délibération disponible sur notre site internet cliquez sur
« notre bibliothéque/communes/travaux subsighgs/batiments/cherchez »).

Nous vous prions de croire, Mesdames, Megsieuls, a 'assurance de nos sentiments les

meilleurs.

générale

Centre Régional d’Aide aux Communes - Allée du Stade, 1-5100 JAMBES
Tél : 081 32 71 11 - info@crac. wallonie.be - http:/ferac. wallonie. be
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MMANDEE
ADMINISTRATION COMMUNALE
Deeta
4040 HERSTAL
Références : DCHO/2108/AG/RD Annexes: 3 Liége, le 26 ao(t 2021
Voire corespondant - Rend DURIA
Respongabie administredf - instances
Télichone: G4BsE1se! -
Par recommandé et par e-mail
Mesdames, Messieurs,
CONCERNE : Assembl énérale extraordinaire de mmunale ENODIA du

30 saptembre 2021 a 19 heures.

Par la présente, nous avons Fhonneur de vous informer qu'une Assemblée

générale extraordinaire se tiendra le joudi 30 septembre 2021 & 19 heures (*), au sidge

gocial, rue Louvrex 85 & LIEGE.

En raison du contexte sanitaire et du maintien des régles de distanciation
sociale toujours d'application au sein des entreprises, le Conseil d'adminisiration
d'ENODIA a, & nouveau, décidé, comms ce fut le cas pour les Assemblées générales
d’avnl et de jum 2021 i) de hmlter la_présence phys bsentants .

Ces modalités organisationnelles exceptionnelles sont conformes aux
modalités portées par le Décret du 1* octobre 2020 organisant temporairement ia
tenue des réunions des organes des intercommiunales, des sociétés & participation
publique locale significative, des associations de pouvoirs publics [...] ou de tout autre
organisme supra-local ayant pris la forme d'une société ou d'une association.

() considérant la tenue du Consell priwincial le méme jour.

Encdlla 5CIRL.
Rue Louvrex 85 1. +32{0)422015 21 Comube benceira BELFIUS IBAN BEGD 0910 0078 0170 - BIC GHCCBERS

8-4000 LIEGE F s32(0)4 2201200 NY PENTREPRISE C204.245.277 - n° OE TVA BEC204 245 277 - ROM LIBGE
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2.

Par conséquent, l'Assembiée générale se tiendra avec une présence physique
limitée des représentants des Associés ou sans présence physique, au choix das
Associés.

Sans préjudice de l'article 1, § 4 du Decret wallon du 1% octobre 2020 précité,
il vous est concrétement demandé de procéder au choix suivant

> Qption 1 {recommandée) : Votre Conseil communal délibére sur les différents
points & Fordre du jour et donne procuration & Mme Carine HOUGARDY,
Directeur général f.f., Fonctionnaire dirigeant local, aux fine de veoter
conformément & vos instructions. Dans ce cas, aucunh déiégué ne peut étre
présent lors de I'Assembléa générale ;

» Option 2 : Votre Conseil communal délibére sur les différents points a I'ordre du
jour et charge un seul délégusé, an tant que mandataire unique, de représenter
voire Commune physiquement & FAssemblée générale. Hl est, dans cette
seconde hypothése, indispensable d'en informer ENODIA au plus tot, via
Yadresse secretaratgensral@enodia.net, et co & des fins de bonne
organisation.

3.

dans le délal vigé gn-agrés I’Assoclé sera oonsidéré commg ab ent et aucun vote ne
sera pris en considération le jour de I'Assemblée générale,

4.

Nous vous ramstrcions de nous retourner vofre délibération 2 ladresse
suivante : ENQDIA — A I'attention de Mme Carine HOUGARDY, Directeur général f.1.,
Rue Louvrex. 95 B—4000 LIEGE et de préférence par mail:

 jeudi 30 septombre 2021 & 17 heures au
g]us tard (%), en veillant & expn*ner claiﬂemant dans votre délibération le vote intervenu

séparément sur chacun des points figurant a Fordre du jour.

5!
L’ordre du jour de 'Assemblée générale extraordinaire s'établit comme suit

1) Nomination du Reviseur d’entreprises pour les exercices comptables 2020 a
2023 et fixation des émoluments (ANNEXE 1) ;

2) Nomination d'un Observateur {CdH) siégeant avec voix consultative au sein du
Conseil d’administration (ANNEXE 2) ;

3) Pouvoirs (ANNEXE 3).

{*) considérant la fenue du Conseil provinclal le méme jour.
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En référence a la communication faite aux Associés au travers du courrer de
convocation du 27 mai 2021 a notre Assemblée générale du 29 juin derier, nous
rappelons que les comptas et rapports sociaux relatifs aux comptes de f'exercice 2020
seront socumis a l'approbation d'une prochaine Assemblée générale a tenir en
décembre 2021, une fols réalisée la mission d'audit légal des comptes annuesls et
consolidés de I'exercice 2020 et l'armdt de ceux-ci par le Conseil d'administration.

6.
L'ensemble de la documentation relative a la présente Assemblée générale est

adressé en annexe ainsl que par e-mail & votre administration. Elle est en cutre
téléchargeable dans 'espace web « associés » dédié. Pour toute information relative
& votre mot de passe ou autre, il vous est loisibie de contacter M. René DURIA

(secretariat. general@enodia.net Tel : 04/220.15.01).

Conformément a l'article L1523-13, §1%, alinéa 3 du CDLD, les documents
faisant I'objet d'une délibération sont accompagnés d'une note de synthdse et d'une
propaosition de décision.

Par ailleurs, en application de Particle L1523-23, § 1" du CDLD, nous vous
invitons & prendre toute disposition utile aux fins d'assurer la publicité requise de la
présente convocation.

7.

En raison de la limitation de la présence physique le jour de I'Assemblée
generale, les éventuelles guestions portant sur les points inscrits & I'ordre du jour
pourront étre formulées par écrit. Cette faculté vise toutes les personnes qui ant en
principe le droit de participer & I'Assemblée générale, et donc aussi lss membres des
Conseils communaux ou provincial intéressés, ainsi que toute personne domiciliée sur
le territoire d’'une des Communes/Province associées.

A cette fin, les questions écrites devront &tre envoyées & Padresse ENODIA —
A fattention de Mme Carine HOUGARDY, Directeur général ff., Rue Louvrex, 95 B-
4000 LIEGE et de préférence par mail : secretariat.general@enocdia.net (Référence

AGE ENODIA 30092021} pour le 23 septembre 2021 au plus tard.



Les questions et les réponses seront publiées, sur notre sile internet sous
tonglet www_ enodia.net/publications au plus tard le 30 septembre 2021 a 10 heures.

Nous vous prions d'agréer, Mesdames, Messieurs, nos salutations distinguées.
/ PAR LE CONSEIL D'ADMINISTRATION :

‘,,_'f. /"r‘w-‘“\\
Cérine ou RDY, Julie FERM FERNANDE
Din gﬁﬁéralff Présidentés<



“ ECETIA INTERCOMMUNALE, ~
Société Coopérative Intercommunale 3 responsabilité limitée
A 4000 LIEGE, rue Sainte Marie numéro 5.

Registre des personnes morales numéro 0227.486.477

Société constituée par acte sous seing privé sous la dénomination "SOCIETE LIEGEQISE DE FINANCEMENT ET
D'’ECONOMIE D'ENERGIE" en date du vingt-huit mai mil neuf cent quatre-vingt-cing, publié aux annexes du Moniteur
Belge du quatre juillet suivant, sous le numéro §50704-386.
Société dont les statuts ont €té modifiés a différentes reprises et notamment par :
1°) par acte sous seing privé en date du vingt-trois juin mil neuf cent quatre-vingt-neuf, publié aux annexes du Moniteur
Belge du dovze avril mil neuf cent nonante et un sous le numéro 910412-295 ;
2°) suivant proces-verbal dressé par Maitre Paul-Arthur COEME, notaire 4 Ligge (Grivegnée) en date du dix-huit juin
mil neuf cent nonante-trois, publié aux annexes an Moniteur Belge du seize juillet suivant sous le numéro 930716-101 ;
3°) suivant procés-verbal dressé par Maiire Paul-Arthur COEME, notaire & Ligge (Grivegnée) en date du quatorze juin
mil neuf cent nonante-six, publié aux annexes au Moniteur Belge du neuf juillet suivant sous le numéro 960709-145 ;
4°) suivant procés-verbal dressé par Maitre Paul-Arthur COEME, Notaire 4 Liége, en date du vingt et un juin deux miile
un, publi¢ anx annexes du moniteur belge du quatorze juillet deux mille un sous le numéro 20010714-557 ;
5°) suivant procés-verbal dressé par Maitre Paul-Arthur COEME, notaire & Liége Grivegnée, en date du dix-huit
décembre deux mille un, publié aux annexes du moniteur belge du trente janvier deux mille deux sous e numéro
20020130-202 ;
6°) suivant procés- verbal dressé par Maitre Paul-Arthur COEME, notaire 2 Liége Grivegnée, en date du trente et un
mars deux mille trois, publié¢ aux annexes du Moniteur belge du vingt-trois avril suivant sous le numero 20030423-
0046908 ;
7°) suivant proces-verbal dressé par Maitre Paul-Arthur COEME, notaire 4 Li¢ge Grivegnée, en date du trente juin denx
mille trois, publi¢ aux Annexes du Moniteur belge du douze aolit suivant sous le numéro 20030812-0085876 ;
8°) suivant procés-verbal dressé par Maitre Paul-Arthur COEME, notaire  Liége-Grivegnée, en date du vingt-deux
décembre deux mille trois, publié aux annexes du Moniteur belge du vingt et un janvier suivant sous le numéro
20040121-0010828 ;
9°) suivant procés-verbal dressé par Maitre Paul-Arthur COEME, notaire associé de la société civile a forme de société
privée & responsabilité limitée « Paul-Arthur COEME & Christine WERA, Notaires associés » 4 Lidge (Grivegnée) le
premier décembre deux mille six publié aux annexes du Moniteur belge du vingt-neuf décembre suivant sous le numéro
2006-12-29 /0193591 ;
10°) suivant procés-verbal dressé par Maitre Paul-Arthur COEME, notaire associé de la société civile A forme de société
privée & responsabilité limitée « Paul-Arthur COEME & Christine WERA, Notaires associés » 4 Liége (Grivegnée) le
vingt-neuf juin deux mille sept publié¢ aux annexes du Moniteur belge du dix-neuf juillet suivant sous le numéro 2007-
07-19 707106626 ;
11°) suivant procés-verbal dressé par Maitre Paul-Arthur COEME, notaire associé de 1a société civile a forme de société
privée & responsabilité limitée « Paul-Arthur COEME & Christine WERA, Notaires associés » 4 Liége (Grivegnée) le
dix-neuf décembre deux mille sept publié aux annexes du Moniteur Belge du huit janvier suivant sous le numéro 2008-
01-08 / 0005240 ;
12°) suivant proc&s-verbal dressé par Maitre Paul-Arthur COEME, Notaire a Liége (Grivegnée) en date du 17 décembre
2008 publié aux annexes du Moniteur Belge du 31 décembre suivant sous le numéro 2008-12-31 /0201466 ;
13°) suivant procés-verbal dressé par Maitre Paul-Arthur COEME, notaire associé de la société civile 4 forme de société
privée 4 responsabilité limitée « Paul-Arthur COEME & Christine WERA, Notaires associés » 4 Liége (Grivegnée) le 15
décembre 2009 publi¢ aux annexes du Moniteur Belge du 31 décembre 2009 sous le numéro 2009-12-31 /0184955 ;
14%) avec adoption de la dénomination actuelle, suivant procés-verbal dressé par Maitre Paul-Arthur COEME, notaire
associé de la société civile a forme de société privée a responsabilité limitée « Paul-Arthur COEME & Christine WERA,
Notaires associés » & Liége (Grivegnée) le 28 juin 2011 publié aux annexes du Moniteur Belge du 13 juillet sous le
numeéro 2011-07-13 7/ 0106787 ;



15°) suivant procés-verbal dressé par Maitre Christine WERA, notaire associé de la sociéié civile 4 forme de société
privée & responsabilité limitée « Paul-Arthur CQEME & Christine WERA, Notaires associés » A Ligge (Grivegnée) le 20
décembre 2011, publi¢ aux annexes du Moniteur Belge du 9 janvier 2012 sous le numéro 2012-01-09 / 0006292 ;
16°) Suivant procés-verbal dressé par Maitre Christine WERA, notaire associé de la société civile & forme de sociétd
privée a responsabilité limitée « Paul-Arthur COEME & Christine WERA, Notaires associés » a Liége (Grivegnée) le 26
novembre 2012, publi¢ aux annexes du Moniteur Belge du treize décembre suivant sous le numéro 12200861 ;

17°) suivant procés-verbal dressé par Maitre Paul-Arthur COEME, Notaire associé a Lidge (Grivegnée), en date du dix-
sept décembre deux mille treize, publié aux annexes du Moniteur Belge du 6 janvier 2014 suivant sous le numéro 2014-
01-06 /0005998 .

18°) suivant procés-verbal dressé par Maitre Paul-Arthur COEME, Notaite associé a Liege (Grivegnée), en date du 23
juin 2015, publié aux annexes du Moniteur Belge du 8 juillet 2015 sous le numéro 2015-07-08 / 0097347 avec
rectificatif publié le 13 juillet 2016 sous le numéro 2016-07-13 / 0097399

19°) suivant procés-verbal dressé par Maitre Paul-Arthur COEME, Notaire associé a Ligge (Grivegnée), en date du 27
juin 2017, publié aux annexes du Moniteur Belge du 13 juillet suivant sous le numéro 2017-07-13 /0101528

20°) suivant procés-verbal dressé par Maitre Paul-Arthur COEME, Notaire associé 4 Liege (Grivegnée), en date du 26
juin 2018 en cours de publication aux annexes du Moniteur Belge

CHAPITRE 1 — dénomination, forme, objet, sigge et durée de la société

Article 1 — Dénomination
1l est constitué sous la dénomination ECETIA INTERCOMMUNALE, une association Intercommunale régie par le
Code de la démocratie locale et de la décentralisation. Ses statuts sont également soumis au Code des sociétes, sous
réserve des dérogations expresses ou implicites exigées par la nature spéciale de I"association, conformément a I’ article
L1523-1, alinéa 2 du Code de ta démocratie locale et de la décentralisation.
Article 2 — Forme
Sans perdre pour autant, sa qualité de personne morale de droit public, I'association prend la forme d'une Société
Coopérative & Responsabilité Limitée,
Le caractére public de I’association est prédominant dans ses rapports avec ses associés, ses agents et tout tiers ainsi
que dans toute communication interne ou externe (cf. L1512-6 §1 al.3).
Dans tous les actes, factures, annonces, publications et autres piéces émanant de I'Intercommunale, la dénomination
de celle-ci est précédée ou suivie immédiatement des mots : « société coopérative intercommunale 4 responsabilité
limitée » ou « SCRL ».
L’association est désignée dans la suite des présents statuts par J'appellation : "’ Intercommunale”.
L’association est désignée dans la suite des présents statuts par I'appellation : "PIntercommunale”.
Article 3 — Objet et sectorisation
Les activités de I'Intercommunale s’exercent dans le cadre de « secteurs » fonctionnels et/ou géographigues, dont la
création, le fonctionnement, la modification et la dissolution sont soumis aux régles ci-aprés et, pour le surplus, &
celles reprises aux présents statuts.
Par secteur, il faut entendre une entité constituée par un ou plusieurs coopérateurs exergant unc partie des activités
de I"Intercornmunale.
Chague secteur posséde un patrimoine comptablement distinct et un capital représenté par des catégories de parts
spécifiques. Iis sont administrés par le Conseil d’administration ou par le Bureau exécutif,
Chague secteur établit son budget et son compte de résultat.
Tous les coopérateurs peuvent faire partie d’un ou plusieurs secteurs de leur choix suivant les régles et modalités
fixées par le présent article et pour le surplus, par les présents statuts.
Pour faire partie d’un secteur, toute personne morale doit :

e avoir été agréée par le Conseil d’administration de I'Intercommunale ;

s avoir souscrit le nombre de parts de IPune des catégories attribudes audit secteur, fixé par le Conseil

d’administration de P'Intercommunale.

L activité des secteurs et Pintitulé des catégories de parts y afférents sont fixés par I’ Assemblée générale de
I’Intercommunale délibérant & la majorité requise pour la modification des statuts.
Toutes autres matiéres relatives aux secteurs qui ne seraient pas prévues par le présent article sont réglées, pour le
surplus, par les autres articles des présents statuts et par les dispositions du Code de la Démocratie Locale et de la
Décentralisation. )
L’Intercommunale compte quatre secteurs constitués conformément aux dispositions du Code de la démocratie
locate et de la décentralisation (ci-aprés en abrégé « CDLD »).
Le capital de chaque secteur sera entiérement souscrit par les communes ou les organismes et pouveirs publics ayant
souhaité y étre associés et ayant été agréés en ce sens par le Conseil d’ administration, a raison d’au moins une part
par secteur.




a) Un secteur de « Promotion Immobiliére Publigne » dont I’objet est d’assister, au sens le plus large ses
coopérateurs Commupaux ou provinciaux et tous autres pouvoirs publics intéressés, en vue de la valorisation de
leurs réserves fonciéres (terrains et d’immeubles) dans le cadre d’opérations de promotion immobiliére,

Ce secteur constitue un moyen instrumental propre A disposition des communes et des autres pouvoirs publics y
affiliés qui preste ses services exclusivement pour le compte de ceux-ci.
Le capital social sera représenté par des parts ordinaires de catégorie « P »,

b) un secteur ¢ Jmmobilier » dont I’activité exclusive est la gestion &’ immeubles, en ce compris leur rénovation et
leur éventuelle location 4 ses coopérateurs communaux, provinciaux et autres pouvoirs publics, I"acquisition et
la mise en concession d’immeubles.

Le capital social sera représenté par des parts ordinaires de catégorie « I ».

¢) un secteur « management opérationnel et conseil externe » ayant pour objet ;

L’exercice, 4 prix colitant, pour compte de ses coopérateurs, ¢n leur sein, sous le contrble de leurs organes décisionnels,
de missions de « management opérationnel » en qualité — sans que la liste qui suit soit exhaustive - d’administrateur
dékégué, de directeur, de liquidateur, ...

L’exercice, 4 prix colitant, pour compte de ses coopérateurs, d’une activité de « conseil externe » :

en matiére de pestion financiére, en ce compris les aspects comptables, juridiques et fiscaux de celle-ci, notamment la
tenue de leur comptabilité ;

en matiére environnementale, dans la recherche et la réalisation de leurs projets destinés 2 I’économie et 4 I’ utilisation
rationnelle de ’énergie ;

en matiére de développement et de reconversion économiigue par un soutien actif & toutes leurs initiatives visant & la
création de nouvelles activités ou au soutien et a la diversification d’activités existantes.

Le capital social sera représenté par des parts ordinaires de catégorie « M ».

d) un secteur « Droit commun », ayant pour objet la réalisation d’opérations de financement, de gestion
immobiliére et de management opérationnel et conseil externe en partenariat ou pour compte d’organismes non
communaux ou provinciaux.

L’Intercommunale peut faire toutes opérations et participer & toutes activités se rattachant directement ou
indirectement & I’objet de ce secteur.
Elle peut réaliser celui-ci en coopérant avec toutes autorités ou organismes publics ou privés et en concluant toutes
conventions utiles ou en prenant des participations dans le capital d’autres sociétés ayant en tout ou en partie le
méme objet que le sien.
Le capital social sera représenté par des parts ordinaires de catégories :

e "A':réservées aux communes ;

e "C":réservées aux provinces ef autres pouvoirs publics.

e) Réegles communes i I’ensemble des secteurs

Les secteurs ci-dessus doivent, en régle générale, pour autant qu’ils disposent des moyens nécessaires, intervenir & la
demande des communes et des autres pouvoirs publics y affiliés, dans le domaine de leurs compétences respectives
et en appliquant e tarif des prestations adopté par le Conseil d’administration de I’Intercommunale.
Les modalités d’intervention, fes missions et le tarif des prestations effectuées pour le compte des communes et des
autres pouvoirs publics sont fixés par le réglement d’intervention de chacun de ces secteurs tel quadopté par le
Conseil d’administration.
Dans le cadre de la réalisation de son objet social, I’intercommunale peut faire toutes les opérations se rattachant
directement ou indirectement aux activités des secteurs définies ci-avant et notamment réaliser son objet social en
collaboration ou par I’intermédiaire de tout autre organisme public et constituer des sociétés ou associations, prendre
des participations dans des sociétés ou devenir membres d’associations existantes. L’ intercommunale peut dans le
respect des dispositions du CDLD procéder par voie d’apport, de restructuration de sociétés, fusion et scission et
constituer des filiales seule ou avec d’autres organismes publics.

Article 4 — Siépe

Le si¢ge social est établi rue Sainte-Marie, 5 4 4000 Lidge.

Il pourra étre transféré en tout autre lieu par simple décision du Conseil d’administration, sans qu'il puisse &tre fixé
ailleurs que dans une des communes associées, soit dans des locaux appartenant & I'un des pouvoirs associés ou a
I"Intercommunale (cf. article 1.1523-3 du CDLD) soit dans des locaux pris en location par cette derniére.

Le Conseil d’administration pourra fixer un ou plusieurs si¢ges administratifs et un ou plusieurs siéges d'exploitation en
dehors du siége social.

Article 5 — Durée

A. Durée trentenaire

L’Intercomrnunale est constituée pour une période de trente ans prenant cours le vingt-six juin deux mil dix-huit.
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1’ Intercommunale peut &tre prorogée d'un ou plusieurs termes dont chacun ne peut dépasser trente ans.

Toute prorogation doit étre décidée par ' Assemblée générale au moins un an avant I'échéance du terme statutaire en

COUTS.

La prorogation est acquise pour autant que les conseils communaux et, s'il échet, les conseils provinciaux concernés

aient été appelés A en délibérer et pour autant que cette demande de prorogation recueille la majorité requise pour

I'adoption des modifications statutaires.

Aucun associé ne peut cependant étre tenu au-deld du terme fix¢ avant que n'intervienne {a prorogation (cf. L1523-4

du CDLD).

B. Dissolution avant terme

L’ Assemblée générale ne peut prononcer la dissolution de I’Intercommunale avant I’expiration du terme fixé par les

statuts qu’a ta majorité des deux tiers des voix exprimées par les délégués des associés communaux, apres que les

conseils communaux des communes associées ont été appelés & délibérer sur ce point.

L’[ntercommunale ne peut prendre d'engagement pour un terme excédant sa durée qui rendrait plus difficile ou

onéreux l'exercice par un associé du droit de ne pas participer a la prorogation. Elle ne prendra pas non plus

d’engagement susceptible d’entrainer des dépenses qui ne pourraient étre apurées au moyen de ses revenus, de ses

_réserves, de subsides formellement promis ou de capitaux préatablement souscrits (cf. L1523-4 du CDLD).

CHAPITRE 2 — Associts

Article 6 — Titalaires de la gquali{é d’associé

L’Infercommunale se compose des comparants 4 F'acte de constitution ainsi que des associés qui, uliérieurement

auront été admis par le Conseil d’administration. Le Conseil d’administration n’a pas a justifier, le cas échéant, de

son refus éventuel,

L’ intercommunale ne comporte pas de participation directe de capitaux privés.

Pourront faire partie de I’ Intercommunale toute personne morale de droit public qui, ensuite d’une demande agréée

par le Conseil d’administration, aura souscrit au moins une part sociale et libéré sa souscription du montant indiqué

par le Conseil d’administration.

Toute modification de la partie variable du capital social de I’un ou I'autre secteur par ’acceptation d’un nouvel

associé est décidée par te Conseil d'Administration.

Article 7 — Catéporie de paris

Le capital social se compose de parts nominatives répartics en différentes catégories, a savoir :

1) Les parts représentatives du secteur « Promotion Immaobiliére Publique » ou « parts P » d’une valeur unitaire de

25 EUR chacune.

2) Les parts représentatives du secteur « Immobilier » réparties en parts :

¢ I-1 » d’une valeur nominale de 25 EUR ;

o« I-2 » d’une valeur nominale de 100.000 EUR divisible par tranches de 1/10iéme attribuées aux Associés qui

feraient apport d’un immeuble & la société, en rémunération de cet apport.

Pour souscrire des parts I-2, un associé doit nécessairement étre titulaire de parts I-1. 3) Les parts représentatives du
secteur « Management opérationnel et conseil externe » ou « parts M » d’une valeur unitaire de 25 EUR chacune.
4) Les parts représentatives du secteur « Droif commun » soit :

« les « parts A » : réservées aux communes affiliées au secteur « Droit commun »;

» les « parts C » ; réservées aux provinces et autres pouvoirs publics affiliés au secteur « Droit commun »;

Ces parts ont une valeur unitaire de 225,00 EUR.
Le Conseil d’administration pourra souverainement décider de la création au sein du secteur « Droit commun » d'une
septisme catégorie de parts, "E", d'une valeur de vingt-cing mille euros (25.000,00 EUR) chacune. 1l décidera &
chaque émission de parts "E" de quels avantages prévus par les présents statuts ces parts jouiront. En touie
hypothése, le pouvoir de vote des associés communaux, tous secteurs confondus, doit &tre supérieur & celui des
autres parts cumulées.

Lors de chaque Assemblée générale, le pouvoir de vote de ces autres parts sera, le cas échéant, réduit
proportionnellement.

Article 8 — Registre des associés

11 est tenu au siége de I'Intercommunale un registre reprenant la liste des associés.

1] est tenu & jour par le Conseil d’administration en vertu d*une délégation accordée par I’ Assemblée générale sur la
hase de I’article L1523-14, 7° du Code de la démocratie locale et de la décentralisation.

L'admission de nouveaux sociétaires ou de nouveaux membres d’un secteur sera constatée par 'apposition sur ce
registre de leurs signatures ou de celles de leurs organes ou représentants qualifiés, ainsi que celles de deux
administrateurs de I’Intercommunale, précédées de la date.

L'inscription sur les registres fait foi de la qualité d'associé et emporte adhésion aux statuts et aux engagements qui
en découlent.
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Article 9 — Responsabilité
Les personues morales de droit public associées 4 I’Intercommunale ne peuvent s’engager que divisément et jusqu’a

concurrence d’une somme déterminge (cf. L1523-6 du CDLD).

Les associés ne sont pas solidaires. Ils ne sont tenus, soit dans leurs rapports sociaux, soit vis-&-vis des tiers, qu'a
concurrence du montant de leur souscription (cf. article L1523-4 du CDLD).

Article 10 — Retrait d’un associé

10.1. Sous réserve des parts sociales “ E ” dont la durée sera réglée 4 chaque émission en fonction de Particle 13 des
présents statuts, tout associé peut démissionner de I'Intercommunale uniquement dans les cas et suivant les
conditions prévues par Iarticle L1523-5 du Code de la démocratie locale et de la décentralisation, & savoir :

. Aprés quinze ans 4 compter, selon le cas, du début du terme statutaire en cours ou de son affiliation,
moyennant I'accord des deux tiers des voix exprimées par les autres associés, pour autant que les votes positifs émis
comprennent la majorité des voix exprimées par les représentants des communes associées et sous réserve de
l'obligation pour celui qui se retire de réparer le dommage évalué a dire d'experts, que son reirait cause
I"Infercommunale et aux autres associés.

. Si un méme objet d'intérét communal au sens de du Code la démocratie locale et de la décentralisation est
confi¢ dans une méme commune 4 plusieurs Intercommunales, régies ou organismes d'intérét public, la commune
peut décider de le confier pour l'ensembie de son territoire & une seule Intercommunale ou un seul organisme
régional d'intérét public concerné. Aucun vote n'est requis pour un tel retrait. Celui qui se retire a toutefois
I’obligation de réparer le dommage évalué & dire d'experts, que son retrait cause a I’Intercommunale et aux autres
associés

. En cas de restructuration dans un souci de rationalisation, une commune peut décider de se retirer de
I’Intercommunale dans laquelle elle est associée pour rejoindre une autre Intercommunale, dans les conditions
prévues au 1° de Particle 1523-5 du CDLD.

. Si, au terme de la procédure prévue a Darticle L1523-6 du Code de la démocratie locale et de la
décentralisation, les conseils communaux et, s%il &chet, provinciaux, décident de se retirer, sous réserve de
I’obligation pour cclui qui se retire de réparer le dommage (évalué a dires d’expert) que son retrait cause 3
I’tntercommunale et aux autres associés,

Lrarticle 1523-6 vise tout apport d’universalité ou de branche d’activités par ’intercommunale.

Un associé peut décider de se retirer d’un ou plusieurs des secteurs auxquels il participe.

10.2. Par dérogation a I"article 10.1., tout associé titulaire de parts 1-2 peut, aux conditions fixées par les présents
Statuts et par le Conseil d’administration, retirer ces parts, méme durant les six premiers mois de 1’année sociale.

Article 11 — Exclusion

Un associ€ ne peut étre exclu de 1'Intercommunale que pour motif grave ou inexécution de ses obligations a I'égard de
"Intercommunale et par décision de I’ Assemblée générale.

L’associ€ peut étre exclu d’un ou plusieurs des secteurs auxquels il participe.

L'associé mis en cause est spécialement convoqué et il doit &tre entendu.

Toute délibération relative 4 Pexclusion d’associés exige la majorité des deux tiers des voix exprimees par les délégués
présents a I’Assemblée générale, en ce compris la majorité des deux tiers des voix exprimées par les délégués des
associés communaux (cf. article L1523-12 §2 du CDLD).

Article 12 — Remboursements de paris

Sous réserve des dispositions du Code la démocratie locale et de la décentralisation, ’associé démissionnaire ou exclu ne
peut provoquer la liquidation de I’Intercommunale.

Sauf ce qui est dit 4 Farticle suivant pour les titulaires des parts "I-2" et "E", ’associé démissionnaire ou exclu a droit
uniquement au remboursement du montant libéré de sa souscription ou de sa part dans I actif net si celle-ci est inférieure
4 celui-1a, dans les délais déterminés par le Conseil d*administration et au plus tard a T'expiration de I’exercice comptable
suivant celui au cours duquel le retrait de 1’Intercommunale est effectif,

La somme & rembourser ne sera productive d'aucun intérét pendant les délais fixés pour les remboursements.

Article 13 — Particularités pour les titulaires de parts « E » et 1-2

13.1. Lors de chaque émission de parts sociales "E", le Conseil d’administration pourra convenir de suspendre le
droit de démission de leurs titulaires et de modalités particuliéres de remboursement.

13.2. }associé qui retire "ensemble des parts I-2 émises en rémunération de ’apport d’un immeuble a droit, au titre
de remboursement de ces parts, soit 4 la restitution de 1’immeuble concerné, avec les éventuels travaux effectués par
P’Intercommunale sur celui-ci, soit 4 la contrepartie de la valeur desdites parts en numéraire.

Le Conseil d’administration déterminera & quelles conditions I’associé peut solliciter la rétrocession de I’immeuble
concerné par préférence A une contrepartie en numéraire.

Les mémes régles sont applicables 4 I’associé titulaire de parts I-2 qui est exclu de PIntercommunale ou du secteur
Immobilier.




Le remboursement des parts -2 intervient & I’époque et selon les modalités fixées par le Conseil d’administration, au
plus tard dans les 6 mois du retrait de parts ou de I’exclusion.
Article 14 — Cession de parts
Les parts nc peuvent étre cédées a des tiers. Elles sont cessibles entre associés moyennant accord préalable du
Conseil d’administration.
Les parts de secteur ne sont cessibles qu’entre associés d’un méme secteur moyennant autorisation du Conseil
d’administration.
La cession s'opére par une déclaration de transfert inscrite sur le registre des associés, datée et signée par le cédant et
le cessionnaire ou par leur fondé de pouvois.
Article 15 — Perte de Ia qualité d’associé
En cas de faillite, de réorganisation judiciaire, de liquidation, de déconfiture ou d”interdictions d'un associ€, celui-ci est
réputé de plein droit démissionnaire.
Article 16 — Suspension de P’exercice des droits sociaux
Dans le cas ol par suite d’une modification du capital social ou pour toute autre cause, une ou des parts sont possédées
en copropriété, I'Intercommunale a le droit de suspendre ’exercice des droits sociaux des copropriétaires jusqu’a ce
qu’une seule personne ait été désignée comme titulaire de ces droits 4 I’égard de I'Intercommunale.
Article 17 — Mesures d’exécution sur le patrimoine social
Les associés, leurs ayants droit A titre universel ou particulier, ne peuvent faire procéder a un inventaire ou 4 une
apposition des scellés sur les biens ou documents de I’Intercommunale pour quelque raison que ce soit..
Ni linterdiction, ni la faillite, ni la déconfiture d'un ou plusieurs associés ne donneront lieu a la dissolution de
I"Intercommunale.
1es créanciers personnels d'un associé ne peuvent saisir que les intéréts et dividendes tui revenant et la part qui lui sera
attribuée 4 la dissolution de I"Intercommunale.
Tis ne peuvent, sous aucun prétexte, demander le partage ou la licitation des biens et valeurs de PIntercommunale, ni
s'immiscer en aucune maniére dans son administration.
Tls devront pour l'exercice de leurs droits s'en rapporter aux comptes annuels de I'Intercommunale ef aux délibérations de
P’ Assemblée générale.

Toute instance pour sortir d'indivision est expressément déniée a tout agsocié comme a ses ayants droit.

CHAPITRE 3 — Capital social

Article 18 — Capital social
Le capital social est illimité. La part fixe est de trente-quatre mille deux cent euros vingt-cing cents (34.200,25 €)
Le capital social est divisé en autant de capitaux qu’il y a de secteurs.
La part fixe du capital attribué au secteur :

e« Promotion Immobiliére Publigue » est de 2.850,00 EUR (38,4 %);

o« Immobilier » est de 2.850,00 EUR (8,4 %) ;

e« Management opérationnel et conseil externe » est de 2.850,00 EUR (8.4 %);
« Droit commun » est de 25.650,25 EUR .
Article 19 — Souscription nouvelle
Lors de la constitution de 1’Intercommunale, la part fixe du capital a été intégralement souscrite et libérée
entierement.
Toute part ultérieurement souscrite doit &tre immédiatement libérée a concurrence de vingt-cing pour cent minimum,
sous réserve d'un pourcentage supérieur fixé par le Conseil d’administration. Le Conseil fixera le cas échéant le
montant minimum des parts & souscrire par les nouveaux membres ainsi que les modalités de libération.
Les parts "E" souscrites seront, en toute hypothése, immédiatement libérées dans leur intégralité.
Le Conseil d’administration fera des appels de fonds aux époques et selon les modalités qu'il fixera ; les associés en
seront informés par lettre un mois a I'avance. A défaut de versement a la date fixce, des intéréts au taux légal seront
dus de plein droit sur la somme appelée.

Article 20 — Obligations
Le Conseil d’administration peut créer et émettre des obligations; if en fixe le montant et les conditions.

L _ CHAPITRE 4 — Administration et surveillance
Section 1 — Généralités
Article 21 — Organes de I'Intercommunale
L’Intercommunale comprend ; une Assemblée générale, un Conseil d’administration, un Comité de rémunération,
un Collége des contrdleurs aux comptes et un Comité d’audit.
En outre, conformément & ’article L1523-18 du CDLD, le Conseil d’administration peut décider de déléguer, sous
sa responsabilité, (1) la gestion journaliére de Uintercommunale uniquement au titulaire de la fonction dirigeante
locale ainsi que, (2) une partie de ses pouvoirs, - autres que ceux gfférent a la gestion journaliére, a un (ou
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plusieurs) organe(s) restreint(s) de gestion et/ou, le cas échéant, procéder a la mise en place d’un Bureau exécutif
qui devra alors étre unique pour ’ensemble des activités de Uintercommunale.

Quelle que soit la proportion des apports des diverses parties & la constitution du capital ou du fonds social, les
communes disposent toujours de fa majorité des voix ainsi que de la présidence dans les différents organes de
gestion de I'Intercommunale, hormis au Comité d’audit et au Collége des contréleurs aux compes.

Les décisions de tous les organes de PIntercommunale ne sont prises valablement que si elles ont obtenu, outre la
majorité des voix exprimées, la majorité des voix des associés communaux présents ou représentés au sein de ces
organes.

Les organes de gestion de I’intercommunale délibérent uniquement si la majorité de leurs membres est
physiquement présente.

Les procurations ne sont pas prises en compte dans le calcul du guorum de présences.

Toutefois, dans les cas exceptionnels diiment justifiés par Furgence et I'intérét social, les membres de Porgane
concerné assistant et participant a la séance par le truchement d’un moyen de téléphonie ou par visioconférence sont
considérés commme physiquement présents,

Chaque membre d’un organe de gestion peut étre porteur d’une seule procuration.

Chaque organe de gestion adopte le réglement d’ordre intérieur qui reprend le contenu minimal fixé par I’ Assemblée
générale conformément 4 Particle L1523-14 du Code de la démocratie locale et de la décentralisation. Il est soumis a
la signature des membres de chaque organe dés leur entrée en fonction et reprend les modalités de consultation et les
droits de visite des conseillers communaux et/ou provinciaux tels que prévus a Particle L1523-13 § 2 du Code de la
démocratie locale et de la décentralisation et définies par I’ Assemblée générale.

Par dérogation & I"article L1523-10 du CDLD, sur proposition du Comité de rémunération, le Conseil
d’administration adopte le réglement d’ordre intérieur du Comité de rémunération.

Egalement par dérogation a I'article L-1523-10 du CDLD, lorsqu’il est institué un Organe restreint de gestion et/ou
un Bureau exécutif, celui-ci propose au Conseil d’administration, qui Parréte, un réglement d’ordre intérieur qui
explicite le cadre régissant son fonctionnement.

Article 22 — Désignation des administrateurs

Les administrateurs sont nommeés par I’ Assemblée générale (cf. article L1523-15 §1 du CDLD).

Les administrateurs représentant les communes ou provinces associées sont de sexe différent (cf. article L1523-15
§2 du CDLD) et désignés 4 la proportionnelle comme indiqué a I’article 25 ci-aprés.

Section 2 — Conseil d’administration

Article 23— Incom patibilités (cf. articles L1531 -1 et 2 du CDLD)

§1. Il est interdit 4 tout administrateur de PIntercommunale :

1° d’&tre présent a la délibération sur des objets auxquels il a un intérét direct ou auxquels ses parents ou alliés
jusqu’au quatriéme degré inclusivement ont un intérét personnel et direct. La prohibition ne s’étend pas au-dela des
parents ou alliés jusqu’au deuxiéme degré lorsqu’il s>agit de présentation de candidats, de nominations, révocations
OU SUSpensions ;

2° de prendre part, directement ou indirectement, 4 des marchés passés avec I’Intercommunale ;

3° d’intervenir comme avocat, notaire ou homme d’affaires dans les procés dirigés contre P'Intercommunale. If ne
peut, en la méme qualité, plaider, donner des avis ou suivre aucune affaire litigieuse quelconque dans ’intérét de
PlIntercommunale ;

§2. L’article 523 § lier du Code des sociétés visant I’hypothése o un administrateur a un intérét opposé de nature
patrimoniale 4 une décision du Conseil d’administration est applicable aux administrateurs.

§3. Il est interdit & tout membre d'un conseil communal ou provincial d'exercer dans les intercommunales et Ies
associations de projet auxquelles sa commune ou sa province est associée plus de trois mandats exécutifs.

Par mandat exécutif, on entend tout mandat conférant & son titulaire des pouvoirs délégués de décision ou s'exercant
dans le cadre d'un organe restreint de gestion.

A sa nomination, sous peine de ne pouvoir exercer ses fonctions, ’administrateur remplit une déclaration sur
I"honneur attestant qu’il n’est pas dans ce cas d’interdiction.

§4. Nul ne peut étre désigné aux fonctions d’administrateur réservées aux autorités administratives associées, s’il
exerce un mandat dans des organes de gestion et de contréle d’une association de droit privé qui a pour objet une
activité similaire susceptible d’engendrer dans son chef un conflit d’intérét direct et permanent.

A sa nomination, sous peine de ne pouvoir exercer ses fonctions, ’administrateur remplit une déclaration sur
’honneur attestant qu’il n’est pas dans ce cas d’interdiction.

§5. Un conseiller communal, d’une commune associée, un conseiller provincial d’une province associée ne peut étre
administrateur de I’Intercommunale s°il est membre du personnel de celle-ci.

§6. Le titulaire d’une fonction dirigeante locale et le titulaire d’une fonction de direction au sein d’une
intercommunale ne peuvent pas étre membres d’un collége provincial ou d’un collége communal ou membre du
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Parlement européen, des chambres législatives fédérales ou d’un Parlement de région ou de communauté,

La qualité de président ou de vice-président d’une intercommunale est incompatible avec la qualité de membre du
Parlement Furopéen, des chambres législatives fédérales ou d’un Parlement de région ou de communauté.

§7. Est considéré comme empéché tout membre de I’Intercommunale détenteur d'un mandat exéeutif qui exerce la
fonction de membre d'un Gouvernement (cf. article L1531-2 du CDLD).

§8. Le titulaire d’une fonction dirigeante locale et le titulaire d’une fonction de direction d’une intercommunale qui
ont ou obtiennent la qualité de chef de cabinet ou de chef de cabinet adjoint d’un membre du Gouvernement fedéral,
d’une entité fédérée ou d’un Secrétaive d’Etat régional bruxellois sont considérés comme empécheés.

Article 24 — Nomination, composition et rémunération
§1. L’ Intercommunale est administrée par un Conseil d”administration dont le nombre des membres est fixé
conformément aux dispositions de I’article L1523-15§5 du Code de la démocratie et de la décentralisation.
Les associés communaux, tous secteurs confondus, disposent de la majorité des mandats.
L’ Assemblée générale procéde 2 la désignation aux fonctions d’administrateurs des candidats présentés par les
titulaires des différentes catégories de parts.
§2. Sans préjudice du § 4 de "article L1523-15 du Code de la démocratie locale et de la décentralisation, les
administrateurs représentant les communes associées sont désignés respectivement  ia proportionnelle de
’ensemble des conseils communaux des communes associées conformément aux articles 167 et 168 du Code
électoral (cf. article L1523-15 § 3 al.1 du CDLD).
Pour le calcul de cette proportionnelle, il sera tenu compte du capital souscrit par chaque commune associée ainsi
que des déclarations individuelles facultatives d’apparentement ou de regroupement pour autant que celles-ci soient
transmises 4 I'Intercommunale avant le Ler mars de 1'année qui suit celle des élections communales et provinciales
(cf. article 1.1523-15 § 3 al.2 du CDLD).
Par contre, il n’est pas tenu compte pour le calcul de cette proportionnelle du ou desdits groupes politiques qui ne
respecteraient pas les principes démocratiques énonces, notamment, par la Convention de sauvegarde des droits de
[’homme et des libertés fondamentales, par les protocoles additionnels & cette convention en vigueur en Belgique,
par la loi du 30 juillet 1981 tendant a réprimer certains actes inspirés par le racisme et la xénophobie et par la lot du
23 mars 1995 tendant & réprimer la négation, fa minimisation, la justification ou approbation de génocide commis
par le régime national-socialiste pendant la Seconde Guerre mondiale ou tout autre forme de génocide et de ceux qui
étaient administrateurs d’une association au moment des faits 4 la suite desquels elle a été condamnée pour I'une des
infractions prévues par la loi du 30 juillet 1981 ou la loi du 23 mars 1995(cf, article L1523-15 § 3 al.3 du CDLD).
Aux fonctions d>administrateur représentant les associés communaux, ne peuvent étre nommés que des Membres
Slus des conseils ou colléges communaux (cf. article L1523-15 § 3 al.4 du CDLD).
Tout groupe politique démocratique, défini conformeément a Particle L1231-5, §2, alinéa 5 du CDLD, disposant d’au
moins un élu au sein d’une des communes associées et d’au moins un élu au Parlement Wallon et non représenté
conformément au systéme de la représentation proportionnelle, a droit & un siége d’observateur tel que défini &
Iarticle L5111-1 du CDLD avec voix consultative.
Les administrateurs représentant chaque province sont désignés a la proportionnelle conformément aux atticles 167
et 168 du Code électoral, selon une clé intégrant, pour chaque liste de candidats représentée au sein du conseil
provincial, pour moitié le nombre de siéges détenus au sein du conseil provincial et pour moitié le nombie de voix
obtenues lors des élections provinciales. Le Gouvernement précise les modalités de mise en ccuvre de cet alinéa.
Le présent paragraphe est applicable mutatis mutandis aux administrateurs représentant les CPAS associés (cf.
article L1523-15 §3 CDLD).
§3. Le titulaire de la fonction dirigeante locale établira les listes des candidats en tenant compte de la représentation
proportionnelle de I"ensemble des conseils communaux des communes associées conformément aux articles 167 et
168 du Code électoral.
§4. Tout membre d’un conseil communal (ou, s’ il échet, provincial) exercant, & ce titre, un mandat dans une
Intercommunale est réputé de plein droit démissionnaire

e dés P’instant ot il cesse de faire partie de ce conseil communal et, s’il échet, provincial.

o dés I’instant ol il ne fait plus partie de la liste politique sur laquelle il a été €lu, de par sa volonté on suite 4 son

exclusion.

Tous les mandats dans les différents organes de I’Intercommunale prennent fin immédiatement apres la premiére
Assemblée générale qui suit le renouvellement des conseils communaux et s’il échet, provinciaux ; il est procédé,
lors de la méme Assemblée générale, A I’installation des nouveaux organes (cf. article L1332-2 du CDLD).
§5. Pour le vingt avril de 1’année qui suit I’année des élections communales, les associés feront parvenir au siége
social les noms de leurs candidats.
La liste des candidatures regues sera jointe aux convocations & I'Assemblée générale ordinaire.
Les mandats d'administrateurs ont une durée de six ans et prennent fin 4 l'issue de FAssemblée générale qui suit la
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date de renouvellement des conseils communaux et, s'il échet, provinciaux (cf. article L 1532-2 al.2 du CDLD).
Toutefois, en cas d'admission d'un nouve! associé, la composition du Conseil d’administration est revue, s'il échet,
lors de la plus prochaine Assemblée générale (cf. article L1523-15 § 6 du CDLD).

Les administrateurs sont rééligibles. lIs sont révocables ad nutum par ceux qui les ont nommés.

En cas de vacance d'un mandat d'administrateur, le Conseil d’administration a le droit de pourvoir 4 son
remplacement en cooptant un membre présenté par les titulaires de 1a méme catégorie de parts,

Le remplacement définitif aura lieu lors de la plus proche Assemblée générale.

L'administrateur désigné achéve le mandat de celui qu'il remplace.

Si un administrateur est élu en raison d'un mandat politique, d'une fonction publique ou privée, il sera fait mention
expresse au proces-verbal de I'Assemblée générale. Dans ce cas, il sera réputé de plein droit démissionnaire s'il perd
ce mandat ou cette fonction.

Le cas échéant, le Bureau exécutif informera les associés du nom des administrateurs sortants, démissionnaires on
décédés, au plus tard le dix mars de chaque année.

§6. A son installation, I’administrateur s’engage par écrit a respecter les régles prévues a I"article L1532-1 §ler, du
Code de la démocratie locale et de 1a décentralisation.

L’Assemblée générale peut révoquer 3 tout moment tout administrateur a la demande du Conseil d’administration,
pour violation du réglement d’ordre intérieur de organe dans lequel il est membre ou pour violation des
engagements dont question ci-dessus et 4 Iarticle 24 des présents statuts relatif aux incompatibilités.

L’Assemblée générale entend préalablement I’administrateur.

§7. Le Conseil d’administration peut autoriser les représentants d’associés 4 assister a ses séances, en qualité
d’invités sauf en ce qui concerne les questions relatives a des personnes. Dans ce dernier cas, le Président
prononcera immédiatement le huis clos et la séance ne pourra étre reprise en public que lorsque la discussion de
cette question sera terminée.

§8. Le Conseil d’administration peut comprendre un ou plusieurs délégués du personnel qui sidgent avec voix
consultative {cf. article L1523-15 § 7 du CDLD).

§9. Une fois par an, aprés I’ Assemblée générale du premier semestre, P’intercommunale organise une séance de
conseil d"administration ouverte au public au cours de laquelle le rapport de gestion et, éventuellement, le rapport
d’activité sont présentés. Cette séance est suivie d’un débat.

Les date, heure et ordre du jour de cette séance font I’objet d’une publication sur le site internet de
I’intercommunale.

§10. Les rémunérations, et avantages en natures payés en contrepartie de I’exercice des mandats au sein des organes
de I’intercommunale seront alloués conformément aux dispositions du CDLD, certaines de celles-ci étant
mentionnées sans que ’ensemble des régles soient reprises de maniére exhaustive.

Un administrateur ne peut percevoir de rémunération autre qu’un jeton de présence ni d’avantage en nature. Il
pergoit un seul jeton de présence pour chaque séance de Porgane de gestion 4 laquelle il assiste.

Le montant du jeton de présence ne peut étre supérieur au montant indiqué & ’article L5311-1, §2, alinéa 2 du
CDLD.

1l est accordé au méme administrateur un seul jeton de présence par jour, quelle que soit la nature et le nombre de
réunions auxquelles il a assisté au sein de I’intercommunale.

Le mandat d’observateur tel que défini a 'article L5111-1 est exercé a titre gratuit.

Seuls le président et le vice-président peuvent percevoir, en lieu et place d”un jeton de présence une rémunération et
des avantages en nature pour I’exercice de leur fonction. Le président et le vice-président ne peuvent pas, dans ce
cas, bénéficier d’aufres rémunérations ou jetons de présence dans |'exercice de leur fonction au sein de
I"intercommunale.

A défaut de rémunération telle que prévue  I’alinéa précédent, le président et le vice-président peuvent bénéficier,
pour leur participation, 4 ’entiéreté de la réunion du conseil d’administration d’un jeton de présence d’un montant
maximum correspondant au montant indiqué 4 Particle L5311-1, §3, 2¢™ alinéa du CDLD.

Le montant maximal annuel brut des jetons de présence percu par un administrateur ne peut &tre supérieur au
montant indiqué par le §4 de I’article L5311-1.

Le montant maximal annuel brut des jetons de présence ou de la rémunération et des avantages en nature du vice-
président ne peut étre supérieur 2 75 % du montant maximal de la rémunération et des avantages en nature que peut
percevoir le président de Pintercommunale.

Le montant maximal annuel brut des jetons de présence ou de la rémunération et des avantages en nature du
président ne peut étre supérieur au montant qui figure en annexe I du CDLD.

1l résulte de I"addition des points selon les paramétres et la méthode de calcul déterminée dans cette méme annexe.
La rémunération du président et du vice-président est calculée pour la participation & ’ensemble des réunions des
organes de gestion auxquelles sont tenues de participer les fonctions précitées. Lorsqu’un défaut de participation a
été constaté, le montant de la rémunération est réduit 3 due concurrence,
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Le président et le vice-président qui n’ont pas participé a P'entiereté de {a réunion sont considérés comme en défaut
de participation.

Une absence totale ou partielle 2 une réunion d’un organe de gestion, en raison d’une maladie, d’un congé de
maternité ou d’un cas de force majeure nest pas considérée comme un défaut de participation pour autant que cet
état de fait puisse étre diment justifié.

Le nombre de réunions donnant lieu & I”octroi d’un jeton de présence ne peut pas dépasser 12 pour le Conseil
d’administration.

Article 25 — Présidence - Vice-Présidence

Le Conseil d’administration élit parmi ses membres un Président et un Vice-président, tous deux choisis parmi les
administrateurs représentant les associés communaux (cf. article L 1523-8 du CDLD). Le Président et le Vice-
président sont issus de groupes politiques démocratiques différents.

En cas d'empéchement ou d'absence, les pouvoirs du Président sont exercés par le Vice-président ou & défaut par
I'administrateur le plus Agé parmi fes administrateurs €lus sur présentation des associés communaux.

Le secrétaire du Conseil d’administration est désigné par le Conseil d’administration.

Article 26 — Convocation

Les convocations aux séances du Conseil d’administration se font par simple lettre a I'initiative du Président, du
Vice-président, du -titulaire de la fonction dirigeante locale ou d’un tiers des membres. Elles contiennent I’ordre du
jour.

Sauf en cas d’urgence diiment motivée, les convocations se font par écrit, & domicile ou par courrier électronique
conformément A I’alinéa 4, au moins sept jours francs avant la réunion. Le procés-verbal de la réunion précédente est
joint a la convocation. Dans le cas d’urgence diiment motivé, il est mis a disposition en méme temps que 1’ordre du
jour.

Tout point inscrit & I’ordre du jour devant donner lieu 4 une décision sera, sauf urgence diiment motivée,
accompagné d’un projet de délibération qui comprend un exposé des motifs et un projet de décision, sauf en cas de
décision portant sur les intéréts commerciaux et stratégiques pour lesquelles le projet de délibération ne peut pas
contenir de projet de décision.

Les convocations et les documents pourront étre adressés par voie électronique si le mandataire en a fait la demande
par écrit et dispose d’une adresse électronique.

Article 27 — Délibération — (Juorums

A. Quorum de présence

Le Conseil d’administration ne délibére valablement que si la majorité de ses membres est physiquement présente.
Les procurations ne sont pas prises en compte dans le caleul du guorum de présence physique.

Dans les cas exceptionnels dliment justifiés par l'urgence et I'intérét social, les administratenss assistant et participant
4 1a séance par le truchement d’un moyen de téléphonie ou par visioconférence sont considérés comme
physiquement présents. Chaque administrateur peut, par simple lettre, fax ou courrier électronique, donner
procuration 2 un de ses collégues représentant la méme catégorie de part pour se faire représenter 4 une séance du
Conseil d’administration et voter en ses lieux et place,

Un administrateur ne peut étre porteur de pius d’une procuration

B. Quorum de vote

Les décisions du Conseil d’administration sont prises valablement si elies ont obtenu, outre la majorité des voix
exprimées, la majorité des voix présentes ou représentées des administrateurs nommés par P’assemblée générale sur
proposition des associés communaux (cf. L 1523-9 du CDLD)

C. Procés-verbal

Les délibérations du Conseil d’administration font 1’objet d’un procés-verbal qui est consigné dans le registre des
procés-verbaux (cf. article 30 des présents statuts).

Le procés-verbal est signé par le Président, le Vice-président, le titulaire de la fonction dirigeante locale et le
secrétaire et fransmis a tous les membres dans es trois semaines qui suivent la réunion.

Sauf stipulation contraire dans le réglement d’ordre intérieur, il est donné lecture du procés-verbal de la précédente
séance, a "ouverture de chaque séance. Le procés-verbal est joint a la convocation. Dans les cas d’urgence diment
motivés, il est mis  la disposition en méme temps que ’ordre du jour.

Article 28 — Pouvoirs et représentation générale de la société

Le Conseil d’administration a les pouvoirs les plus étendus. Tout ce qui n'est pas expressément réservé par la loi, les
décrets ou les statuts 3 'Assemblée générale est de sa compéience.

Dans ces limites, il peut accomplir tous es actes d'administration ou de disposition nécessaires a la réalisation de
T'objet social.

Le Conseil d’administration peut prendre des participations au capital de toute société Jorsqu’elles sont de nature &
concourir A la réalisation de leur objet social. Un rapport spécifique sur ces décisions est présenté & 'Assemblée
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générale, conformément a I"article L 1523-13 § 3 du Code de la démocratie locale et de la décentralisation.
Toutefois, lorsque 1a prise de participation dans une société est au moins équivalente 4 un dixiéme du capital de
celle-ci ou équivalente & au moins un cinquidéme des fonds propres de 'Intercommunale, 1a prise de participation est
décidée par I’ Assemblé générale, 4 la majorité simple des voix présentes, en ce compris la majorité simple des voix
exprimées par les délégués des associés communaux.

Sauf délégation spéciale donnée par le Conseil d*administration 4 une ou plusieurs personnes de son choix, tous les
actes et documents qui cngagent 1’ Intercommunale seront signés valablement par le Président du Conseil
d’administration et le titulaire de la fonction dirigeante locale ou, en ’absence du Président, par le Vice-président et
le titulaire de la fonction dirigeante locale. Ceux-ci, en qualité d’organe de représentation, n'auront pas, vis-3-vis des
tiers, & justifier d'une délibération préalable du conseil.

Article 29 — Registre des procés-verbaux

Les délibérations du Conseil d’administration sont consignées dans un registre spécial de procés-verbaux signés par
le Président, le Vice-président, le titulaire de la fonction dirigeante locale et le secrétaire.

Les expéditions ou extraits des statuis et des délibérations du Conseil d’administration, & produire en justice ou-
ailleurs, sont signés par le Président du Conseil d’administration ou le titulaire de la fonction dirigeante locale, en
I’absence du Président du Conseil d’administration.

Section 3 — Organe resireint de gestion et/ou Bureau exécutif

Article 30 — Désipgnation des membres d’un Organe restreint de sestion et/ou d’un Bureau exécutif -
Nomination, composition et rémunération

Le Conseil d’administration peut désigner en son sein, dans le respect de I’article 1.1523-18, §2 a §5 du Code de la
démacratie focale et de la décentralisation, un (ou des) Organe(s) Restreint(s) de Gestion et/ou un Burean exécutif, le
cas échéant unique pour "ensemble des activités de Pintercommunale

Un Organe restreint de gestion sera composé au minimum de quatre (4) administrateurs.

Un Bureau exécutif sera composé, au maximum, d’un nombre d’administrateurs ne pouvant étre supérieur 4 25 %
du nombre de membres du Conseil d’administration.

Tout Organe restreint de gestion et/ou Bureau exécutif est composé & la proportionnelle de I’ensemble des conseils
des communes et des provinces associées, conformément aux articles 167 et 168 du Code électoral.

Leurs membres sont de sexes différents.

Ils sont nommeés pour une durée de six ans.

Le Président et le Vice-président de I’ intercommunale sont membres de tout Organe restreint de gestion et/ou d’un
Bureau exécutif et ils en assurent la Présidence et la Vice-présidence. Ils sont issus de groupes politiques
démocratiques différents.

Toutefos, par dérogation & ce qui précéde, en cas de création d’un Organe restreint de gestion en vue de la gestion
d’un seul secteur ,ou de plusieurs secteurs de I’intercommunale, sans que sa compétence soit &tendue 2 ensemble
des secteurs et/ou 4 I’ensemble des activités de I’ intercommunale, le Conseil d’administration pourra décider (1) que
le Président et/ou le Vice-président de I’ intercommunale ne sont pas membres de cet Organe restreint de gestion
ainsi que, 5’il échet, (2) d’en confier la Présidence et/ou la Vice-présidence a d’autres administrateurs.

Le Président ou, en cas d’absence, le vice-Président ou en cas d’absence du vice-Président, le membre le plus dgé
assure la présidence des séances de I Organe restreint de gestion et/on du Bureau exécutif,

En cas de partage de voix, la voix du président de séance est prépondérante.

Le titulaire de la fonction dirigeante locale au sein de I’intercommunale est systématiquement invité aux réunions
avec voix consultative sans étre membre de I’Organe restreint de gestion et/ou du Bureau exécutif,

Le cas échéant, en cas de vacance au sein de I’Organe restreint de gestion et/ou du Bureau exécutif, les autres
membres coopteront un nouveau membre choisi parmi les administratenrs nommés sur proposition des titulaires de
la méme catégorie de parts que le membre défaillant, sous réserve de ratification de ce choix par le Conseil
d’administration 4 sa plus prochaine séance,

Le Président de I'Organe restreint de gestion et/ou du Bureau exécutif peut inviter des experts a assister aux
réunions , sans voix délibérative.

Tout membre de I'Organe restreint de gestion ct/ou du Bureau exécutif peut, par simple lettre, fax ou courrier
¢lectronique, donner procuration & un de ses collégues représentant la méme catégorie de part pour se faire
représenter a une séance de I'Organe restreint de gestion et/ou du Bureau exécutif et voter en ses lieux et place.

Un membre du bureau de I’Organe restreint de gestion et/ou du Bureau exécutif ne peut étre porteur de plus d'une
seule procuration.

L’ Organe restreint de gestion et/ou ie Bureau exécutif ne délibérent valablement que si la majorité de ses membres
est physiquement présente. Les procurations ne sont pas prises en compte dans le caleut du quorum de présence.
Toutefois, dans les cas exceptionnels diment justifiés par 'urgence et I'intérét social, les membres de I’Organe
restreint de gestion et/ou du Bureau exécutif assistant et participant 2 la séance par le truchement d’un moyen de
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téléphonie ou par visioconférence sont considérés comme physiquement présents.

La participation aux réunions de tout Organe restreint de gestion et/ou du Bureau exécutif est rémunérée
conformément aux dispositions du CDLD dont certaines sont ici reprises de fagon non exhaustive.

Conformément 3 Particle 1.5311-1, §7 du CDLD, sans préjudice des paragraphes qui précédent cette disposition,
pour leur participation aux Organes restreints de gestion et/ou Bureau exécutif, le montant maximum du jeton de
présence pour un Président et un Vice-président autre que le Président et le Vice-président de 1’intercommunale, si
ceux-ci bénéficient d’une rémunération telle que prévue au §3, est au maximum limité par les deux montants prévus
par celte disposition.

Les autres administrateurs membres d’un Organe restreint de gestion et/ou du Bureau exécutif peuvent percevoir un
jeton de présence correspondant au montant maximum repris & cet article L5311-1, §7, 2éme alinéa.

Le nombre de réunions donnant lieu & Poctroi d’un jeton de présence ne peut pas dépasser 18 par an pour le Bureau
exécutif.

Article 31 — Convocation

Le Président convoque I’Organe restreint de vestion et/ou le Bureau exécutif autant que nécessaire, par courrier, par
courrier électronique ou par fax au moins sept jours francs avant celui de la réunion, sauf cas d’urgence diiment
motivée.

La convocation contient I’ordre du jour et tout point inscrit a I’ordre du jour devant donner fieu & une decision sera,
sauf urgence diiment motivée, accompagnée d’un projet de délibération qui comprend un exposé des matifs et un
projet de décision.

Les convocations et les documents pourront étre adressés par voie électronique si le mandataire en a fait la demande
par éerit et dispose d’une adresse électronique.

Article 32 - Délibérations — Quorum de vote

Les décisions de tout Organe restreint de gestion et/ou du Bureau exécutif sont prises valablement uniquement si
elles ont obtenu, outre la majorité des voix exprimées, la majorité des voix présentes ou représentées des membres
de I’Organe restreint de gestion et/ou du Bureau exécutif choisis parmi les administrateurs nommés sut proposition
des associés communaux.

Article 33 — Délégation de pouvoirs par le Conseil d’administration 4 un Organe restreint de gestion et/ou un
Bureau exécutif
Le Conseil d’administration peut déléguer, sous sa responsabilité et sans préjudice de 1a délégation de la gestion
journaliére, réservée au Titulaire de la fonction dirigeante locale, une partie de ses pouvoits a un Organe restreint de
gestion et/ou & un Bureaun exécutif, s’il décide d’en instaurer un.
La délibération relative aux délégations A un Organe restreint de gestion et/ou & un Bureau exécutif précise les actes
de gestion qui sont délégués et la durée de délégation d’un terme maximal de trois ans, renouvelable. Elle est votée &
la majorité simple, publiée au Moniteur belge et notifiée aux associés, aux administrateurs et aux éventuels délégués
au contréle. Eile prend fin aprés tout renouvellement intégral de conseil d’administration. Les décisions sur la
stratégie financiére, les dispositions générales en matiére de personnel telles que visées a I'article L1523-27, §1%,
alinéa 5 du CDLD et les régles particuliéres relatives & la fonction dirigeante locale telle que définie a article
L5111-1 du CDLD, ne peuvent pas faire ’objet d’une délégation par le Conseil d’administration.
Sous réserve que le Conseil d’administration en décide autrement, un Organe restreint de gestion et/oun un Bureau
exécntif dispose d’une compétence décisionnelle propre et ses décisions ne doivent pas étre ratifiées par le Conseil
d’ administration ; néanmoins toute délibération prise par un Organe restreint de gestion et/ou le Bureau exécutif sur
la base d’une délégation du Conseil d’administration est notifi¢e aux administrateurs.

Sans préjudice des compétences réservées par le CDLD ou la législation en matigre de sociétés et associations et par
les présents statuts 4 I’ Assemblée générale ou au Conseil d’administration, les délégations de pouvoirs en faveur
d’un Organe restreint de gestion et/ou d’un Bureau exécutif font P’objet d’une délibération cadre du Conseil
d’administration dans laguelle il définit pour la gestion générale de I’intercommunale et, par secteur, les pouvoirs du
(ou des) Organe(s) restreint(s) de gestion et/ou du Bureau exécutif en précisant dans quelle matiére et dans quelies
limites ils peuvent étre exercés, ces limites pouvant notamment consister dans un seuil maximum des opérations
décidées dans un domaine déterming.

Sauf avis contraire dans la délibération du Conseil d’administration, I’Organe restreint de gestion et/ou le Bureau
exécutif peut lui-méme subdéléguer les pouvoirs qu’il regoit du Conseil d’administration

Section 4 — Titulaire de Ia fonction dirigeante locale

Article 34 - Désignation, incompatibilités et rémunération
Le Conseil d’administration désigne et, le cas échéant, peut révoquer le titulaire de Ja fonction dirigeante locale et
fixe son titre.

Cette personne occupe la fonction dirigeante locale telle que définie a P’article L5111-17° du CDLD, & savoir la
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personne occupant la position hiérarchique la plus élevée sous contrat de travail ou sous statuts dang une
intercommunale.

Le titulaire d’une fonction dirigeante locale et le titulaire d’une fonction de direction au sein d’une intercommunale
ne peuvent pas étre membres d’un Collége provincial ou d’un Collége communal ou membres du Parlement
curopéen, des chambres 1égislatives fédérales ou d’un Parlement de région ou de communants,

Le titulaire d’une fonction dirigeante locale ou le titulaire d’une fonction de direction d’une intercommunale qui font
ou obtiennent la qualité de chef de cabinet ou de chef de cabinet adjoint d’un membre du Gouvernement fédéral,
d’une entité fédérée ou d’un secrétaire d’Etat régional bruxellois sont considérés comme empéchés.

Ne peuvent étre président du Conseil communal ou du Conseil provincial les titulaires d’une fonction dirigeante
locale et d’une fonction de direction.

Elle assiste aux séances de tous les organes avec voix consultative et n’est pas pris en considération pour le calcul de
la représentation proportionnelle ni pour le calcul du nombre d’administrateurs (cf. article L1523-7 du CDLD).

La rémunération du titulaire de la fonction dirigeante locale est déterminée par les dispositions du CDLD et en
particulier pat les régles figurant 4 I’annexe I'V du CDLD.

Il est renvoyé a cette disposition, certaines régles &tant ici rappelées de fagon non exhaustive.

Sous réserve des dérogations prévues par annexe 1V, le montant annuel maximal brut de la rémunération du
titulaire de la fonction dirigeante locale ne peut pas éire supérieur au montant mentionné par ladite annexe.

En cas d’exercice & temps partiel de la fonction dirigeante, le plafond de rémunération visé par Pannexe 4 est calculé
au prorata du régime de travail convenu.

Le titulaire de la fonction dirigeante qui souhaite exercer une autre activité professionnelle en complément de sa
fonction, demande ’accord du Conseil d’administration.

Le Conseil d’administration statue sur cette demande en tenant compte de 1incidence que cette autre fonction peut
avoir sur la fonction dirigeante locale et fixe les modalités de mise en ceuvre, notamment en ce qui conceme
Pincidence sur le plafond de rémunération.

L’accord du Conseil d’administration n’est pas sollicité lorsqu’il s’agit d’une activité professionnelie ou d’un
mandat d’administrateur ou de commissaire sur décision du Gouvernement wallon.

Sauf les exceptions prévues par 'annexe IV du CDLD, aucun autre membre du personnel ne peut percevoir une
rémunération qui dépasse celle accordée au fonctionnaire dirigeant local.

Article 35 — Délégation de pouvoirs au titulaire de la fouction dirigeante locale et représentation de
Pintercommunale dans le cadre de la pestion journalidre

Le titulaire de la fonction dirigeante locale est chargé de I’exécution des décisions du Conseil d’administration, d>un
Organe restreint de gestion et/ou d’un Bureau exécutif.

Le Conseil d’administration peut lui confier, sous sa responsabilité, la gestion journaliére par le biais d’une
delibération cadre prise dans le respect de la définition visée & I’article 22 des présents statuts,

Sans préjudice des pouvoirs qu’il aurait délégués 4 un Organe restreint de gestion et/ou 4 un Bureau exécutif, le
Conseil d’administration peut déléguer, sous sa responsabilité, la gestion journaliére de I’intercommunale
uniquement au titulaire de la fonction dirigeante locale.

La délibération relative & la délégation de la gestion journaliére précise les actes de gestion qui sont délégués et la
durée de délégation d’un terme maximal de 3 ans, renouvelable.

La délégation prend fin aprés tout renouvellement intégral du Conseil d’administration.

Elle est votée la majorité simple, publiée au Moniteur belge et notifiée aux associés, aux administrateurs et aux
éventuels délégués au contrdle.

Dans la sphere de la gestion journaliére, I’intercommunale est valablement représentée dans tous les actes et en
Justice, de maniére individuelle par le titulaire de la fonction dirigeante locale, celui-ci agissant en tant qu’organe de
représentation ne doit pas justifier vis-a-vis des tiers d’une décision préalable ou d’une procuration du Conseil
d’administration.

Le Conseil d’administration peut aux conditions et dans les limites prévues par les statuts et le CDLD déléguer sous
sa responsabilité des pouvoirs particuliers 4 le titulaire de la fonction dirigeante locale en dehors de la délégation de
la gestion journaliére.

Section 5 —~ Collége des Contrileurs aux comptes
Article 36 — Composition

La surveiliance de I"Intercommunale est exercée par un collége de Contréleurs aux comptes. Il est composé d’un ou
plusieurs réviseur(s) qui est (sont) nommé(s) par I’ Assemblée générale parmi les membres, personnes physiques ou
morales, de I'Institut des Réviseurs d’Entreprises et d”un représentant de |’organe de contréle régional, habilité a cet
effet par décret, qui est nommé par I’ Assemblée générale sur Ja proposition de cet organe (cf. article L1523-24 §1 du
CDLD).
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Le mandat de membre du Collége ne peut &tre attribué & un membre des conseils communaux et provinciaux
associés. I1 ne peut pas non plus étre attribué 4 un membre des colléges communaux et provinciaux des communes et
provinces associés au sein d’une intercommunale, ni & un membre d’un réseau dont fait partie une personne morale
ou une entité dans laquelle un membre des colléges communaux et provinciaux associés détient un intérét
patrimonial direct ou indirect. Le réviseur d’entreprises qui souhaite soumissionner pour un mandat de contrile des
comptes de I'Intercommunale doit transmettre au moment de sa candidature une déclaration sur I’honneur attestant
du respect de cette disposition (cf. article L1531-2 § 4 du CDLD).

Le ou les réviseur(s) est (sont) nommé(s) par I'Assemblée générale pour une période de trois ans, renouvelable une
seule fois de fagon successive au niveau d*un méme cabinet ou d’un méme réseau (cf. article L1523-24 §2 du
CDLD).

Le réviseur qui souhaite soumissionner pour un mandat de contréle des comptes de I’Intercommunale doit également
transinetire au moment de sa candidature un rapport de transparence.

Ce rapport est publié sur le site internet de la Région wallonne dans les trois mois suivant la fin de chague exercice
comptable.

Ce rapport inclut les informations requises par I'article L 1523-24 §3 du Code de la démocratie locale et de la
décentralisation.

Article 37 — Attributions

Le College des contrdleurs aux comptes est chargé du contréle de la situation financiére, des comptes annuels et de
fa régularité des opérations au regard notamment du Code des sociétés et des statuts de I’Intercommunale (cf. article
L1523-24 §1 al.2 du CDLD).

Article 38 — Droit & Iinformation

Les contréleurs aux comptes ont un droit illimité de contrdle et de surveillance sur toutes les opérations de
IIntercommunale. Hs peuvent prendre connaissance sans déplacement des livres, de la correspondance, des procés-
verbaux et, en général, de toutes les €critures de I’Intercominunale.

Article 39 — Rapport

Afin de leur permettre de rédiger les rapports prévus par P’article 1.1523-13§3 du Code de la démocratie locale et de
la décentralisation, le Conseil d’administration remet aux contrbleurs aux comptes les piéces, avec le rapport de
gestion, au moins quarante jours avant la premiére Assemblée générale ordinaire.

Les contrleurs aux comptes communiquent leurs rapports au Conseil d’administration dans les quinze jours qui
suivent et les présentent a 'Assemblée.

Les rapports attestent de la conformité des écritures comptables  la loi et aux présents statuts. Ils peuvent contenir
toutes observations ou propositions utiles.

Les comptes annuels sont systématiquement présentés a I’ Assemblée générale par le fonctionnaire dirigeant local et
ou le directeur financier. Iis répondent, ainsi que le réviseur qui doit étre présent aux questions.

Les comptes annuels, le rapport du réviseur, le rapport de gestion et les rapports spécifiques sur les prises de
participation sont transmis & la Cour des comptes dans les 30 jours aprés approbation par 1’assemblée générale. La
Cour des comptes peut adresser au réviseur des questions en lien avec son rapport.

Section 6 — Responsabilité des administrateurs, contrileurs aux comptes et membres d’un Organe Restreint
de Gestion et/ou du Bureau exécutif

Article 40 — Responsabilité

Les administrateurs, les contréleurs aux comptes et les membres d’un Organe restreint de gestion et/ou du Bureau
exécutif ne contractent aucune responsabilité personnetle relative aux engagements de I'Intercommunale.

1ls sont, conformément au droit commun, responsables de l'exécution de leur mandat et des fautes commises dans
leur gestion.

1is sont solidairement responsables soit envers I’Intercommunale, soit envers les tiers, de tous dommages et intéréts
résultant d’infractions aux dispositions du Code des sociétés ainsi qu’aux statuts de I"Intercommunale,

Hs ne seront déchargés de cette responsabilité envers I'Intercommunale, quant aux infractions auxquelles ils n’ont
pas pris part, que si aucune faute ne leur est imputable et s’ils ont dénoncé ces infractions & |’ Assemblée générale la
plus prochaine aprés qu’ils en auront eu connaissance {cf. article 1.1532-1§3 du CDLD).

section 7 - Comtité de rémunération

Article 41 ~ Composition — Attributions

Le Conseil &’ administration constitue en son sein un Comité de rémunération, composé au maximum de 5
administrateurs désignés parmi les représentants des communes et provinces a {a représentation proportionnelle de
I ensemble des conseils des communes, des provinces associées, conformément aux articles 167 et 168 du Code
électoral, 2 I'exception des administrateurs membres d”un Organe restreint de gestion et/ou du Bureau exécutif.
Les mandats au sein de ce comité sont exercés 4 titre gratuit.

Le Comité de rémunération émet, aprés en avoir informé le Conseil d’administration, des recommandations &
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I’ Assemblée générale pour chaque décision relative aux jetons de présence, aux éventuelles indemnités de fonction
et 4 tout autre ¢ventuels avantages pécuniaires ou non, directement ou indirectement accordés aux membres des
organes de gestion et du Comité d’audit. Il établit annueliement et approuve un rapport d’évaluation écrit portant sur
la pertinence des rémunérations et tout autre éventuel avantage, pécuniaire ou non accordé aux membres des organes
de gestion et aux fonctions de direction au cours de ’exercice précédent ainsi que sur la politique globale de la
rémunération. Il émet des recommandations av Conseil d’administration, I propose au Conseil d’administration une
Justification circonstanciée des rémunérations autre que les simples jetons de présence.

Ce rapport est transmis au Conseil d’administration et est annexé au rapport de gestion établi par les administrateurs
en vertu de Particle L1523-16, alinéa 4 du CDLD.

Par dérogation a I’article L1523-10, sur proposition du Comité de rémunération, le Conseil d’administration adopte
le réglement d’ordre intérieur du Comité de rémunération.

Section 8 — Comité d’audit

Article 42 — Com position et rémunération

L’intercommunale constitue un comité d’audit au sein de son Conseil d’administration.

Le Comité d’audit est composé de membres du Conseil d’administration qui ne sont pas membres d’un Organe
restreint de gestion et/ou du Bureau exéculif. Le nombre maximum de membres du Comité d’audit ne peut pas étre
supérieur 4 25 % du nombre de membres du Conseil d’administration.

11 est au minimum de 3.

Le Président du Comité d’audit est désigné par les membres du Comité.

Au moins un membre du Comité d’audit dispose d’une expérience pratique et/ou de connaissances techniques en
mati¢re de comptabilité ou d’andit.

Le titulaire de la fonction dirigeante au sein de I’intercommunale est systématiquement invité aux réunions, avec
voix consultative.

Des jetons de présence, rémunérations et avantages en nature peuvent étre pergus pour la participation aux réunions
du comité d’audit.

Ces rémunérations, avantages en nature seront déterminés conformément aux dispositions du CDLD et en particulier
a celles prévues 4 Darticle L5311-1.

Article 43 — Attributions

Le Conseil d’administration définit les missions du Comité d’audit, lesquelles comprennent au minimum les
missions suivantes -

1°. La communication au Conseil d’administration d’informations sur les résultats du contrdle 1égal des comptes
annuels et, le cas échéant, des comptes consolidés et I’explication sur la fagon dont le contrdle 1égal des comptes
annuels et, le cas échéant des comptes consolidés ont contribué 3 Pintégrité de I’information financiére et sur le réle
que le Comité d’audit a jouté dans ce processus.

2°. Le suivi du processus d’élaboration de I’information financiére et la présentation de recommandation ou de
proposition pour en garantir I’intégrité.

3°. Le suivi de PPefficacité des systémes de contrdle inteme et de gestion des risques de I’ intercommunale ou de
I’organisme ainsi que suivi de I’audit interne et de son efficacité.

4°. Le suivi du contrble légal des comptes annuels et, le cas échéant, des comptes consolidés, en ce compris le suivi
des questions et recommandations formulées par le Commissaire du Gouvernement et, le cas échéant, par le réviseur
d’entreprises chargé du contréle légal des comptes consolidés.

5% L’examen et le suivi de P’indépendance du Commissaire du Gouvernement et, le cas échéant du réviseur
d’entreprises chargé du contréle 1égal des comptes consolidés, en particulier pour ce qui concerne le bienfondé de la
fourniture de services complémentaires 4 la société.

Le Comité d’audit fait régulierement rapport au Conseil d’administration sur P’exercice de ses missions, au moins
lors de I’établissement par celui-ci des comptes annuels, et le cas échéant des comptes consolidés.

Pour exercer ses missions, le Comité d’audit dispose de tous les moyens nécessaires, en ce compris ’accés a
I’information utile. Si une assistance externe est nécessaire, le Comité d’audit soumet la demande accompagnée des
budgets correspondants au Conseil d’administration, qui statue.

La fonction du Comité d’audit 4 I’égard du Conseil d’administration consiste & assumer la mission stipulée dans le
présent article avec la diligence d’un bon pére de famille, dans le respect des principes de bonne gouvernance et en
totale autonomie,

Article 44 — Composition — Quorum de présence

L'Assemblée générale, réguli¢rement constituée représente Funiversalité des associés, Ses décisions sont obligatoires
pour tous.

Elle est régulidrement constituée pour autant que la majorité des parts en général et celle des parts représentant les
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communes soient présentes ou représentées, sauf les exceptions prévues par la loi ou les présents statuts.

Une commune est considérée comme représentée 4 concurrence de la totalité de ses parts quand un de ses
représentants au moins est présent 3 I’ Assemblée générale et ce, que le Conseil communal ait ou ron valablement
délibéré sur les points inscrits a ’ordre du jour de ladite Assemblée.

Si I'Assemblée générale n'est pas en nombre pour délibérer, une nouvelle réunion sera convoquée, avec le méme
ordre du jour, et se tiendra dans les trente jours de la premiére réunion. Elle pourra alors délibérer quelle que soit la
représentation du capital. La convocation reproduit dans ce cas le présent alinéa.

Chaque associé se porte fort de la présence, & chaque assemblée générale, (1) d’au moins un de ses délégués, si son
conseil communal a statué sur Pordre du jour ou (2) dans le cas contraire, de ses 5 délégués.

En cas d’absence, sans juste motif préalablement notifié 4 I’intercommunale, du ou desdits délégués, I’associé non
représenté 4 une assemblée générale sera redevable envers Iintercommunale d’une indemnité de 500 €.

Sera considéré comme un juste motif la décision motivée d’un associé de ne pas participer a I’assemblée générale
pour autant qu’elle ait été notifide & I'intercommunale au plus tard la veille de la réunion.

Article 45 — Bureau — Présidence — Vice-présidence

Toute Assemblée générale est présidée par le Président du Conseil d’administration ou, & défaut, par le Vice-
président ou, 4 défaut, par le plus 4gé des administrateurs.

Le Président désigne le Secrétaire et demx scrutateurs.

Article 46 — Convocation

Les convocations pour toute Assemblée générale contiennent l'ordre du jour de celle-ci ainsi qu’une note de synthése
et une proposition de décision pour ¢hacun des points & I’ordre du jour, I’ensemble étant accompagné des documents
y afférents. Ceux-ci peuvent étre envoyés par voie €lectronique,

Elles sont adressées 4 tous les associés an moins trente jours avant la date de la séance par simple lettre (cf. article
L1523-13 § 1 du CDLD).

Les convocations mentionnent que la séance de I’assemblée générale est ouverte & toutes les personnes domiciliées
sur le territoire d’une des communes ou provinces associées.

Les documents afférents 4 I’ordre du jour seront adressés par messagerie électronique dans le méme délai que celui
prévu pour I’envoi des convocations :

« Pour les associés communaux, tous secteurs confondus : au Directeur général A Iattention du Collége communal ;
« Pour les associés provinciaux, tous secteurs confondus : au Directeur général provincial a I'attention du Collége
provincial ,

« Pour les autres pouvoirs publics associés, tous secteurs confondus : & I'attention de la personne qu’ils désigneront &
cet effet ;

» Pour les titulaires de parts « E » : selon le cas, au Directeur général pour les associés communaux, au Directeur
général provincial pour les associés provinciaux ou a I'attention de la personne désignée a cet effet pour les autres
associés.

Dans le méme délai que la convocation, le rapport de gestion établi par le Conseil d’administration, le bilan, le
compte de résultats, 'annexe et le projet de répartition du bénéfice ainsi que tous autres documents qui doivent étre
soumis a 'Assemblée, notamment, le rapport des Contrdleurs aux comptes seront communiqués aux associés et aux
membres des conseil des communes et, s'il échet, des provinces assocides.

Le rapport du Comité de rémunération est transmis au Conseil d’administration et est annexé au rapport de gestion
établi par les administrateurs en vertu de I'article L1523-16, alinéa 4 du CDLD.

Conformément 2 I’article L6421-1, §1, 5° du CDLD, le rapport de rémunération adopté par le Conseil
d’administration est mis a I’ordre du jour de I’assemblée générale du premier semestre de chaque année et fait
Pobjet d’une délibération. A défaut, I’assemblée générale ne peut pas se tenir. Ce rapport est annexé au rapport
annuel de gestion établi par les administrateurs.

Article 47 — Délibérations — Quorum de vote

Sauf dispositions plus restrictives établies par la loi ou les présents statuts, les déeisions de I'Assemblée générale sont
acquises si elles réunissent, d’une part, la majorité simple de Ia totalité des voix exprimées et, d’autre part, la
majorité simple des voix portées ou exprimées par les délégués des communes associces.

En cas de parité de voix, la proposition est rejetée.

Le scrutin secret peut étre demandé par un tiers des membres de I'Assemblée.

Pour les élections des mandataires sociaux, s’il n’y a pas de majorité absolue au premier tour de scrutin, il est
procédé & un scrutin de ballotage entre les deux candidats (par place vacante) qui ont obtenu le plus grand nombre
de voix. La nomination a lieu & la majorité simple des voix. En cas de parité des voix, le plus 4gé des candidats est
préféré.

Article 48 — Pouvoirs

11 doit &tre tenu, chague année, au moins deux Assemblées générales selon les modalités fixées par les statuts, sur
convocation du Conseil d’administration.
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Elle a dans ses attributions de statuer sur les objets prévus aux articles £1523-13 § 3 et § 4 du Code de la démocratie
locale et de la décentralisation.

Conformément a "article L1523-14 du Code de la démocratie locale et de la décentralisation, I’ Assemblée générale
est seule compétente pour :

1} Papprobation des comptes annuels et la décharge & donner aux administrateurs et aux contréleurs aux comptes ;
2) ’approbation du plan stratégique et son évaluation annueile :

3) lanomination et la révocation des administrateurs et des contrdleurs aux comptes ;

4) 1a fixation des rémunérations et jetons de présence attribués aux administrateurs et, éventuellement, membres des
Organes restreints de gestion et du Comité d’audit dans les limites fixées par I'article L5311-1 du CDLD, dans les
limites fixées par le Gouvernement wallon, et sur avis du Comité de rémunération ainsi que les émoluments des
mermbres du Collége des contrdleurs aux comptes ;

5} la nomination des liquidateurs, la détermination de leurs pouvoirs et la fixation de leurs émoluments ;

6} Ia démission et I’exclusion d’associés ;

7) les modifications statutaires, sauf si elle délégue au Conseil d’administration le pouvoir d’adapter les annexes
relatives au registre des associés et aux conditions techniques et d’exploitation ;

8) fixer le contenu minimal du réglement d’ordre intérieur de chague organe de gestion. Ce réglement comprendra
au minimum :

« Pattribution de la compétence de décider de la fréquence des réunions du ou des organes restreints de gestion ;

* Pattribution de la compétence de décider de 1’ordre du jour du Conseil d’administration et du ou des organes
restreints de gestion ;

* le principe de mise en débat de la communication des décisions ;

* la procédure selon laquelle des points non inscrits & 1’ordre du jour de Ia réunion des organes de I’Intercommunale
peuvent étre mis en discussion ;

* les modalités de rédaction des discussions relatives aux points inscrits & I’ordre du jour dans le procés-verbal des
réunions des organes de I’Intercommunale et les modalités d’application de celle-ci

* le droit, pour les Membres de I’ Assembiée générale, de poser des questions écrites et orales au Conseil
d’administration ;

* le droit, pour les Membres de I’ Assemblée générale, d’obtenir copie des actes et pidces relatifs a ’administration
de PIntercommunale ;

* les modalités de fonctionnement de la réunion des organes de I’Intercommunale :

9) I’adoption des régles de déontologie et d’éthique 4 annexer au réglement d’ordre intérieur de chaque organe de
gestion. Elles comprendront au minimum :

* I’engagement d’exercer son mandat pleinement ;

» la participation réguliére aux séances des instances ;

« les régles organisant les relations entre les administrateurs et Padministration de I’Intercommunale ;

10) la définition des modalités de consultation et de visite visées a I’article L1523-13 § 2 du Code de la démocratie
locale et de la décentralisation qui seront applicables 4 I’ensemble des organes de I’Intercommunale et
communiquées aux conseillers communaux et provinciaux des communes et provinces associées.

Article 49 — Premiére Assemblée pénérale ordinaire

La premiére Asserblée générale de I’exercice se tient le quatriéme mardi du mois de juin a 18H00 au siége social
ou & I’endroit indiqué par le Conseil d*administration dans la convocation. Si ce jour est un jour férié 1égal,
I'Assemblée a lieu le premier jour ouvrable suivant, autre qu'un samedi, & la méme heure.

Elle a, nécessairement, & son ordre du jour I’approbation des comptes annuels de ’exercice cldturé, lesquels
intégrent une comptabilité analytique par secteur d’activité, ainsi que la liste des adjudicataires de marchés de
travaux, de fournitures ou de services pour lesquels sont applicables toutes les dispositions obligatoires du cahier
général des charges. Cette liste précise le mode de passation du marché en vertu duquel ils ont été désignés.

Elle entend le rapport de gestion et le rapport spécifique du Conseil d’administration prévu a I’article L1512-5 du
Code de la démocratie locale et de la décentralisation, le rapport du Collége des contrdleurs aux comptes visé a
Iarticle L 1523-24 et adopte le bilan.

Les comptes annuels sont systématiquement présentés par le fonctionnaire dirigeant local et ou le directeur financier.
Ils répondent, ainsi que le ou les contrdleurs aux comptes qui doivent étre présents, aux questions.

Aprés I’adoption du bilan, cette Assemblée générale se prononce par un vote distinct sur la décharge des
Administrateurs et des membres du Collége des contréleurs aux comptes. Cette décharge n’est valable que si le
bilan ne contient ni omission, ni indication fausse dissimulant la situation réelle de la société, et quant aux actes faits
en dehors des statuts, que sils ont été spécialement indiqués dans la convocation (cf, L1523-13§3).

Dans les trente jours qui précedent 1’ Assemblée générale, les comptes annuels, le rapport du collége des contrleurs
aux comptes, le rapport triennal ou le rapport d”évaluation annuel de celui-ci, ainsi que e rapport de gestion de
PIntercommunale, sont transmis aux associés et 4 tous les membres des conseils communaux et provinciaux des
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communes et provinces associées par voie électronique, sauf demande expresse d’un associ€ de FECEVOIT Ces
documents par pli postal.

Elle nomme et révoque les administrateurs et les membres du Collége des contréleurs aux comptes.

File fixe le nombre de Réviseurs membres du collége des contrleurs aux comptes.

Par application des articles L1523-13 et L1523-23 du CDLD, le Conseil d’administration communique chaque
année aux membres de I’ Assemblée générale trente jours avant la réunion de celle-ci, outre les documents prévus par
le CDLD, la proposition d’affectation du solde du bénéfice net de I'Intercommunale et de chaque secteur ainsi que,
e cas échéant, les moyens propres & couvrir le déficit net des secteurs conformément aux dispositions de Iarticle 62
des statuts.

En outre, le Conseil d’administration devra donner un avis sur les documents suivants :

- le rapport de gestion comportant un commentaire sur les comptes annuels en vue d’exposer de maniére fidéle
’évolution des affaires et la situation du secteur. Le rapport comporte également des données sur les événements
survenus aprés la cloture de exercice ;

- les comptes annuels établis conformément au Code des sociétés et 4 la loi comptable comprenant le bilan, le
compte de résultat et 'annexe ;

- les propositions quant & I’ affectation du solde du bénéfice net du secteur et, le cas échéant, les moyens propres &
couvrir le déficit net du sectenr ;

- le rapport spécifique sur les prises de participations éventuelles du secteur ;

- le plan stratégique incluant notamment les prévisions financiéres pour Pexercice suivant,

Article 50 — Penxiéme Assemblée générale ordinaire

La deuxiéme Assemblée générale de I’exercice se tient le troisiéme mardi du mois de décembre 4 18HO00 au sigge
social ou 4 Iendroit indiqué par le Conseil d’administration dans Ia convocation. Si ce jour est un jour férié légal,
I'Assemblée a lieu le premier jour ouvrable suivant, autre qu'un samedi, 4 la méme heure. Elie se tiendra avant le
premier lundi du mois de décembre I’année des élections communales.

La deuxiéme Assemblée générale de fin d’année suivant Pannée des élections communales et I’ Assemblée générale
de fin d’année suivant la moitié du terme de la législature communale ont nécessairement a leur ordre du jour
1’approbation d’un plan stratégique pour trois ans, identifiant chaque secteur d’activité et incluant notamment un
rapport permettant de faire le lien entre les comptes approuvés des trois exercices précédents et les perspectives
d’évolution et de réalisation pour les trois années suivantes, ainsi que les budgets de fonctionnement et
d’investissement par secteur d’activité.

Le projet de plan est établi par le Conseil d’administration, et présentt, le cas échéant, & ’occasion de séances
préparatoires, aux délégués communaux, s’il échet, aux délégués provinciaux et de CPAS, aux Echevins concernés,
éventuellement en présence de membres du management ou du Conseil d’administration. 11 est ensuite débattu dans
les conseils des Communes et Provinces associées et arrété par I’ Assemblée générale.

1 contient des indicateurs de performance et des objectifs qualitatifs et quantitatifs permettant un contréle interne
dont les résultats seront synthétisés dans un tableau de bord.

Ce plan est soumis 4 une évaluation annuelle lors de cette seconde Assemblée générale.

Ce plan est mis en ligne sur le site internet de I'Intercommunale et doit étre communiqué par écrit sur simple
demande 2 toute personne intéressée (cf. article L1523-13§4 du CDLD).

Article 51

Le conseil d’administration inscrit 4 I’ordre du jour de I’assemblée générale du premier semestre tout point
complémentaire déposé par écrit par toute personne domiciliée sur le territoire des communes ou provinces associées
pour autant que la demande soit motivée, accompagnée d’une proposition de décision et lui parvienne avant le ler
mars de I’année considérée. Le conseil d’administration inscrit 2 ’ordre du jour de I’assemblée générale du second
semestre tout point complémentaire déposé par écrit par toute personne domiciliée sur le territoire d’une des
communes ou provinces associées pour autant que la demande soit motivée, accompagnée d’une proposition de
décision et lui parvienne avant le ler septembre de ’année considérée. Passés ces délais, le point déposé est reports
4 la séance la plus proche. L’assemblée générale qui décide de s’ccarter de Ia proposition déposée dans les formes et
délais, justifie sa décision.

Article 52 — Assemblée générale extraordinaire

A 12 demande d'un tiers des membres du Conseil d’administration ou du Coliége des contrdleurs aux comptes ou
d'associés représentant au moins un cinquiéme du capital, ' Assemblée générale doit étre convoquée en séance
extraordinaire.

La demande de convocation est envoyée par lettre recommandée au siege social de I"Intercommunale et mentionne
les points a débattre.

L'Assemblée doit se tenir un mois aprés la date que mentionne l'envoi recommandé

Atticle 53 — Registre des procés-verbaux

Les délibérations des Assemblées générales sont consignées dans un registre spécial de procés-verbaux signés par le
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Président, les deux scrutateurs, le secrétaire et par tout associé qui le demande.
Les extraits, expéditions et copies des procés-verbaux sont signés par le Président du Conseil d’administration ou le
titulaire de la fonction dirigeante locale, en I’absence du Président du Conseil d’administration.

Chapitre 6 - comptabilité
Article 54 — Ecritures sociales

L'exercice social commence le premier janvier et se cldture le trente et un décembre.

Article 55 — Comptes annuels

Le trente et un décembre de chaque année, le Conseil d’administration dresse un inventaire et établit des comptes
annuels par secteur d’activité et des comptes annuels consolidés. Les comptes annuels comprennent le bifan et le
compte de résultats, la liste des adjudicataires et l'annexe qui forment un tout. Ces documents sont établis
conformément 4 la loi du 17 juillet 1975 relative 4 la comptabilité et aux comptes annuels des entreprises et 4 ses
arrétés d’exéeution ainsi qu’a I'arrété royal d’exécution du Code des sociétés du 30 janvier 2001, sanf si les statuts
ou des dispositions légales spéeifiques y dérogent,

Les administrateurs établissent, en outre, un rapport dans lequel ils rendent compte de leur gestion.

Ce rapport de gestion comporte un commentaire sur les comptes annuels en vue d'exposer dune maniére fidéle
I'évolution des affaires et la situation de I’Intercommunale.

Le rapport comporte également les données sur les événements survenus aprés la cloture de l'exercice. Est annexé au
rapport de gestion du Conseil d’administration établi par les administrateurs en vertu de Particle L1523-16, alinéa 4
du CDLD ie rapport du comité de rémunération transmis au Conseil d’administration.

Les administrateurs arrétent 1’évaluation de la réalisation du plan stratégique prévu a larticle 1.1523-13 §4 du Code
de la démocratie locale et de Ia décentralisation et le rapport spécifique sur les prises de participation prévu 4 1.1512-
5 du Code de la démocratie locale et de la décentralisation.

Afin de lui permetire de rédiper les rapports prévus 2 Particle L 1523-13 §3 du Code de la démocratie locale et de la
décentralisation, le Conseil d’administration remet au Collége de contrdleurs aux comptes les piéces, avec le rapport
de gestion, au moins quarante jours avant I’ Assemblée générale ordinaire (cf. article L1523-16 du CDLD).

Article 56 — Trésorerie

L’intercommunale est tenue de disposer d'une trésorerie propre.

La gestion de 1a trésoreric ainsi que les modalités de contrdle interne sont arrétées par le Conseil d’administration
qui désigne le responsable de la gestion des paiements et encaissements (cf, article 1. 1523-23 §2 du CDLD).
Article 57 — Répartition bénéficiaire

Le bénéfice net ou la perte nette de chague secteur est la différence entre, d’une part, le total de toutes les recettes
résultant des activités du secteur concerné et, d*autre part, le total de tous les frais et charges directs ou indirects et
amortissements résultant des activités de ce secteur.

Déduction faite des charges, frais et amortissements nécessaires, le bénéfice net du secteur est réparti comme suit :

. Cing pour cent (5%) en vue de la formation d*un fonds de réserve légale du secteur | ce prélévement cessera
d’étre obligatoire lorsque la réserve aura atteint 1/10iéme du capital de secteur ;
. a une réserve disponibie : une somme 4 déterminer par 'Assemblée générale;

Aprés les prélévements ci-dessus, ’affectation du solde du bénéfice de chague secteur sera décidée par I’ Assemblée
générale de I’Intercommunale sur proposition du Conseil d’administration.

Le cas échéant, pour chaque secteur, I’ Assemblée générale pourra réserver la distribution du bénéfice aux seuls
associés dudit secteur.

En cas de création de parts privilégiées "E", I’ Assemblée générale pourra, sur proposition du Conseil
d’administration, décider de leur attribuer un dividende prioritaire dont il fixera souverainement la mesure,

Le Conseil d’administration pourra distribuer, une fois 1'an, un acompte sur dividendes dont il détermine le montant.
Les pertes du secteur sont, sur proposition du Conseil d’administration, réparties par I’ Assemblée générale de
I’Intercommunale entre les associés du Secteur, ou sinon, reportées a nouveau.

Toutefois, au cas ofl les pertes nettes cumulées d un secteur dépasseraient cinquante pour cent (50%) du capital du
secteur ot au cas ol le Conseil d’administration n’aurait pas pris des mesures appropriées, I’ Assemblée générale de
P’Intercommunale, sans préjudice des dispositions de 1’article 65 peut décider soit de les répartir d’office entre les
associés du secteur suivant les modalités 2 fixer par celle-ci, soit de les faire couvrir par des souscriptions nouvelles
de parts de secteur par les associés du secteur, éventuellement aprés réduction du capital du secteur a due
concurrence, soit de procéder a la dissolution pure et simple du secteur dans les conditions qu’elle détermine.
Article 58 — Exigibilité des dividendes — Compensation

Le Conseil ¢’administration fixe la date de l'exigibilité des dividendes.

Tout dividende non versé, pour une raison généralement quelcongue non imputable 3 I’intercommunale, dans les
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cing années de son exigibilité est prescrit et reste acquis a I’ Intercommunale.
Les associés autorisent irrévocablement |’ Intercommunale a retenir sur les dividendes qui leur reviennent toutes
sommes dont ils seraient débiteurs vis-a-vis d'elles.

Chapitre 7 modification des statuts

Article 39 — Modifications des statuts

Les présents statuts pourront étre modifiés par une Assemblée générale extraordinaire sans toutefois qu'il puisse étre
porté atteinte 2 I'objet essentiel de I’ Intercommunale.

1'ordre du jour de I'Assemblée devra indiquer expressément qu'une modification aux statuts est proposée en
spécifiant fes numéros des articles & réviser et le texte de la modification.

L'Assemblée générale extraordinaire est convoquée conformément a I’article 52des présents statuts. Toutefois,
I'Assemblée ne peut valablement délibérer que si la moitié du capital souscrit est représents.

Si Assemblée générale n'est pas en nombre pour délibérer, une nouvelle réunion sera convoquée avec le méme
ordre du jour dans les trente jours. Elle poutra alors délibérer quelle que soit la représentation du capital. La
convocation reproduit dans ce cas le présent alinéa.

Les modifications aux statuts ne seront admises que si elles réunissent une majorité des deux tiers des voix de
I’ensemble des membres présents et la méme proportion des voix des membres représentant respectivement les
associés communaux, tous secteurs confondus.

En cas d'existence des parts "E”, la majorité des trois quarts des voix de leurs porteurs sera requise en cas de
modification des droits des différentes catégories d'associés, de la répartition du bénéfice, des formalités et
conditions de cession ou de remboursement de parts.

Les résolutions portant modifications aux statuts seront soumises & I’approbation de I’autorité de tutelle. En outre,
pour toute modification aux statuts qui entraine pour les communes et pour les provinces des obligations
supplémentaires ou une diminution de leurs droits, les conseils communaux et provinciaux doivent étre mis en
mesure d'en délibérer (cf. article L1523-6 al.2 du CDLD).

Chapitre 8 dissolution ligunidation

Article 60 — Perte du capital social

Conformément a l'article 431 du Code des Sociétés, si par suite de perte, l'actif net est réduit 4 un montant inférieur a
la moiti¢ de la part fixe du capital social, I'Assemblée générale devra &tre réunie en vue de délibérer, dans les formes
prescrites pour la modification des statuts, de la dissolution éventuelle de I'Intercommunale et éventuellement,
d'autres mesures annoncées dans l'ordre du jour.

Si, par suite de perte, I'actif net est réduit a un montant inférieur au quart du capital social, la dissolution pourra étre
décidée si elle est approuvée par un quart des voix émises a I'Assemblée.

Article 61 — Dissolution et liquidation

La dissolution de I’Intercommunale avant I'expiration du terme fixé par f'article 5 des présents statuts ne pourra &tre
prononcée que conformément au Code de la démocratie locale et de la décentralisation (cf. articles L1523-21 et L
1523-22 du CDLD).

En cas de dissolution anticipée de celle-ci, I’ Assemblée générale nomme les liquidateurs, détermine leurs pouvoirs,
le mode de fixation de leurs émoluments et les fixe, s’il y a lieu, conformément au Code des sociétés.

En cas de dissolution avant terme ou de non-prorogation de I'Intercommunale ou d’un secteur, la commune ou
I’association est tenue de reprendre & dire d’expert les terrains, installations ou établissements situés sur son territoire
et propriétés de 1'Intercommunale.

Les liquidateurs détiennent les pouvoirs prévus aux articles 183 a 195 du Code des sociétés.

Par dérogation cependant & 1article 187 dudit Code, ils peuvent poursuivre, de plein droit, Ies activités de
PIntercommunale jusqu’s réalisation.

En cas d'existence de parts privilégiées "E", elles seront remboursées & leur montant nominal par priorité.

11 sera ensuite procédé au remboursement des autres parts 4 leur montant nominal.

L’actif social est partagé entre les associés an prorata de leurs apports, conformément a I’article L.1523-22 alinéa 1,
du Code de la démocratie locale et de la décentralisation.

Le sort du personnel sera réglé conformément & la législation sociale en vigueur.

Chapitre 9 — Riglement spécifique de Consultation et de visite

Arficle 62 — Procés-verbaux

Toutes les délibérations du Conseil d’administration et des Contrdleurs aux comptes de |’Intercommunale sont
actées dans des procés-verbaux approuvés au plus tard, sauf cas exceptionnel, lors de la séance suivante de I’organe
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considéré,

Article 63 — Droit de consultation et de visite

Les proces-verbaux approuvés du Conseil d’administration et des Contréleurs aux comptes peuvent étre consultés
par les membres des conseils des communes et des provinces associées sans déplacement, au sidge social de
I’Intercommunale sur demande préalable adressée par écrit ou par voie électronique cing jours ouvrables au moins a
I’avance au secrétariat de |’ Intercommunale.

Les conseillers communaux et/ou provinciaux des communes et des provinces associées peuvent consulter les
budgets, comptes et délibérations des organes de gestion et de contrdle de 1’ ntercommunale.

Les conseillers communaux et/ou provinciaux des communes et/ou provinces associées peuvent visiter les batiments
et services de I'Intercommunale (cf. article 1L1523-13 §2 du CDLD).

Article 64 — Modalités du droit de consultation et de visite

Les modalités de droits de consultation et de visite de conseiilers communaux des communes associées et des
conseillers provinciaux des provinces associées, modalités visées a I’article L1523-13 §2 du Code de la démocratie
locale et de la décentralisation, sont fixées par I’ Assemblée générale et communiquées aux conseils communaux et
provinciaux des communes et provinces associées. -

L’exercice des droits de consultation et de visite des conseillers communaux et/ou provinciaux n’est pas suspendu
par I’absence de définition des modalités de ces droits (cf. article 1.1523-13§2 du CDLD).

Article 65 — Interdiction de reproduction

Les documents consultés ne peuvent faire I’objet d’aucune reproduction par quelque moyen que ce soit.

Chapitre 10 : Divers

Article 66 — Application supplétive du Code de démocratie locale et de la décentralisation

Pour tout ce qui n’est pas prévu par les présents statuts, les parties déclarent se référer au décret du dix-neuf juillet
deux mille six et a ses arrétés d’exécution.

Article 67 — Tutelle
L’Intercommunale et les associés donnent toute facilité aux autorités de tutelle pour exercer leur contrdle sur toutes
les opérations de 1’Intercommunale.

Article 68 — Election de domicile
Election de domicile est faite par tous les associés au siége de I'Intercommunale.

Article 69 — Compétence judiciaire

Pour tous litiges entre I’Intercommunale, ses coopérateurs, obligataires, administrateurs, commissaires et
liquidateurs, relatifs aux affaires de PIntercommunale et & l'exécution des présents statuts, compétence exclusive est
attribuée aux tribunaux du siége social, 4 moins que I'Intercommunale n'y renonce expressément.

Pour la société,
Maitre Paul-Arthur COEME, Notaire associé 4 Lid¢ge-Grivegnée
Juin 2018
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Société coopérative arespensabilitélimités « INTERCOMMUNALE DE
MUTUALISATION EN MATIERE INFORMATIQUE ETORGANISATIONNELLE », en
abrégé « IMIO ».

Registre des personnes morales de Mons numéro 0841.470.248.

COORDINATION DES STATUTS

DENOMINATION -~ FORME - OBJET SOCIAL — SIEGE SOCIAL Article 1.
Dénomination

Il est constitué une association intercommunale régie par les articles L1523-1 et suivants
du Code de la démocratie locale et de la décentralisation.

Cette association est dénommée "INTERCOMMUNALE DE MUTUALISATION EN
MATIERE INFORMATIQUE ET ORGANISATIONNELLE" (en abrégé "IMIO"}).

Article 2. Forme
Cetfte assomat:on mtercommunale prend la forme d'une société coopérative &

Article 3. Objet social

Lintercommunale a pour but de promouvoir et coordonner la mutuzalisation de solutions
organisationnelles, de produits et services informatiques pour les pouvoirs locaux de
Wallonie et plus précisément :

1. De proposer une offre cohérente d’outils informatiques mutualisés et interopérables
avec la Wallonie :

a. soit par le biais de la centrale de marchés ou d'achats qui acquerra via marchés
publics des applications informatiques "métiers" de qualité et a un prix globalement plus
avantageux pour les pouvoirs locaux que s'ils avaient acheté isolément les mémes
applications;

b. soit par le développement, en interne, d'applications informatiques génériques et
paramétrables, créées en mutualisation sous licence libre. Dans ce cadre, la structure
gérera un patrimoine de logiciels libres cohérents et robustes, appartenant aux pouvoirs
publics, dont elle garantira la maitrise technique en interne, I'évolution, la pérennité et la
diffusion dans le respect de la licence libre ;

C. soit par la réalisation, seule ou en coopération avec d'autres entités publiques,
de tout projet, d’initiative régionale ou locale, sous quelque forme que ce soit, visant a
favoriser la mise en ceuvre de services ou d'infrastructures relatifs a la mutualisation et a
l'interopérabilité, sur le territoire régional.

2. De proposer des solutions organisationnelles optimisées aux pouvoirs locaux
(processus simplifiés, ...).

Aux fins de la réalisation de I'objet social, I'intercommunale développe deux branches
d'activités :

- 'activité "Accompagnement organisationnel, simplification administrative et centrale
de marchés/d’ achats”, qui, a 'exclusion du développement de produits informatiques,
comprend :

0 L'activité de centrale d’achats et/ou centrale de marchés pour acquérir des
logiciels "sur étagére” et proposer un accompagnement organisationnel ;

O L'activité d'amélioration des processus internes et externes et accompagnement
du changement.

- L'activité "Production de logiciels libres en mutualisation” comprenant



OLe développement informatique en Open source, sur la plate-forme Plone au
démarrage, et selon la méthode Agile ;

[ L'émission de normes informatiques;

O L'accompagnement et la formation des communes clientes.

Les résultats sont comptabilisés sur base d’'une comptabilité analytique par projet, en
maniére telle que la situation financiére de chaque de ekague projet soit transparente
pour les organes de gestions de l'intercommunale.

Chacune des branches établit également un budget propre et tient une comptabilité
analytique.

Une consolidation comptable selon la législation relative a la comptabilite des
entreprises est effectuée pour toute I'activité de Fintercommunale

Article 4. Finalité et valeurs coopératives

Dans le respect de I'article 3, l'intercommunale a pour finalité de promouvoir et coordonner
la mulualisation de solutions organisationnelles, de produits et services informatiques
pour ses associés en proposant une offre cohérente d’outils informatiques mutualisés et
interopérables avec la Wallonie, soit par le biais de de la centrale de marchés, soit par le
développement d'applications informatiques coproduites en mutualisation sous licence
libre, soit par la réalisation, seule ou en coopération avec d’autres entités publiques, de
tout projet, d'initiative régionale ou locale, sous quelque forme que ce soit, visant a
favoriser la mise en ceuvre de services ou d'infrastructures relatifs a la mutualisation et &
I'interopérabilité, sur le territoire régional.

L'intercommunale souscrit aux valeurs suivantes :
- Integrité et éthique
- Quverture et transparence
- Coopération
- Maitrise
- Innovation
- Efficacité et qualité

Article 5. Siége social
A compter du 12 juin 2017, le siége social de I'intercommunal est établi en Région
wallonne, a 5032 Gembloux, rue Léon Morel, 1.

CARITAL-SQOCIAL CAPITAUX PROPRES —~ MEMBRES ASSOCIES - RESPONSABILITE

Article 6. Gapital-seeial Les capitaux propres

Lo-capital-secielest- Les capitaux propres sont illimité.

[l est composé de parts sociales A et de parts sociales B. Les parts B sont d'une valeur
cing (5) fois moindre que les paris A.

Les communes fondatrices détiennent des parts A. En assemblée générale, chaque
part A confére cinq (5) droits de vote et chaque part B confére un (1) droit de vote. La
part fixe du capital s'éléve a dix-huit mille cing cent cinquante euros (18.550,00€).
Lo-capitakest Les capitaux propres sont variables pour ce qui dépasse cette partie
fixe. Cette partie du-capital des capitaux propres varie en raison de l'adhésion, de la
démission ou de I'exclusion d'associés, de I'augmentation ou de la réduction de ee
eapital ces capitaux propres ou de retrait de parts.

Ces variations ne requiérent pas de modifications aux statuts et sont de la seule
compétence du conseil d'administration.

Lo-capital-ast Les capitaux propres sont représentés par des parts nominatives.
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Il est tenu au siége social de l'intercommunale un registre des parts.

Le conseil d'administration peut décider que le registre sera tenu sous la forme
éiectronique.

Il ne peut étre aucune autre espece de titres qui représentent des droits sociaux ou qui
donnent droit & une part des bénéfices, sous quelque dénomination que ce soit.
Chaque part représentant un apport en numéraire doit étre libéré d'un/quart (1/4).

Ces régles s'appliqguent également en cas d'augmentation de-capitat des capitaux
propres.

Ces parts sont |nce35|bles

- seiétés: les apports en nature ne peuvent étre
rémunérés par des pans representatlves é&eaalm des capitaux propres que s'ils
consistent en éléments d'actifs susceptibles d'évaluation économique, a l'exclusion des
actifs constitués par des engagements concernant I'exécution de travaux ou la
prestation de services.

Article 7. Responsabilité

La responsabilité des communes est limitée. Les communes associées ne sont tenues
que du montant de leur apport.

Elles ne sont solidaires ni entre elles, ni avec l'intercommunale.

Toutefois, conformément a l'article L1523-2, 11°, du Code de la démocratie locale et de
la décentralisation, les associés sont obligés de prendre en charge le déficit de
lintercommunale dés que l'actif net est réduit & un montant inférieur aux trois quarts du
capital social.

La dissolution de l'intercommunale peut intervenir avant que ce seuil fatidique ne soit
atteint.

DUREE

Article 8. Durée

Conformément a l'article L1523-4 du Code de la démocratie locale et de la
décentralisation, l'intercommunale est constituée pour une durée d'existence de trente
ans prenant cours le jour de la publication des statuts initiaux au Moniteur belge.
Toutefois, 'intercommunale peut étre prorogée d'un ou plusieurs termes dont chacun ne
peut dépasser trente ans. Toute prorogation doit &tre décidée par lI'assemblée générale
au moins un an avant I'échéance du terme statutaire en cours. La prorogation est
acquise pour autant que les conseils communaux concernés aient été appelés a en
délibérer et pour autant que cette demande de prorogation recueille la majorité requise
pour I'adoption des modifications statutaires. Aucun associé ne peut cependant étre
tenu au-dela du terme fixé avant que n'intervienne la prorogation.

L’intercommunale pourra prendre des engagements pour un terme excédant sa durée si
ceux-ci ne rendent pas plus difficile ou plus onéreux I'exercice par un associé du droit de
ne pas participer a la prorogation.

FINANCEMENT

Article 9. Financement

L'assemblée générale fixe le montant de la participation annuelle des associés en
fonction des frais encourus par l'intercommunale dans I'exercice de ses activités et du
recours a celles-ci par les associés.

En ce qui concerne le paiement de la participation annuelle des associés, le conseil
d'administration fait les appels de fonds aux époqgues et selon les modalités qu'il lui
convient de fixer.

Les associés en sont informés par letire recommandée 2 a Poste deux mois 2 'avance.
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Les associes en défaut d'avoir satisfait & 'appel de fonds a la date fixée seront tenus de
verser un intérét au taux prévu par l'article 5 de la loi du deux aoGt deux mille deux
concernant la lutte contre le retard de paiement dans les transactions commerciales ou
4 tout autre taux qui viendrait a le remplacer, calculé sur ladite somme, sans préjudice
de son exigibilité.

Les communes associées apportent de plein droit leur garantie a concurrence de la
partie non libérée de leurs souscriptions pour les emprunts que l'association serait
amenée a contracter.

MEMBRES : ADMISSION, DEMISSION, EXCLUSION, RETRAIT

Article 10. Les membres

Ne peuvent étre membres de lintercommunale que des entités revétant la qualité de
pouvoir adjudicateur. La perte de cette qualité entraine immédiatement la perte de la
qualité de membre.

L mtercommunale admet connalt quatre catégories de membres :

1° les= s-fordatieas: les villes et communes ;

2° Ies provmces de Ia Wallonle
3°les CPAS ;

4° les zones de pollce les zones de secours, Ies mtercommunales Ies sometes de

dr0|t publlc et autres personnes quelles que sment Ieur forme et leur nature.

Chague membre a un droit de vote a I'assemblée générale déterminé par le nombre et
le type de parts qu'il détient.

Conformément & l'article L1523-2, 7°, du Code de la démocratie locale et de la
décentralisation, les associés de lintercommunale sont repris en annexe des présents
statuts.

Article 11. Admission de nouveaux membres

Les admissions de nouveaux membres sont décidées par le conseil
d'administration qui jouit & cet égard d’une liberté absolue. A cette occasion, le
conseil d’administration prend en compte la sauvegarde de ['objet social de
I'Intercammunale et les finalités et valeurs listées a l'article 4 des présents statuts.
L'admission des associés est constatée par l'inscription dans le registre des associés
confermément a l'article 36% 6:23 du Code des Sociétes et des associations.

Toute entité qui désire étre membre de I'association doit adresser une demande &crite
au conseil d’administration.

En cas d'admission d'associés publics qui ne seraient pas des communes, ces dernieres
disposeront toujours de la majorité des voix dans les différents organes de gestion ainsi
que de la présidence de chaque organe de gestion conformément a l'article L1523-8 du
Code de la démocratie locale et de ia décentralisation.

Article 12. Retrait

Par dérogation, le cas échéant, a l'article 284-82 6 :120 du Code des sociétés et des
associations, un associé ne peut se retirer de l'association que dans le respect de
l'article L1523-5, alinéa. 2, 1° & 5°, et L1523-22 du Code de la démocratie locale et de
la décentralisation.

En tout état de cause, tout associé peut se retirer dans les cas suivants, prévus a
I'article L1523-5 alinéa 2, 1° a 5° du Code de la démocratie locale et de la
décentralisation :



1° aprés quinze ans a compter, selon le cas, du début du terme statutaire en cours ou
de son affiliation, moyennant I'accord des deux tiers des voix exprimées par les autres
associés, pour autant que les votes positifs émis comprennent la majorité des voix
exprimées par les représentants des communes associées et sous réserve de
I'obligation pour celui qui se retire de réparer le dommage évalué a dire d'experts, que
son retrait cause a l'intercommunale et aux autres associés ;

2° si un méme objet d'intérét communal est confié dans une méme commune 4
plusieurs intercommunales, régies ou organismes d'intérét public, la commune peut
décider de le confier pour Fensemble de son territoire 4 une seule intercommunale, une
seule régie ou a un seul organisme régional d'intérét public concerné. Dans les
hypothéses visées a I'alinéa précédent, lesquelles seffectuent nonobstant toute
disposition statutaire, aucun vote n'est requis. Seules les conditions prévues au 1°
relatives a la réparation d’'un dommage éventuel sont applicables ;

3° en cas de restructuration dans un souci de rationalisation, une commune peut décider
de se retirer de l'intercommunale dans lagquelle elle est associée pour rejoindre une
autre intercommunale, dans les conditions prévues au 1°;

4° ynilatéralement, lorsque l'intercommunale est en défaut de mettre a exécution son
objet social dans un délai de trois ans & compter de sa constitution ;

5° si, au terme de la procédure prévue a l'article L1523-6, §2, les conseils communaux
et, s’il échet, provinciaux décident de se retirer et sous réserve de I'obligation pour celui
qui se retire de réparer le dommage évalué a dire d’experts, que son retrait cause a
lintercommunale et aux autres associés ;

6° A l'expiration du terme prévu dans les statuts ou éventuellement prorogé par décision
de I'assemblée générale extraordinaire, tout associé peut décider unilatéralement de se
retirer de I'association.

En toute hypothése, les associés ne peuvent donner leur démission de I'association que
dans les six premiers mois de |'année sociale. Au-dela de ce terme, la démission ne
prendra cours que l'exercice suivant.

La démission des associés est constatée par la mention du fait dans le registre des
associés en marge du nom de I'associé démissionnaire conformément a l'article 25%
6:120 du Code des Sociétés et des associations.

A compter de cette mention, l'associé démissionnaire cesse de bénéficier de tous les
services prestés a son bénéfice par I'lntercommunale.

Article 13. Exclusion

Conformément a l'article L1523-14, 6°, du Code de la démocratie locale et de la
décentralisation, I'exclusion d'un associé ne peut étre prononcée que par 'Assemblée
générale.

Un associé ne peut étre exclu que pour faute grave ou inexécution de ses obligations
fixées dans les présents statuts. Il en va notamment ainsi s'll ne devait plus participer a
I'objet social ou ne pius adhérer aux valeurs fixées a l'article 4.

La décision n'est valablement prise que si les associés représentés en séance
comptabilisent la moitié du nombre total des voix existantes calculé en fonction du
nombre et du type de parts émises (quorum de présence).

Conformément & l'article L1523-12 paragraphe 2, la délibération relative a l'exclusion
d’'associés exige la majorité des deux tiers des voix exprimées par les délégués
présents a l'assemblée générale, en ce compris la majorité des deux tiers des voix
exprimées par les délégués des associés communaux.

Le membre exclu ou démissionnaire ne peut provoquer la liquidation de l'association ni
demander {'apposition des scelles ou requérir inventaire.

L'association dispose d'un an, a dater de I'approbation du bilan de l'exercice en cours
duquel la démission a été acceptée ou I'exclusion prononcée, pour rembourser le



montant des parts souscrites et libérées par I'associé exclu ou démissionnaire. Tout
associé exclu ou démissionnaire a, nonohstant toute disposition contraire, le droit de
recevoir sa part dans |'association telle gu'elle résulte du bilan de l'exercice social au
cours duquel [a démission devient effective. Si cette valeur est inférieure au montant
souscrit et libéré, la somme qui lui est due est réduite 4 due concurrence. Sila valeur
des parts est supérieure, l'associé exclu ou démissionnaire ne peut bénéficier de la
différence qu'a la dissolution de I'association.

L'associé exclu ne bénéficie plus, a compter de son exclusion, des services prestés a
son bénéfice par I'Intercommunale.

ORGANES DE L'INTERCOMMUNALE -DISPOSITIONS GENERALES

Article 14. Réglement d'ordre intérieur

Dispositions générales des organes de gestion et modalités de consultation
Chagque organe de gestion adopte un réglement d'ordre intérieur qui reprend le contenu
minimal fixé par |'assemblée générale conformément & l'article L1523-14, 8° du Code de
la démocratie locale et de la décentralisation. Il est soumis & |a signature des membres
de chaque organe dés leur entrée en fonction et reprend les modalités de consultation et
les droits de visite des conseillers communaux, tels que prévus a l'article L1523-13, §2
dudit Code.

Ce réglement comprend le mode d'information préalable des projets de délibération gui
concerne particuliérement un associé communal non représenté dans l'organe. (CDLD,
art. L1523-10)

Les conseillers communaux et s'il échet provinciaux et de CPAS des communes, des
provinces et des CPAS associés peuvent consulter les budgets, comptes et
délibérations des organes de gestion et de contréle des intercommunales. lls peuvent
visiter les batiments et services de l'intercommunale.

Sont exclus du bénéfice des droits de consultation et de visite visés a l'alinéa précédent
les conseillers communaux, provinciaux et de CPAS élus sur des listes de partis qui ne
respectent pas les principes démocratiques énoncés, notamment, par la Convention de
sauvegarde des droits de 'homme et des libertés fondamentales, par les protocoles
additionnels a cette convention en vigueur en Belgique, par la loi du trente juillet mil neuf
cent quatre-vingt-un tendant a réprimer certains actes inspirés par le racisme et la
xénophobie et par |a loi du vingt-trois mars mil neuf cent nonante-cing tendant a
réprimer la négation, la minimisation, la justification ou 'approbation du génocide
commis par le régime national-socialiste pendant la Seconde Guerre mondiale et ceux
qui étaient administrateurs d’une association au moment des faits a la suite desquels
elle a été condamnée pour 'une des infractions prévues par la loi du trente juillet 1981
ou la loi du vingt-trois mars 1995,

L'absence de définition des modalités prévues a l'article L1523-14, 10° du Code de la
démocratie locale et de la décentralisation n'est pas suspensive de l'exercice des droits
de consultation et de visite des conseillers communaux et/ou provinciaux.

Article 15. Des décisions et délibérations au sein des organes de l'intercommunale
Conformément a l'article L1523-9, alinéa 1, du Code de [a démocratie locale et de la
décentralisation, les décisions de tous les organes de I'intercommunale ne sont prises
valablement que si elles ont obtenu, outre la majorité des voix exprimées, la majorité
des voix des associés communaux présents ou représentés au sein de ces organes.
Les délibérations en assembliée générale, les décisions en conseil d'administration et
dans les organes de gestion ne sont valablement prises que si les associés représentes
en séance comptabilisent la moitié du nombre total des voix existantes calculé en
fonction du nombre et du type de parts émises {quorum de présence).
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Sauf cas de quorums de vote spécifiques mentionnés dans le Code de la démocratie
locale et de la décentralisation ou le Code des Sociétés et des associations, les
délibérations sont prises a la majorité simple des voix (quorum de vote).

Article 16. Les procurations

Conformément a {'article L1523-2, 8°, du Code de la démocratie locale et de la
décentralisation, un administrateur au conseil d'administration ou dans un organe de
gestion peut donner procuration a un autre administrateur issu de la méme catégorie
d’'associés {(un administrateur communal pour un autre, un administrateur issu d’'une
intercemmunale pour un autre administrateur issu d’'une autre intercommunale, etc.).
Pour étre valable, cette procuration doit étre datée et sighée par le mandant et
comporter le nom de la personne qui le représente, la date et la dénomination de la
réunion a laguelle il se fait représenter.

Les organes de gestion de l'intercommunale delibérent uniguement si la majorité de
leurs membres sont physiguement présents. Les procurations ne sont pas prises en
compte dans le calcul du quorum de présence.

Chaque administrateur ne peut étre porteur que d'une seule procuration. Conformément
a l'article L1523-2, 8°, du Code de la démocratie locale et de la décentralisation, aucun
vote par procuration ne peut avoir lieu a I'Assemblée générale.

Article 17. Présence du titulaire de la fonction dirigeante locale aux séances des
différents organes

Conformément a f"article 1.1523-7 du Code de la démocratie locale et de la
décentralisation, le titulaire de la fonction dirigeante locale assiste aux séances de tous
les organes de l'intercommunale avec voix consultative et n'est pas pris en
considération pour le calcul de la représentation proportionnelle ni pour le calcul du
nombre d'administrateurs.

Le titulaire d'une fonction dirigeante locale et le titulaire d'une fonction de direction au
sein d’'une intercommunale ne peuvent pas étre membres d'un collége provincial ou d’'un
collége communal ou membres du Parlement européen, des chambres législatives
fédérales ou d'un parlement de région ou de communauté.

Le titulaire d’'une fonction dirigeante locale et le titulaire d’'une fonction de direction d’'une
intercommunale qui a ou obtient la qualité de chef de cabinet ou de chef de cabinet
adjoint d'un membre du Gouvernement fédéral, d’'une entité fédérée ou d'un Secrétaire
d’Etat régional bruxellois est considéré comme empéché.

Article 18. Fin de mandat

Tous les mandats dans les différents organes de l'intercommunale prennent fin
immédiatement aprés la premiére assemblée générale qui suit le renouvellement des
conseils communaux et, s'il échet, provinciaux; il est procédé, lors de la méme
assemblée générale, a l'installation des nouveaux organes,

Tout membre d’un conseil communal et, s'il &chet, provincial ou de I'action sociale
exercant, a ce titre, son mandat est considéré de plein droit comme démissionnaire :

1° dés linstant ou il cesse de faire partie de ce conseil communal et, s'il échet, provincial
ou de ['action sociale,

2° dés l'instant ou il ne fait plus partie de la liste politique sur laquelle il a été élu de par
sa volonté ou suite & son exclusion.

Si un associé se retire de l'intercommunale ou en est exclu, le ou les mandataires, dont
ils sont issus, perdent immédiatement leur mandat.

En cas de décés ou démission d'un administrateur, le Conseil d'administration peut
pourvoir provisoirement a la vacance dans la catégorie intéressée. Le remplacant

reste en fonction jusgu’a la prochaine Assemblée générale.



Celle-ci pourvoit au remplacement définitif et I'administrateur ainsi nommé termine le
mandat entamé par 'Administrateur qu'il remplace.

Si le nombre de membres du Conseil d’administration reguliérement désignes par
I'Assemblée générale descendait en dessous de dix, il serait procédé a de nouvelles
nominations dans les deux mois.

Article 19. Interdictions et fin de mandat par révocation

[l est interdit & tout Administrateur d'une intercommunale :

a) d'étre présent a la délibération sur les objets auxquels il a un intérét direct ou
auxquels ses parents ou alliés jusqu'au quatrieme degré inclusivement ont un interét
personnel et direct. Cette prohibition ne s'étend pas au-dela des parents ou allies
jusqu'au deuxiéme degré lorsqu'il s'agit de présentation de candidats, de nominations,
révocations ou suspensions ;

b} de prendre part, directement ou indirectement, 4 des marchés passés avec
l'intercommunale ;
c) d'intervenir comme avocat, notaire ou homme d'affaires dans les procés dirigés

contre l'intercommunale. 1l ne peut, en la méme qualité, plaider, donner des avis ou
suivre aucune affaire litigieuse quelconque dans l'intérét de l'intercommunale. Il est
interdit & tout membre d’'un conseil communal ou provincial d'exercer dans les
intercommunales ou dans les sociétés a participation publique locale significative
auxquelles sa commune ou sa province est affiliée, plus de trois mandats exécutifs. Par
mandat exécutif, on entend tout mandat conférant a son titulaire des pouvoirs délégués
de décision ou s'exercant dans le cadre d’'un organe restreint de gestion. A sa
nomination, sous peine de ne pouvoir exercer ses fonctions, 'administrateur ou le
membre du bureau exécutif de I'association remplit une déclaration sur 'honneur
attestant qu'il n'est pas dans ce cas d'interdiction.

Nul ne peut &tre désigné aux fonctions d’administrateur ou de membre du bureau
exécutif réservées aux autorités administratives associges, s'il exerce un mandat dans
des organes de gestion et de contréle d’'une association de droit privé qui a pour objet
une activité similaire susceptible d’engendrer dans son chef un conflit d'intérét direct et
permanent.

L'administrateur ou le membre du bureau exécutif de I'association remplit une
déclaration sur I'honneur attestant qu'il n'est pas dans ce cas d'interdiction.

Un conseiller communal, un échevin ou un bourgmestre d’'une commune associée, un
conseiller provincial d'une province associée, un conseiller d'un centre public d'action
social associé ne peut &tre administrateur d’'une intercommunale s'il est membre du
personnel de celle-ci.

Est considéré comme empéché tout membre d'une intercommunale détenteur d'un
mandat exécutif qui exerce la fonction de membre d'un Gouvernement. A son
installation, 'administrateur de l'intercommunale s'engage par écrit

1° & veiller au fonctionnement efficace de I'organe de gestion ;

2° a observer les régles de déontologie, en particulier en matiére de conflits d'interéts,
d'usage d'informations privilégiées, de loyauté, de discrétion et de bonne gestion des
deniers publics ;

3° & développer et 4 mettre a jour ses compétences professionnelles dans les domaines
d'activités de I'intercommunale notamment en suivant les séances de formation et
d'information dispensées par l'intercommunale lors de son entrée en fonction et chaque
fois que l'actualité liée a un secteur d'activité l'exige ;

4° 3 veiller a ce que l'organe de gestion respecte la loi, les décrets et toutes les autres
dispositions réglementaires ainsi que les statuts de l'intercommunale.
Lintercommunale organise des séances d'information ou des cycles de formations
relatifs 4 son domaine d’activité afin d'assurer le développement et la mise a jour des
compétences professionnelles des administrateurs.
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Les administrateurs participent a ces séances d'information et cycles de formations et
les listes de présence sont transmises a I'assemblée générale, laquelle est chargée de
contréier le respect de cette obligation.

Tout administrateur peut étre révoqué a tout moment, par I'assemblée générale, a
demande du conseil d'administration, pour violation du réglement d'ordre intérieur de
l'organe dans lequel il est membre ou pour viclation des engagements pris en vertu des
présents statuts. L'assemblée générale entend préalablement l'administrateur. Dans
cette hypothése, les associés ne peuvent donner mandat impératif a leurs délégués.

Article 20. Régles particuliéres en matiére de révocation d’un titulaire d’un mandat
dérivé

Le conseil d’administration propose a 'assemblée générale la révocation d’un
administrateur titulaire d’'un mandat dérivé, aprés I'avoeir entendu, si celui-ci

1° a commis sciemment un acte incompatible avec la mission ou I'objet social de
I'organisme ;

2° a commis une faute ou une négligence grave dans l'exercice de son mandat ;

3° a, au cours d'une méme année, été absent, sans justification, a plus de trois réunions
ordinaires et réguliérement convoquées de I'organe de gestion de 'organisme ;

4° est une personne membre ou sympathisante de tout organisme, parti, association ou
personne morale quelle qu’elle soit, qui ne respecte pas les principes démocratiques
énoncés, notamment, par la Convention de sauvegarde des droits de lhomme et des
libertés fondamentales, par les Protocoles additionnels a cette Convention en vigueur en
Belgique, par la loi du 30 juillet 1981 tendant a réprimer certains actes inspirés par le
racisme et la xénophobie, et par la loi du 23 mars 1995 tendant 4 réprimer la négation,
la minimisation, la justification ou I'approbation du génocide commis par le régime
national-socialiste pendant la Seconde Guerre mondiale ou toute autre forme de
génocide.

Article 21. Filiales

Les filiales de I'intercommunale, ainsi que toutes les sociétés dans lesquelles
lintercommunale ou une de ses filiales ont une participation, a quelque degré que ce
soit, pour autant que la participation totale, détenue seule ou conjointement, directement
ou indirectement, des communes, provinces, CPAS, intercommunales, régies
communales ou provinciales autonomes, ASBL communales ou provinciales,
associations de projet, associations de pouvoirs publics visées 4 'article 118 de la loi du
8 juillet 1976 organique des centres publics d'action sociale, sociétés de logement ou
personne morale ou association de fait associant plusieurs des autorités précitées soit
supérieure a 50 % du—capital des capitaux propres ou atteigne plus de 50 % des
membres du principal organe de gestion, fransmettent au conseil dadministration les
projets de décision relatifs aux prises ou retrait de participation dans toute personne
morale de droit public ou privé, aux cessions de branches d'activités et d'universalités
ainsi gu'aux rémunérations relevant de I'assemblée générale ou du principal organe de
gestion.

Le conseil d’administration dispose d'un délai de 30 jours pour rendre un avis conforme.

Lorsque les conditions de participation établies par I'article L1532-5 du Code de la
démocratie locale et de Ia décentralisation sont réunies, le Directeur général transmet,
pour avis conforme, au conseil d'administration des intercommunales associées les
projets de décision relatifs aux prises ou retrait de participation dans toute personne
morale de droit public ou privé, aux cessions de branches d’activités et d'universalités
ainsi qu'aux rémunérations relevant de 'assemblée générale ou du conseil
d’administration.



L'ASSEMBLEE GENERALE

Article 22. Compétences de 'Assemblée générale L'Assemblée

générale est seule compétente pour :

1° l'approbation des comptes annuels et la décharge a donner aux administrateurs et

aux membres du collége des contréleurs aux comptes ; 2° 'approbation du plan

stratégique et son évaluation annuelle ;

3° la nomination et la destitution des administrateurs et des membres du collége des

contréleurs aux comptes ;

4° |a fixation des rémunérations et jetons de présence attribués aux administrateurs et,

éventuellement, aux membres des organes restreints de gestion et du comité d’audit

dans les limites fixées par l'article L5311-1 du Code de la démocratie locale et de |a
décentralisation, et sur avis du comité de rémunération ainsi que les rémunérations des
membres du collége des contrdleurs aux comptes ;

5° la nomination des liquidateurs, la détermination de leurs pouvoirs et la fixation de

leurs émoluments ;

6° la démission et 'exclusion d'associés ;

7° les modifications statutaires sauf si elle délégue au conseil d'administration le pouvoir

d'adapter les annexes relatives a la liste des associés et aux conditions techniques et

d'exploitation ;

8° fixer le contenu minimal du réglement d'ordre intérieur de chaque organe de gestion.

Ce reglement comprendra au minimum :

- 'attribution de la compétence de décider de la fréquence des réunions du ou des
organes restreints de gestion,

- 'attribution de la compétence de décider de l'ordre du jour du conseil d'administration
et du ou des organes restreints de gestion,

- le principe de la mise en débat de la communication des décisions,

- la procédure selon laguelle les points non-inscrits & I'ordre du jour de la réunion des
organes de l'intercommunale peuvent étre mis en discussion,

- les modalités de rédaction des discussions relatives aux points inscrits a I'ordre du jour
dans le procés-verbal des réunions des organes de l'intercommunale,

- le droit, pour les membres de I'assemblée générale, de poser des questions écrites et
orales au conseil d'administration,

- le droit des membres de I'assemblée générale d'obtenir copie des actes et piéces
relatifs & I'administration de l'intercommunale,

- les modalités de fonctionnement de ia réunion des organes de l'intercommunale ; 9°
I'adoption des régles de déontologie et d'éthique a annexer au réglement d'ordre
intérieur de chagque organe de gestion. Elles comprendront au minimum :

- I'engagement d'exercer son mandat pleinement,

- la participation réguliére aux séances des instances,

- les régles organisant les relations entre les administrateurs et I'administration de
l'intercommunale ;

10° la définition des modalités de consultation et de visite visées a l'article L1523-13,

par. 2, qui seront applicables a I'ensemble des organes de l'intercommunale et

communiquées aux conseillers communaux des communes associées.

Article 23. Nombre d'assemblées générales

Il doit &tre tenu, chaque année, au moins deux assemblées générales, sur convocation
du conseil d'administration.

Au surplus, a la demande d'un tiers des membres du conseil d'administration, d'associés
représentant au moins un cinquiéme des voix, ou du collége des contrileurs aux
comptes, 'assemblée générale doit &tre convoquée en séance extraordinaire.
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Article 24. La premiére assemblée générale : comptes et bilan, décharges La
premiére assemblée générale de I'exercice se tient durant le premier semestre et au
plus tard le trente juin et a nécessairement a son ordre du jour 'approbation des
comptes annuels de {'exercice cloturé, lesquels intégrent une comptabilité analytique,
ainsi que ia liste des adjudicataires de marchés de travaux, de fournitures ou de
services pour lesquels sont applicables toutes les dispositions obligatoires du cahier
général des charges. Cette liste précise le mode de passation du marché en vertu
duquel ils ont été désignés.

A la demande d'un cinquiéme des associés, un point peut &tre ajouté a l'ordre du jour de
'assemblée générale.

Les comptes annuels sont systématiquement présentés par le fonctionnaire dirigeant
local et/ou le directeur financier. lls répondent ainsi que le réviseur qui doit étre présent,
aux questions.

Elle entend le rapport de gestion et le rapport spécifique du conseil d’administration
prévu a larticle L1512-5, le rapport du collége des contréleurs aux comptes et adopte le
bilan.

Aprés l'adoption du bilan, cette assemblée générale se prononce par un vote distinct sur
la décharge des administrateurs et des membres du collége des contrbleurs aux
comptes.

Cette décharge n'est valable que si le bilan ne contient ni omission, ni indication fausse
dissimulant |a situation réelle de la société et, quant aux actes faits en dehors des
statuts, que s'ils ont été spécialement indiqués dans la convocation.

Les comptes annuels, le rapport du réviseur des organismes, le rapport de gestion et les
rapports spécifiques sur les prises de participation sont transmis a la Cour des Comptes
dans les trente jours aprés l'approbation par 'assembiée générale. La Cour des
Comptes peut adresser au réviseur des questions en lien avec son rapport. Eile établit
tous les trois ans un rapport.

Article 25. La deuxiéme assemblée générale : plan stratégique

La deuxiéme assemblée générale de I'exercice se tient durant le second semestre et au
plus tard le trente et un décembre. Elle se tient avant le premier lundi du mois de
décembre I'année des élections communales.

L'Assemblée générale de fin d’année suivant 'année des élections communales et
I'assemblée générale de fin d’année suivant la moitié du terme de la législature
communale ont nécessairement a leur ordre du jour I'approbation d’un plan stratégique
pour trois ans, identifiant chaque secteur d’activité et incluant hotamment un rapport
permettant de faire le lien entre les comptes approuvés des trois exercices précédents
et les perspectives d'évolution et de réalisation pour les trois années suivantes, ainsi
que les budgets de fonctionnement et d'investissement par secteur d’activité. A la
demande d’un cinquiéme des associés, un point peut étre ajouté a I'ordre du jour de
I'assemblée générale. Le projet de plan est établi par le conseil d’administration,
est présenté, a I'occasion de séances préparatoires, aux délégués communaux, s'il
échet, aux délégués provinciaux et de CPAS, aux échevins concernés, aux membres du
management et du conseil d’administration. |l est ensuite débattu dans les conseils des
communes et provinces associées et arrété par 'assemblée générale. Il contient des
indicateurs de performances et des objectifs qualitatifs et quantitatifs permettant un
controle interne dont les résultats seront synthétisés dans un tableau de bord.

Ce plan est soumis a une évaluation annuelle lors de cette seconde assemblée
générale. Ce plan est mis en ligne sur le site internet de l'intercommunale et doit étre
communigué par écrit sur simple demande a toute personne intéressée.

11



Article 26. Les délégués

Les délégués des communes associées a 'assemblée générale sont désignés par le
conseil communal de chague commune parmi les membres des conseils et colleges
communaux, proportionnellement a la composition dudit conseil. Le nombre de
délégués de chaque commune est fixé a cing parmi lesquels trois au moins représentent
la majorité du conseil communal.

Il en va de méme, mutatis mutandis, pour la représentation a I'assemblée générale de la
ou des provinces associées ou du ou des C.P.A.S. associés.

Les associés autres que les communes, les provinces et les CPAS peuvent se faire
représenter par un mandataire de leur choix.

Les délégués de chague Commune, Province et CPAS associés rapportent a
l'assemblée générale, la proportion de votes intervenus au sein de leur conseil sur
chaqgue point a I'ordre du jour.

A défaut de délibération du conseil communal, provincial et de CPAS, chaque délégue
dispose d'un droit de vote libre correspondant au cinquiéme des parts atiribuées a
l'associé qu'il représente.

Toutefois, en ce qui concerne 'approbation des comptes, le vote de la décharge aux
administrateurs et aux membres du colleége des contrbleurs aux comptes, les questions
relatives au plan stratégique, l'absence de délibération communale, provincial et de
CPAS est considérée comme une abstention de la part de I'associé en cause. Le conseil
communal, et s'il échet, le conseil provincial et le conseil de I'action sociale, vote sur
I'ensemble des points de 'ordre du jour. Chacun de ses membres peut exiger le vote
séparé d'un ou de plusieurs paoints qu'il désigne. Dans ce cas, le vote d’'ensemble ne
peut intervenir qu’aprés le vote sur le ou les points ainsi désignés, et il porte sur les
points dont aucun des membres n'a demandé le vote séparé.

Article 27. Présidence de I'Assemblée générale

L'assemblée générale est présidée par le président du conseil d'administration. En cas
d'empéchement, ses fonctions sont assumées par le vice-président et en I'absence de
ce dernier, par le plus 4gé des administrateurs présents.

Article 28. Convocation aux assemblées générales

l.es convocations pour toute assemblée générale contiennent l'ordre du jour ainsi qu'une
note de synthése et une proposition de décision pour chacun des points a I'ordre du
jour, 'ensemble étant accompagné des documents y afférents. Ceux-ci peuvent étre
envoyeés par voie électronique.

Les convocations doivent mentionner que I'assemblée générale est ouverte a toutes les
personnes domiciliées sur le territoire d'une des Communes, Provinces ou CPAS
associés.

Les convocations sont adressées a tous les associés au moins trente jours avant la date
de la séance par simple letire.

Article 29, Délibérations aux assemblées générales

Les délibérations en assemblée générale ne sont valablement prises que si les associes
représentés en séance comptabilisent 1a moitié du nombre total des voix existantes
calculé en fonction du nombre et du type de parts émises (quorum de présence).

Si ce quorum des présences n'est pas atteint, le conseil d'administration pourra
convoquer une nouvelle assemblée générale qui délibérera valablement sur les objets
figurant a l'ordre du jour de la premiére assemblée, quelle gue soit la représentation.
Sauf cas de quorums de vote spécifiques mentionnés dans le Code de la démocratie
locale et de la décentralisation ou le Code des Sociétés et des associations, les
délibérations sont prises a la majorité simple des voix (quorum de vote).
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Article 30. Procés-verbaux de 'assemblée générale

Les procés-verbaux des assemblées générales sont consignés dans un registre
conservé au siége de l'association. lls sont signés par le Président et le titulaire de la
fonction dirigeante locale qui veilleront & en faire parvenir un exemplaire aux membres
du conseil d’administration et aux Communes, Provinces, CPAS et autres associés. Des
expéditions ou extraits de ces procés-verbaux peuvent étre délivrés sous la signature du
président du conseil d’administration ou du directeur général.

Article 31. Apports d’universalité ou de branche d’activités

Les personnes de droit public associées a l'intercommunale ne peuvent s’engager que
divisément et jusqu’'a concurrence d’'une somme déterminée.

Pour toute modification aux statuts qui entraine pour les communes et, ¢'il échet, pour
les provinces des obligations supplémentaires ou une diminution de leurs droits, les
conseils communaux et, s'il échet, provinciaux doivent étre mis en mesure d'en
délibérer.

Pour tous apports d'universalité ou de branche d'activités, les conseils communaux et,
s'il échet, provinciaux doivent étre mis en mesure d'en délibérer.

En ce cas, lintercommunale est tenue de communiquer le projet d'apport et le pian
stratégique aux associés concomitamment a son dépédt auprés du greffe du tribunal de
commerce ainsi que le rapport circonstancié établi conformément au Code des sociétés
et des associations. Dans I'éventualité ol une autorité de régulation existe, son avis est
requis.

L'assemblée générale est seule compétente pour statuer sur les apports d'universalité
ou de branche d'activités.

Nonobstant les dispositions du paragraphe 2, l'intercommunale joint & la convocation de
l'assemblée générale appelée 3 statuer sur 'apport visé au paragraphe 2 tous les
documents y relatifs.

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

Article 32. Des pouvoirs du conseil d’administration

Le conseil d'administration a les pouvoirs les plus étendus pour lI'administration et Ia
gestion de lintercommunale.

Tout ce qui n'est pas expressément réservé a l'assemblée générale par la loi ou par les
statuts est de sa compétence.

Il peut déléguer, sous sa responsabilité, une partie de ses pouvoirs a un ou plusieurs de
ses membres agissant ensemble ou isclément.

Sans préjudice des dispositions de l'article 38 40 des présents statuts, le conseil
d’administration peut déléguer, sous sa responsabilité, la gestion journaliére de
'association au titulaire de |a fonction dirigeante locale. La délibération relative a la
délégation de la gestion journaliére précise les actes de gestion qui sont délégués et la
durée de délégation d'un terme maximal de trois ans, renouvelable. Elle est votée a la
majorité simple, publieée au Moeniteur belge et notifiée aux associés, aux administrateurs
et aux éventuels délégués au contrdle. Elle prend fin aprés tout renouvellement intégral
de conseil d’administration. Le réglement d’ordre intérieur peut prévoir des majorités
spéciales. Le réglement d'ordre intérieur précise les modalités, la teneur et la périodicité
selon lesquelles le délégué a la gestion journaliére fait rapport de son action au conseil
d’administration, ainsi que les décisions du délégué a la gestion journaliére qui doivent
faire 'objet d'une ratification par le conseil d’administration. Ce rapport est présenté au
moins une fois par an.

Le conseil d’administration a le pouvoir d'adapter les annexes relatives a la liste des
associés conformément a la délégation expresse que lui en fait ['assemblée générale
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conformément & l'article L 1523-14, 7°, du Code de la démocratie locale et de la
décentralisation.

Chaqgue année, les administrateurs dressent un inventaire et établissent des comptes
annuels par branche d'activité et des comptes annuels consolidés.

Les comptes comprennent le bilan, le compte de résultat, la liste des adjudicataires et
I'annexe qui forment un tout.

Ces documents sont établis conformément & la loi du dix-sept juillet mil neuf cent
septante-cing relative a la comptabilité et aux comptes annuels des entreprises et a ses
arrétés d'exécution sauf si les statuts ou des dispositions l1égales spécifiques y dérogent.
Les administrateurs établissent, en outre, un rapport dans lequel ils rendent compte de
leur gestion. Ce rapport de gestion comporte un commentaire sur les comptes annuels
en vue d'exposer d'une maniére fidéle 'évolution des affaires et |a situation de la
sociéte.

Le rapport comporte également les données sur les événements survenus aprés la
cléture de l'exercice. |l comporte également la structure de I'organisation, 'organisme
fonctionnel complet de celle-ci, les lignes de développement ainsi qu’un plan financier
pluriannuel. Les lignes de développement reprennent notamment les informations sur la
structure de I'emploi, son évolution et les prévisions d’emploi, le personnel occupé
pendant tout ou partie de I'année de référence.

Les administrateurs arrétent I'évaluation du plan stratégique prévu a l'article L1523-13,
paragraphe 4, du Code de la démocratie locale et de la décentralisation, et le rapport
spécifique sur les prises de participation prévu a l'article L1512-5 du Code de la
démocratie locale et de la décentralisation.

A la demande d'un tiers au moins des membres du conseil communal de la commune
associée, un représentant de l'intercommunale désigné par le conseil d'administration
est chargé de présenter aux conseillers les comptes, le plan stratégique ou ses
évaluations, ou tout point particulier dont le conseil concerné jugerait utile de débattre.
Afin de lui permettre de rédiger les rapports prévus a l'article L1523-13, paragraphe 3,
du Code de la démocratie locale et de la décentralisation, le conseil d’administration de
lintercommunale remet au collége des controleurs aux comptes coliége les piéces, avec
le rapport de gestion, au moins quarante jours avant I'assemblée générale ordinaire.’
Les modalités de contrdle financier sont arrétées par le conseil d'administration, qui
désigne le responsable de la gestion des paiements et encaissements.

Les décisions sur la stratégie financiére, les dispositions geénérales en matiére de
personnel telles que visées a larticle L1523-27 §1°, alinéa 5 du Code de la démocratie
locale et de la décentralisation ef les régles particuliéres relatives a la fonction dirigeante
locale telle que définie a 'article L5111-1 du Code précité, ne peuvent pas faire I'objet
d’'une délégation par le conseil d’administration. Le Conseil d’administration désigne ses
représentants dans les sociétés publiques a participation locale significative.

Article 33. Composition du conseil d’administration

§1. L'intercommunale est gérée par un Conseil d’Administration composé du nombre
d’administrateurs fixés en application de l'article L1523-15, paragraphe 5, du Code de la
démocratie locale et de la décentralisation.

Le nombre de siéges est fixé en fonction du nombre d’habitants de 'ensemble des
communes associées de l'intercommunale et & concurrence de deux administrateurs par
tranche entamée de cinquante mille habitants, avec un maximum de 20 et un minimum
de 10.

Le Conseil d'administration est majoritairement composé de représentants communaux.
Au minimum un poste d'administrateur revient a chaque catégorie de membres prévue a
l'article 8 10 des présents statuts & la condition que le type de membre en question soit
effectivement représenté dans l'intercommunaile.
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Le conseil d’administration est composé de membres issus des associés détenteurs de
cent (100} parts A minimum.

§2. Les administrateurs représentant les communes associées sont désignes
respectivement a la proportionnelle de I'ensemble des conseils communaux des
communes associées conformément aux articles 167 et 168 du Code électoral. Pour le
calcul de cette proportionnelle, il sera tenu compte des éventuels critéres statutaires
ainsi que des déclarations individuelles facuitatives d’apparentement ou de
regroupement, pour autant que celles-ci soient transmises 3 lintercommunale avant le
premier mars de f'année qui suit celle des élections communales et provinciales. Par
contre, il n'est pas tenu compte pour le calcul de cette proportionnelle du ou desdits
groupes politiqgues qui ne respecteraient pas les principes démocratiques énoncés,
notamment, par la Convention de sauvegarde des droits de 'homme et des libertés
fondamentales, par les protocoles additionnels & cette convention en vigueur en
Belgique, par la loi du trente juillet mil neuf cent quatre-vingt-un tendant & réprimer
certains actes inspirés par le racisme et la xénophaobie et par |a loi du vingt-trois mars
mil neuf cent nonante-cing tendant a réprimer la négation, la minimisation, la justification
ou ['approbation du génocide commis par le régime national-socialiste pendant la
Seconde Guerre mondiale ou toute autre forme de génocide et de ceux qui étaient
administrateurs d'une association au moment des faits a la suite desquels elle a été
condamnée pour 'une des infractions prévues par la loi du trente juillet mil neuf cent
quatre-vingt-un ou la loi du vingt-trois mars mil neuf cent nonante-cing. Tout groupe
politique démocratique, défini conformément a larticle L1231-5 §2 alinéa 5, disposant
d’au moins un élu au sein d’'une des communes associées et d'au moins un élu au
Parlement wallon et non représenté conformément au systéme de la représentation
proportionnelle a droit & un siége d’observateur tel que défini a l'article L5111-1 avec
vaix consultative.

Les administrateurs représentant chague province sont désignés a la proportionnelle
conformément aux articles 167 et 168 du Code électoral, selon une clé intégrant, pour
chaque liste de candidats représentée au sein du conseil provincial, pour moitié le
nombre de siéges détenus au sein du conseil provincial et pour moitié le nombre de voix
obtenues lors des élections provinciales.

Les alinéas 2 a 4 du présent paragraphe sont mutatis mutandis applicables a la
désignation des administrateurs des provinces associées.

Les alinéas 1 a 4 du présent paragraphe sont applicables mutatis mutandis aux
administrateurs représentant des CPAS associés.

§3. Les administrateurs représentant respectivement les communes, provinces ou CPAS
associés sont de sexe différent.

Si tous les conseillers membres des organes issus des calculs de |a propertionnelle sont
du méme sexe, un administrateur supplémentaire est nommé par l'assemblée générale
sur proposition de 'ensemble des communes associées. L’'administrateur ainsi nomme
a, dans tous les cas, voix délibérative dans le conseil d’administration.

Article 34. Des administrateurs

Aux fonctions d'administrateurs réservées aux communes ne peuvent étre nommeés que
des membres des conseils ou colléges communaux.

Cette régle s'applique mutatis mutandis aux administrateurs représentant les provinces
et CPAS associés.

En cas d'admission d'un nouvel associé, la composition du conseil d'administration est
revue, s'il échet, lors de la plus prochaine assemblée générale.

Article 35. Responsabilité des administrateurs
Les administrateurs ne contractent aucune responsabilité personnelle relative aux
engagements de lintercommunale.
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lls sont' caonfarmomant au deall copamn
des fautes commises dans leur gestion.
lls sont solidairement responsables soit envers llintercommunale, soit envers les tiers,
de tous dommages et intéréts résultant d'infractions aux dispositions du Code des
sociétés et des associations applicables aux sociétés coopératives a responsabilité
limitée ou aux sociétés ancnymes ainsi qu'aux statuts de l'intercommunale. lis ne sont
déchargés de cette responsabilité, quant aux infractions auxquelles ils n'ont pas pris
part, que si aucune faute ne leur est imputable et s'ils ont dénoncé ces infractions a
l'assemblée générale la plus prochaine aprés qu'ils en auront eu connaissance.

, responsables de |'exécution de leur mandat et

Article 36. De 1a présidence et de la vice-présidence du Conseil d'administration
Le conseil d'administration désigne, en son sein et au maximum, un Président et un
Vice-président.

Le Président doit disposer d'un mandat de bourgmestre, d'échevin, de président de
CPAS membre du collége communal ou de conseiller communal.

Le mandat de président est de trois ans.

Le Vice-président doit également disposer d'un mandat de bourgmestre, d'échevin, de
président de CPAS membre du coliége communal ou de conseiller communal.
Comme le mandat de président, le mandat de vice-président est de trois ans. Le
Président et le Vice-président sont issus de groupes politiques démocratiques
différents.

La qualité de président ou de vice-président d’'une intercommunale est incompatible
avec la qualité de membre du Parlement européen, des chambres l&gislatives fédérales
ou d'un parlement de région ou de communauté.

En cas d'empéchement du président, ses fonctions sont assurées par le vice-président
et en cas d'absence de ce dernier par le plus agé des administrateurs présents,
représentant une commune.

Article 37. La convocation du Conseil d'administration

Le président convoque le Conseil d'administration aussi souvent que nécessaire et fixe
I'ordre du jour.

Le conseil d’administration tient, au minimum, six réunions annuelles. A défaut, le
conseil d administration en explique les raisons dans le rapport annuel de gestion.
Conformément a l'article L1523-10 du Code de la démocratie locale et de |12
décentralisation, sauf cas d'urgence diiment motivée, la convocation au conseil
d'administration se fait par écrit et & domicile, au moins sept jours francs avant celui de
la réunion.

Elle contient ['ordre du jour.

Les documents annexés a la convocation peuvent étre adressés par voie electronique.
Tout point inscrit a 'ordre du jour devant donner lieu & une décision sera, sauf urgence
doment motivée, accompagné d'un projet de délibération qui comprend un exposé des
motifs et un projet de décision. En cas de décision portant sur les intéréts commerciaux
et stratégiques, le projet de délibération peut ne pas contenir de projet de décision. Sauf
stipulation contraire dans le réglement d’ordre intérieur, il est donné lecture du procés-
verbal de |a précédente séance, a I'ouverture de chaque séance. Le procésverbal est
joint & la convocation. Dans les cas d'urgence ddment motivées, il est mis a la
disposition en méme temps que l'ordre du jour.

Une fois par an, aprés I'assemblée générale du premier semestre, Fintercommunale
organise une séance de conseil d’administration ouverte au public au cours de laquelle
le rapport de gestion et, éventuellement, le rapport d'activités sont présentés. Cette
séance est suivie d'un débat. Les dates, heures et ordre du jour de cette séance font
I'objet d’'une publication sur le site internet de l'intercommunale et des communes ou
provinces concernées.
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Article 38. Des décisions du Conseil d'administration

Le Conseil d’administration ne délibére valablement que si la moitié de ses membres
sont présents ou représentés (quorum de présence).

Les décisions du conseil d'administration se prennent au consensus. Toutefois, si un
vote doit intervenir, il est pris a la majorité simple des voix des administrateurs présents
ou représentés (quorum de vote) et a la majorité des voix des administrateurs
représentant les communes.

En cas de partage des voix, la voix du président est prépondérante.

La majorité des deux/tiers (2/3) est requise pour toute décision concernant les
propositions de modifications aux statuts qui doivent étre soumises a l'assemblee
générale.

Article 39. Procés-verbaux

Les délibérations du Conseil d'administration sont constatées dans des procés-verhaux
consignés dans un registre spécial et cosignés par le président et le titulaire de la
fonction dirigeante locale.

Des expéditions ou extraits de ces procés-verbaux peuvent étre délivrés sous la
signature du directeur général.

LE BUREAU EXECUTIF

Article 40. Des pouvoirs du bureau exécutif et de sa convocation

Sauf en ce qui concerne les décisions sur la stratégie financiére, les dispositions
générales en matiére de personnel telles que visées a l'article L1523-27 §1°, alinéa 5 du
Code de la démocratie locale et de la décentralisation et les régles particuliéres relatives
a la fonction dirigeante locale telle que définie a l'article L5111-1 du Code précits, le
conseil d'administration peut déléguer, sous sa responsabilité, une partie de ses
pouvoirs au bureau exécutif.

La délibération relative aux délégations au bureau exécutif précise les actes de gestion
qui sont délégués et la durée de délégation d’'un terme maximal de trois ans,
renouvelable. Elle est votée a la majorité simple, publiée au Moniteur belge et notifiée
aux associés, aux administrateurs et aux éventuels délégués au contréle. Elle prend fin
aprés tout renouvellement intégral de conseil d’administration. Le réglement d'ordre
intérieur peut prévoir des majorités spéciales.

Toute délibération prise sur base d'une délégation du conseil d’administration est
notifiée aux administrateurs.

Le bureau exécutif dispose d'une compétence décisionnelle propre

Par dérogation a l'article 33 14 des présents statuts, le bureau exécutif propose au
conseil d'administration, qui l'arréte, un réglement d’ordre intérieur qui explicite le cadre
régissant son fonctionnement.

Le réglement d'ordre intérieur précise les modalités, la teneur et la périodicité selon
lesquelles le bureau exécutif fait rapport de son action au conseil d’administration, ainsi
gue les décisions qui doivent faire I'objet d'une ratification par le conseil d’administration.
Ce rapport est présenté au moins une fois par an.

Article 41, Composition du bureau exécutif

Le Conseil d'administration constitue en son sein un bureau exécutif unique pour
I'ensemble des activités de I'intercommunale, Le hombre maximum de membres ne peut
pas étre supérieur a vingt-cing pourcents du nombre de membres du conseil
d’administration.

lls sont de sexe différents et désignés a la proportionnelle de 'ensemble des conseils
des communes, des provinces et des CPAS associés, conformément aux articles 167 et
168 du Code électoral.
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Le président et le vice-président de l'intercommunale sont membres du bureau exécutif.
lls sont issus de groupes politiques démocratiques différents. Le président assure la
présidence du bureau exécutif. En cas de partage de voix, sa voix est prépondérante.
Le fonctionnaire dirigeant local au sein de lintercommunale est systématiqguement invité
aux réunions, avec voix consultative sans étre membre du bureau.

LES ACTES DE L'INTERCOMMUNALE

Article 42. Signature des actes

Conformément a l'article L1523-2, 15°, du Code de la démocratie locale et de la
décentralisation, les actes de 'intercommunale sont cosignés par le président du conseil
d'administration et le directeur général ou, a défaut du président, par le viceprésident et
le directeur général.

Toutefois, dans la limite des attributions qui lui auraient été déléguées par le conseil
d'administration, le directeur a l'usage de la signature sociale.

Article 43. La représentation de l'intercommunale

Le président du Conseil d'administration représente valablement l'intercommunale a
I'égard des tiers.

Il poursuit les actions en justice en ce et y compris devant les juridictions administratives
et le Conseil d’'Etat au nom de l'intercommunale que celle-ci soit demanderesse ou
défenderesse.

LE COMITE DE REMUNERATION

Article 44. Constitution, composition, mission

Conformément & l'article L 1523-7 du Code de la démocratie locale et de la
décentralisation, le conseil d'administration constitue en son sein un comité de
rémunération.

Conformément a l'article L 1523-17 du Code de la démocratie locale et de la
décentralisation, le comité de rémunération est composé au maximum de cing
administrateurs désignés parmi les représentants des communes, provinces ou CPAS
associés, a |a représentation proportionnelle, de F'ensemble des conseils des
communes, des provinces et des CPAS associés, conformément aux articles 167 et 168
du Code électoral, a 'exception des administrateurs membres du bureau exécutif. Seuls
les associés communaux et de CPAS détenteurs de cent (100) parts A peuvent
proposer un administrateur dans cet organe de gestion.

Selon l'article L1523-17 du Code de |la démocratie locale et de la décentralisation, le
comité de rémunération émet, aprés en avoir informé le conseil d'administration, des
recommandations a l'assemblée générale pour chaque décision relative aux jetons de
présence, aux éventuelles indemnités de fonction et & tout autre éventuel avantage,
pécuniaire ou non, directement ou indirectement accordé aux membres des organes de
gestion et du comité d'audit.

Il établit annuellement et approuve un rapport d’évaluation écrit portant sur ia pertinence
des rémunérations et tout autre éventuel avantage, pécuniaire ou non accordés aux
membres des organes de gestion et aux fonctions de direction au cours de I'exercice
précédent ainsi que sur la politique globale de la rémunération. 1l émet des
recommandations au conseil d'administration. |1 propose au conseil d’administration, une
justification circonstanciée des rémunérations autres que les simples jetons de
présence.

Ce rapport est transmis au conseil d’administration et est annexé au rapport de gestion
établi par les administrateurs en vertu de I'article L1523-16, alinéa 4 du Code de la
démocratie locale et de la décentralisation.
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Par dérogation a l'article 32 14 des présents statuts, sur proposition du comité de
rémunération, le conseil d’administration adopte le réglement d'ordre intérieur du comité
de rémunération.

Les mandats au sein de ce comité sont exercés a titre gratuit.

LE COLLEGE DES CONTROLEURS AUX COMPTES

Article 45. Constitution, composition, mission

Conformément au prescrit de l'article L1523-24 du Code de la démocratie locale et de la
décentralisation, l'intercommunale institue un collége des contréleurs aux comptes. Il est
composé d'un ou plusieurs réviseurs d'entreprise et d'un représentant de l'organe de
contréle régional habilité a cet effet.

Le collége des contrdleurs aux comptes est chargé du contréle de la situation financiere,
des comptes annuels et de la régutarité des opérations au regard notamment du Code
des sociétés et des statuts de l'intercommunale. Le ou les réviseurs sont nommés par
I'assemblée générale parmi les membres, personnes physiques, personnes morales ou
entités, quelle que soit leur forme juridique, de I'lnstitut des Réviseurs d’Entreprises,
pour une durée maximale de trois ans, renouvelable une seule fois de fagon successive
au niveau d'un méme cabinet ou d'un méme réseau.

Le représentant de 'organe de contréle régional précité est nommé sur la proposition de
la Région par l'assemblée générale.

Le réviseur qui souhaite soumissionner pour un mandat de contréle des comptes d'une
intercommunale doit également transmetire au moment de sa candidature un rapport de
transparence. Ce rapport est publié sur le site internet de la Région wallonne dans les
trois mois suivant la fin de chagque exercice comptable.

Ce rapport inclut, dans le chef du réviseur d'entreprises personne physigque, les
informations suivantes :

a) lorsqu'il appartient & un réseau : une description de ce réseau et des dispositions
juridiques et structurelles qui I'organisent;

b} une liste des intercommunales pour lesquelles il a effectué un contrdle légal des
comptes au cours de I'exercice écoulé ;

c) les dates auxquelles ces informations ont &été mises a jour.

Les cabinets de réviseurs confirment les informations suivantes :

a) une description de leur structure juridique et de leur capital, ainsi que leur actionnariat.
lls précisent les personnes morales et physiques qui composent cet actionnariat ;

b} lorsgu’un cabinet de révision appartient a un réseau : une description de ce réseau et
des dispositions juridiques et structurelles qui Forganisent ;

c) une description de la structure de gouvernance du cabinet de révision ;

d) une liste des intercommunales pour lesquelles le cabinet de révision a effectué un
contréle |égal des comptes au cours de 'exercice écoulé ;

e) une déclaration concernant les pratiques d’indépendance du cabinet de révision et
confirmant gqu’'une vérification interne du respect de ces exigences d'indépendance a
été effectuée (Décret trente avril deux mille neuf, article 4).

LE COMITE D'AUDIT

Article 46. Constitution, composition, mission

Le conseil d’administration constitue en son sein un comité d'audit

Le comité d'audit est composé de membres du conseil d’administration qui ne sont pas
membres du bureau exécutif. Le nombre maximum de membres du comité d’audit ne
peut pas étre supérieur a vingt-cing pourcents du nombre de membres de conseil
d’administration.
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Le président du comité d’audit est désigné par les membres du comité.

Au moins un membre du comité d'audit dispose d’'une expérience pratique et/ou de
connaissances techniques en matiére de comptabilité ou d’audit.

Le titulaire de la fonction dirigeante au sein de l'intercommunale est systématiquement
invité aux réunions, avec voix consultative

Le conseil d’administration définit les missions du comité d'audit, lesquelles
comprennent au minimum les missions suivantes :

1° la communication au conseil d’administration d’informations sur les résultats du
contrdle légal des comptes annuels et, le cas échéant, des comptes consolidés et
d’explications sur ia fagon dont le contréle Iégal des comptes annuels et, le cas échéant,
des comptes consclidés ont contribué a l'intégrité de l'information financiére et sur le
réle que le comité d'audit a joué dans ce processus ;

2° le suivi du processus d’élaboration de l'information financiére et présentation de
recommandations ou de propositions pour en garantir l'intégrité ;

3° le suivi de l'efficacité des systémes de contrle interne et de gestion des risques de
I'intercommunale ou de I'organisme ainsi que du suivi de I'audit interne et de son
efficacité ;

4° le suivi du contréle légal des comptes annuels et, le cas échéant, des comptes
consolidés, en ce compris le suivi des questions et recommandations formulées par le
commissaire du Gouvernement et, le cas échéant, par le réviseur d'enfreprises chargé
du contrdle légal des comptes consolidés ;

5° 'examen et suivi de 'indépendance du commissaire du Gouvernement et, le cas
échéant, du réviseur d'entreprises chargé du contréle l1égal des comptes consolidés, en
particulier pour ce qui concerne le bien-fondé de |a fourniture de services
complémentaires a la société.

Le comité d’audit fait réguliérement rapport au conseil d'administration sur 'exercice de
ses missions, au moins lors de |'établissement par celui-ci des comptes annuels, et le
cas échéant, des comptes consalidés.

DU PERSONNEL

Article 47.

Le personnel de l'intercommunale est soumis & un régime statutaire ou contractuel.

Le membre du personnel statutaire vise tout membre du personnel, nommé a titre
définitif par décision unilatérale de l'autorité, ainsi que tout membre du personnel qui,
par décision unilatérale de lautorité, est admis en stage en vue d’'une nomination a titre
définitif.

Le membre du personnel contractuel vise tout membre du personnel engage sous
contrat de travail conformément a la loi du 3 juillet 1978 relative aux contrats de travail.
La personne qui occupe la fonction dirigeante locale est désignée par le conseil
d’administration.

le conseil d’administration fixe les dispositions générales objectives en matiére de
personnel doent, notamment :

1° les conditions d'accés aux emplois et, le cas échéant, d’avancement, les modalités de
publicité de I'appel a candidatures ainsi que la procédure d'évaluation du personnel de
Vintercommunale ;

2° les échelles de traitement, les allocations, indemnités et tout avantage du personnel
de Fintercommunale.

Le personnel de l'intercommunale est évalué et peut &tre démis d’office pour inaptitude
professionnelle dans les conditions du chapitre VIl du Titre ler du Livre Il de la Partie |
du Code de la démocratie locale et de la décentralisation.

Les alinéas précédents sont applicables a la fonction dirigeante locale, sans préjudice
des dispositions particuliéres du Code précité.
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Le régime pécuniaire et les échelles de traitement sont fixés notamment selon
limportance des attributions, le degré de responsabilité et ies aptitudes générales et
professionnelles requises, compte tenu notamment de la place occupée par les agents
dans l'organigramme de l'intercommunale.

Le conseil d'administration est compétent en matiére de personnel mais peut déléguer la
mise en ceuvre des décisions qu’il a prises dans le cadre des dispositions générales en
matiére de personnel.

DECLARATION DU TITULAIRE DE LA FONCTION DIRIGEANTE LOCALE

Article 48,

Le fitulaire de la fonction dirigeante locale effectue la déclaration annuelle prévue a
larticle L5211-1, §4 du Code de la démocratie locale et de la décentralisation. ||
l'adresse a ['organe de contrdle selon les modalités et dans le délai prévu & l'article
L5211-2 du Code précité.

JETONS DE PRESENCE, REMUNERATIONS, AVANTAGES EN NATURE ET
REMBOURSEMENT DE FRAIS EXPOSES

Article 49. Rétributions et avantages en nature payés en contrepartie de I'exercice
des mandats dérivés

L'assemblée générale peut allouer, par séance effectivement prestée, jetons,
rémunérations et avantages en nature conformément a l'article L5311-1 du Code de
la démocratie locale et de la décentralisation, a 'exclusion de toute autre
rémunération de tout type.

Un administrateur ne peut pas percevoir de rémunération autre qu’un jeton de
présence ni d’avantage en nature. Il pergoit un seul jeton de présence pour chaque
séance de |'organe de gestion a laquelle il assiste.

Il est accordé au méme administrateur un seul jeton de présence par jour, quels que
soient {a nature et le nombre de réunions auxquelles il a assisté au sein de
I'intercommunale.

A I'exception des réunions du comité d’audit et dans les limites fixées au paragraphe
9, aucun jeton de présence, rémunération et avantage en nature n’est percu pour la
participation a des réunions d'organes qui ne sont pas des organes restreints de
gestion au sens de |'article L1523-18 §2.

Le mandat d’observateur tel que défini & 'article L5111-1 est exercé a titre gratuit.
Seuls le président et le vice-président de l'intercommunale peuvent percevoir, en
lieu et place d'un jeton de présence, une rémunération et des avantages en nature
pour l'exercice de leur fonction. Le président et le vice-président ne peuvent pas,
dans ce cas, bénéficier d'autres rémunérations ou jetons de présence dans l'exercice
de leurs fonctions au sein de l'intercommunale.

A défaut de rémunération telle que prévue a l'alinéa ler, le président et le
viceprésident peuvent bénéficier, pour leur participation a I'entiéreté de la réunion
du conseil d’administration, d’un jeton de présence,

Le montant du jeton de présence pergu par un administrateur, le montant du jeton
de présence percu par le vice-président et le montant du jeton de présence pergu
par le président ne peuvent pas étre supérieurs aux montants arrétés par le Code de
la démocratie locale et de la décentralisation.

Le montant maximal annuel brut des jetons de présence pergus par un
administrateur, le montant maximal annuel brut des jetons de présence ou de la
rémunération et des avantages en nature du vice-président ainsi que {e montant
maximal annuel brut des jetons de présence ou de la rémunération et des avantages
en nature du président sont fixés conformément au Code de la démocratie locale et
de la décentralisation.
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Sans préjudice des paragraphes qui précédent, pour leur participation aux organes
restreints de gestion, un président et un vice-président autres que le président et le
vice-président de l'intercommunale si ceux-ci bénéficient d’'une rémunération telle
que prévue au paragraphe 3, peuvent percevoir un jeton de présence. Les autres
administrateurs membres de Vorgane restreint de gestion peuvent percevoir un
jeton de présence.

Dans ce cas, le montant du jeton de présence pergu par les administrateurs, le
montant du jeton de présence percu par un vice-président et le montant du jeton de
présence percu par un président sont conformes aux montants arrétés par le Code
de la démocratie locale et de la décentralisation.

Les jetons de présence, rémunérations ou autres avantages dus en raison de la
participation d’'un administrateur de l'intercommunale aux réunions d'organes dans
des sociétés a participation publique locale significative ol ils siégent suite a une
désignation expresse ou en raison de la représentation de l'intercommunale sont
directement versés a celle-ci.

Le mandat originaire, mandat dérivé, mandat confié a une personne non élue,
mandat, fonction et charge publics d’ordre politique ne peut étre exercé ni au
travers d’une société de management ou interposée ni en qualité d'indépendant. La
rémunération du président et du vice-président telle que prévue au paragraphe 3 est
calculée pour la participation a I'ensemble des réunions des organes de gestion
auxqueiles sont tenus de participer les fonctions précitées. Lorsqu’un défaut de
participation a été constaté, le montant de la rémunération est réduit a due
concurrence.

Le président et le vice-président qui n'ont pas participé a l'entiéreté de la réunion
sont considérés en défaut de participation. Une absence totale ou partielle a une
réunion d’un organe de gestion, en raison d’'une maladie, d’'un congé de maternité
ou d’un cas de force majeure n'est pas considéré comme un défaut de participation,
pour autant que cet état de fait puisse &tre diment justifié.

La rémunération est versée mensuellement, 3 terme échu.

Le principal organe de gestion de l'institution qui rémunére le président et le
viceprésident annexe au rapport de rémunération tel que prévu a l'article £6421-1,
une fiche récapitulative annuelle, reprenant les montants versés et leur justification
pour chaque mois.

Le nombre de réunion donnant lieu & 'octroi d'un jeton de présence ne peut pas
dépasser :

- pour le conseil d’administration : douze par an ;

- pour le bureau exécutif : dix-huit par an ;

- pour le comité d'audit : trois par an.

Les mandats au sein du comité de rémunération sont exercés a titre gratuit. Le
montant du jeton de présence accordé aux membres du comité d’audit est
conforme au montant arrété par le Code de [a démocratie locale et de la
décentralisation.

Article 50. Régles particuliéres en matiére de jetons de présence, de
rémunérations ou autres avantages percus par des membres du personnel Les
membres du personnel, contractuels ou statutaires, de lintercommunale ne peuvent
pas percevoir de jetons de présence, de rémunérations ou autres avantages percgus
en raison de leur participation aux réunions d’organes de l'organisme. Les jetons de
présence, rémunérations ou autres avantages dus en raison de leur participation aux
réunions d'organes dans des entités ol ils siegent suite a une désignation expresse
ou en raison de la représentation de leur organisme sont directement versés a
l'organisme qui les a désigné ou qu’ils représentent. La fonction dirigeante locale ne
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peut ni étre exercée au travers d'une société de management ou interposée, ni étre
exercée en qualité d'indépendant.

Le titulaire de |la fonction dirigeante qui percevrait un montant au titre de prestation de
service confié a l'intercommunale qui I'occupe reverse cette indemnité ou rémunération
a I'intercommunale gui 'occupe.

Si le titulaire de la fonction dirigeante locale exerce ses fonctions dans le cadre d’'un
contrat de travail, une clause de non-concurrence peut étre insérée avant la fin des
relations contractuelles ou au moement de la rupture en respect des conditions fixées par
la loi du 3 juillet 1978 relative aux contrats de travail, notamment eu égard a P'activité de
'organisme concerné.

Une convention de non-concurrence peut étre conclue aprés la fin des relations
contractuelles eue égard a I'activité de I'organisme concerné.

Dans tous les cas, la clause de non-concurrence est prévue pour une periode de six
mois maximum. L'indemnité pergue a ce titre n’est pas supérieure a la rémunération de
base pour la moitié de la période de non-concurrence prévue.

Le montant annuel maximal brut de la rémunération du titulaire de la fonction dirigeante
locale ne peut pas étre supérieur au montant qui figure en annexe 4 du Code de la
démocratie locale et de la décentralisation.

Article 51. Relevés des jetons, rémunérations et avantages en nature

Le Conseil d'administration établit un rapport de rémunération écrit reprenant un releve
individuel et nominatif des jetons, rémunérations ainsi que des avantages en nature
percus dans le courant de I'exercice comptabie précédent, par les mandataires, les
personnes non élues et les titulaires de la fonction dirigeante locale. Ce rapport contient
les informations, individuelles et nominatives, suivantes : 1° les jetons de présence, les
éventuelles rémunérations et tout autre éventuel avantage, p&cuniaire cu non,
directement ou indirectement accordés aux membres des organes de gestion et du comité
d’audit, en fonction de leur qualité d'administrateur titulaire d'un mandat originaire ou non
élu, de président ou de vice-président, ou de membre d'un organe restreint de gestion ou
du bureau exécutif ou du comité d’audit, ainsi que la justification du montant de toute
rémunération autre qu'un jeton de présence au regard du role effectif du président, vice-
président, ou au membre du bureau exécutif au sein de l'intercommunale ;

2° les rémunérations et tout autre éventuel avantage, pécuniaire ou non, directement ou
indirectement accordés aux titulaires des fonctions de direction ;

3° la liste des mandats détenus dans toutes les entités dans lesquelles l'institution
détient des participations directes ou indirectes, ainsi que la rémunération annuelle
pergue pour chacun de ces mandats ;

4° pour le titulaire de la fonction dirigeante locale, |a liste des mandats détenus dans
toutes les entités dans lesquelles fintercommunale détient des participations
directement ou indirectement, ainsi que la rémunération annuelle pergue pour chacun de
ces mandats ;

5° la liste des présences aux réunions des différentes instances de l'institution.

Ce rapport est adopté par le Conseil d’administration et mis a I'ordre du jour de
I'assemblée générale du premier semestre de chaque année et fait 'objet d’'une
délibération. A défaut, 'assemblée générale ne peut pas se tenir. Ce rapport est

annexé au rapport annuel de gestion établi par les administrateurs. Le rapport est

établi conformément au modéle fixé par le Gouvernement.

Le président du conseil d’administration transmet copie de ce rapport au plus tard le 1
de chaque année ;

1° au Gouvernement wallon ;

2° aux communes €t, le cas échéant, aux provinces et CPAS associés.

Article 52, Régles particuliéres en matiére de remboursement de frais exposés
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La mise & sa disposition, par {'intercommunale, de l'aide, des instruments et des
matiéres nécessaires a l'accomplissement du travail inhérent a l'exercice du mandat
d'un mandataire, et qui consisterait en une utilisation strictement professionnelle, ne
constitue ni un avantage en nature ni une exposition de frais, pouvant donner lieu a un
remboursement, dans le chef du mandataire.

Le remboursement de frais sur base forfaitaire est interdit. Seuls les frais réellement
exposés par un mandataire pour le compte de l'organisme au sein duquel il exerce son
mandat sont autorisés.

Le Gouvernement fixe la liste des frais éligibles a remboursement ainsi que les
modalités d’'octrai d'un remboursement,

PUBLICITE DES DEBATS ET TRANSPARENCE

Article 53.

L'intercommunale publie sur son site internet ou tient a la disposition des citoyens, a son
siége social, les informations suivantes :

1° une présentation synthétique de la raison d'étre de I'organisme et de sa mission ; 2°
la liste de la ou des communes associées et autres associés, la liste de ses organes
décisionnels ou consultatifs ainsi que leurs compétences

3° le nom des membres de ces organes et g'ils représentent une commune ou un autre
organisme public ;

4° ['organigramme de l'organisme et l'identité du titulaire de la fonction dirigeante locale ;
5° les participations détenues dans d'autres structures ou organismes ;

6° le pourcentage de participation annuelle en tenant compte des absences justificées
aux réunions des organes de gestion ;

7° les barémes applicables aux rémunérations, des fonctions dirigeantes et des
mandataires et le plan stratégique de Tintercommunale, les dates des assemblées
générales et procédures prévues permettant aux citoyens d'y participer, d'obtenir les
documents préparatoires et d'inscrire des poeints ;

8° les procés-verbaux de Fassemblée générale sauf lorsquil s’agit de question de
personnes, de points de 'ordre du jour qui contreviendraient au respect de la vie privee,
des points & caractére stratégique couvrant notamment le secret d'affaires, des
positionnements éconamiques qui pourraient nuire & la compétitivite de I'organisme
dans la réalisation de son objet social.

COMPTABILITE, MODE DE REGLEMENT DES COMPTES, AFFECTATION DES
BENEFICES

Article 54. Comptabilité

Conformément & l'article L1523-23, paragraphe 1, la comptabilité de Fintercommunale
est tenue selon la législation relative & la comptabhilité des entreprises.

Les résultats sont comptabilisés sur base d'une comptabilité analytique par branche
d'activités et par projet.

Une consolidation comptable selon la législation relative & la comptabilité des
entreprises est effectuée pour toute I'activité de I'intercommunale.

L'exercice social commence le premier janvier et prend fin le trente et un décembre.
L’association est tenue de disposer d’une trésorerie propre gérée en bon pére de famille
de maniére & disposer des liquidités suffisantes 4 tout moment et au moindre colt. Les
liquidités temporairement excédentaires seront placées de fagon optimale en fonction
notamment de la durée, du degré de rentabilité et de sécurité souhaités. Les modalités
de contréle interne sont arrétées par le conseil d'administration qui désigne le
responsable de la gestion des paiements et encaissements de I'association.
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Article 55. Réglement des comptes et affectation des bénéfices

Chaque année, a la date du trente et un décembre, le compte de I'exercice écoulé est
arrété et le budget du prochain exercice est dressé. L'un et l'autre sont soumis a
I'approbation de I'assemblée générale ordinaire du premier semestre suivant.

Le bénéfice net de I'association est [a différence entre d'une part le total de toutes les
recettes résultant des activités de ['association et d'autre part le total de tous les frais et
charges directs ou indirects résultant de ces activités.

Sur ce bénéfice, cing pourcent (5 %) au moins seront prélevés en vue de |la formation du
fonds de réserve |égale. Ce prélévement cesse d'étre obligateoire quand la réserve aura
atteint un/dixieme (1/10°™) du-capitalsesial des capitaux propres.

L'affectation du solde sera décidée par l'assembiée générale de l'association sur
proposition du conseil d’administration. Le déficit éventuel de I'exercice peut étre soit
reporté a I'exercice suivant, soit réparti entre les associés au prorata de leurs apports.
Chaque année, a la date du trente et un décembre, le compte de I'exercice écoulé est
arrété et le budget du prochain exercice est dressé. L'un et I'autre sont soumis a
Fapprobation de l'assemblée générale crdinaire du premier semestre suivant.

MODE DE COMMUNICATION AUX ASSOCIES DES COMPTES ANNUELS, DU
RAPPORT DU COLLEGE DES CONTROLEURS AUX COMPTES, DU RAPPORT
SPECIFIQUE RELATIF AUX PRISES DE PARTICIPATION, DU RAPPORT DE
GESTION DE L'INTERCOMMUNALE, DU PLAN STRATEGIQUE AINSI QUE DE
TOUT AUTRE DOCUMENT DESTINE A L’ASSEMBLEE GENERALE

Article 56. Mode de communication

Par référence aux articles 9284950643608 -£16&; 4874 3.1, 3.2, 3:5, 3 6,

3 :74 du Code des sociétés et des assomations Ies comptes annuels, le rapport du
collége des contrdleurs aux comptes, le rapport spécifique relatif aux prises de
participation, le plan stratégigue tous les trois ans ou le rapport d'évaluation annuel sur
celui-ci, ainsi que le rapport de gestion de lintercommunale, sont adressés chaque
année a tous les membres des conseils communaux et provinciaux des communes et
provinces associées, en méme temps qu'aux associes et de la méme maniére, afin que
s0it organisé un débat dans chaque conseil ou dans une commission spéciale organisée
a cette fin au sein du conseil.

Ces documents peuvent étre envoyés par courrier électronique.

L’ordre du jour de la séance du conseil communal suivant [a convocation de ['assemblée
générale doit contenir un point relatif & 'approbation des comptes et un peint relatif au
plan stratégique.

DISSOLUTION ET LIQUIDATION

Article 57. Procédure de dissolution

L'assemblée générale prononcera la dissolution de Fintercommunale avant I'expiration
du terme fixé par les statuts a la majorité des deux tiers des voix exprimées par les
délégués des associés communaux, aprés que les conseils communaux des communes
associées aient £té appelés a délibérer sur ce point.

La dissoluticn de l'intercommunale peut, notamment, intervenir avant que I'actif net ne
soit réduit a un montant inférieur aux trois quarts du-eapital-sesiat des capitaux propres.
En cas de dissolution, I'assemblée générale désignera le ou les liquidateurs et
déterminera leurs pouvoirs. De méme, elle fixera les destinations des biens et le sort du
personnel suite a la dissolution, sans préjudice de l'article £1523-22 du Code de la
démocratie locale et de la décentralisation.

En cas de dissolution entrainant la liquidation de I'association, pour quelque cause et a
gquelque moment que ce soit, I'assemblée générale de I'association désigne le ou les
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liguidateurs, détermine leurs pouvoirs et feurs émoluments, fixe les modalités de
liquidation qui devront étre mises en ceuvre selon l'article L1523-22 du Code de la
démocratie locale et de la décentralisation et pour le surplus selon les articles 4634108
2 :76 a 2 :108 du Code des Sociétés et des associations, ainsi que les délais de la
liquidation qui devront étre les plus brefs possible compte tenu des différents devoirs
des liquidateurs.

Aprés apurement de toutes les dettes et charges et des frais de liquidation ou
consignation faits pour ces réglements, I'actif net sera réparti entre les associés au
prorata du-eapital de capitaux propres souscrits.

Si les parts ne se trouvent pas toutes libérées dans une égale proportion, les
liquidateurs, avant de procéder a la répartition prévue a l'alinéa qui préecede, doivent
tenir compte de cette diversité de situation et rétablir 'équilibre en mettant toutes les
parts sur un pied d’égalité absolue, soit par des appels de fonds complémentaires a
charge des parts insuffisamment libérées, soit par des remboursements préalables au
profit des parts libérées dans une proportion supérieure.

Les articles 8£8 12 :1 et suivants du Code des Sociétés et des associations sont
applicables en cas de dissolution sans liquidation de 'association par fusion, scission ou
opérations assimilées, et en cas d'apport d'universalité ou de branche d'activité.

Article 58. Divers

L'intercommunale adhére a un service de médiation dont le Gouvernement arréte les
modalités d'adhésion, les régles de fonctionnement et de financement.
L’intercommunale rédige et adopte une charte des utilisateurs comprenant au minimum ;
- les engagements de l'association en matiére de service aux utilisateurs ;

- les procédures de contestation ou réclamation mises a leur disposition ;

- les dispositions existant en matiére d'information pour les citoyens.
L’intercommunale dispose d'un site internet a vocation informative et permettant de
dispenser des services essentiels aux utilisateurs.

Les administrateurs et membres du Collége des contréleurs aux comptes sont
considérés comme ayant élu domicile au siége social ou il leur sera fait valablement
toutes communications, assignations, avertissements, etc.

Il est renvoyé au Code de la démaocratie locale et de la décentralisation et au Code des
Sociétés pour tout ce qui n'est pas expressément prévu ou auquel il n'a pas été
spécialement dérogé dans les présents statuts.

DROIT TRANSITOIRE

Article 59.

Dans toutes les décisions de 'assemblée générale et des organes de gestion, les mots
« Comité de gestion » sont remplacés par « Bureau exécutif ».
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Mos réf. : SPW IAS/ FIN/ 2021-013545/ Herstal/ Modifications budgeétaires communales pour I'exercice 2021
Volre contact : HUYNEN Anne-Laure, Allachée, 04/224.56.00, annelaure. huynen@spw.wallonie.be

SERVICE PUBLIC DE WALLONIE
LE MINISTRE DU LOGEMENT, DES POUVOIRS LOCAUX

ET DE LA VILLE

Vu la Constitution, les articles 41 et 142 ;
Vu la loi spéciale de réformes insfitutionnelles du 8 aodt 1980, l'article 7 ;

VU le Code de la démocratie locale et de la décentralisation, les articles L3111-1 &
L3151-1:

Vu larété du Gouvernement wallon du 5 juillet 2007 portant le réglement général de
la compiabilité communale, en exécution de I'article L1315-] du Code de la
démocratie locale et de la décentralisation :

Vu l'arrété du Gouvernement wallon du 13 septembre 2019 fixant la répartition des
compétences entre les ministres et réglant la signature des actes du gouvernement :

Vu l'aréteé du Gouvernement wallon du 26 septembre 2019 portant réglement du
fonctionnement du gouvernement :

Vu les modifications budgétaires n® 1 pour I'exercice 2021 de Ia Ville de Herstal votées
en séance du conseil communail en date du 28 juin 2021 et parvenues complétes &
I'autorité de tutelle le 2 julllet 2021 :

Vu l'arrété du 2 aoit 2021 prorogeant jusgu'au 17 ao0t 2021 le délai imparti pour
statuer sur lesdites modifications budgétaires ;

Vu I'avis du CRAC remis en date du 9 juillet 2021 qui se conclut en ces termes

Service public de Wallonie intérieur action sociale



« Avis défavorable.
Maotivations :

L 2

inscription d’un crédit spécial de recettes : 2.190.000,00 € ;

reprise de provisions pour un montant total de 510.000,00 €;

augmentation des DOP de + 2.379.613,61 € ou + 8,35 % par rapport aux
derniers travaux budgétaires ;

concernant la masse salariale, I'écart entre I'évolution réelle et théorique
s'éléve 4 4.048.538,36 € ;

non-respect de la trajectoire budgétaire d’équilibre malgré l'intégration d'un
crédit spécial de recettes de 1.100.000,00 €, ce qui contrevient aux principes
établis par les circulaires. »

Considérant que les modifications budgétaires n°1 sont conformes Qla loi et & 'intérét

général,
ARRETE :
Addicle Jer: Les modifications budgétaires n° 1 pour I'exercice 2021 de la Ville de
Herstal votées en séance du conseil communal en date du 28 juin
2021 sont approuvées comme suit
SERVICE ORDINAIRE
kecelles A5 06 BT
Exercice propre Gepenses ETTIE S50 Résultals : 360.159.32
, Recelles 5701001 57
Exercices antérieurs TEpenses TEET T 0 Résultats : 4,038,083,07
R les 0,00
Préldvements naecp:gnses oI Résultats : 0,00
Tecelles J1.0ZB.8T0.58
Global e s T Résultats : 4.398.242,39

Solde des provisions et du fonds de réserve ordinaire aprés les présentes modifications

budgétaires :

- Provisions : 152.797,35 €
- Fonds de réserve : 0,00 €




SERVICE EXTRAORDINAIRE

Fecelles OB. 508 805,40 .
Exercice propre Dapenses R PRI Resultats : 9.874.447,04
, Keceltes 0,00 .
Exercices antérieurs epenses W IKLT YAy, Résultals : -12.354.487,37
e Receftfes 4.232.741,45 , .
Prelevements Spenses AT R0 Résuttals : 2.478.040,33
Recelles AZT81.347 85 ] i
Dépenses T 7AT 34T RS Resultats : 0,00

Solde des fonds de réserve extraordinaires aprés les présentes modifications budgétaires :

- Fonds de réserve extraordinaire : 3.220.329,41 €

- Fonds de réserve extraordinaire FRIC 2013 - 2016 : 0,00 €

- Fonds de réserve extraordinaire FRIC 2017 - 2018 : 0,00 €

- Fonds de réserve exiraordinaire FRIC 2019 - 2021 : 894.243,84 €

Art. 2.

Art, 3.:

Art. 4.:
Art. 5.;

Art. 6.:

Narmur, e

17 ADUT 2021

L'attention des autorités communales est attirée sur Pélément
suivant :

- Je vous invite & étre particuliérement altentifs & ta qualité
des annexes que vous fransmettez, particuliérement pour ce qui
concerne le tablequ des voles et moyens. En effet, o premiére
version du tableau des voies et moyens que vous nous avez fransmise
était & nouveau erronée.

Mention de cet arrété est portée au regisire des délibérations en
marge de |'acte concerné,

Le présent arrété est publié par extrait au Moniteur belge.

Le présent arrété sera nofifié, pour exécution, au collége communal.
[l est communiqué parle college communal du conseil communal et
ouv Directeur financier conformément & I'arlicle 4, dlinéa 2, du
Réglement général de la comptabilité communate,

Le présent arréte est notifié pour information au Centre régional
d'aide aux communes.







JW.3.
Ville de Herstal
Bureau : Cabinet du Bourgmestrs
Extrait du procés-verbal de la séance publique du Conseil communal
; Séance du 5 juillet 2012

Présents : MM. F. Daerden, Bourgmestre; _
larieri-Haeken, Lefébvre, Laverdeur, Campstein, Namotte, Mme Thomsin, Echevins;
MM. Lhosst V., Weyljens, Digneffe, Joly, Mme Moseufe, MM. Vandepaer, Crepin, Mme Vandenbergh,
M. Delvaux, Mme-Maus, MM. Akturk, Ochendzan, Caldart, Willems, Mme Klutz, MM. Mazuy, Merola,
Latini, Mme Paumen, M. Mawet, Mmes-Demeslerre, Balthasart, M—Jdossaar, Mmes Chalon, Disling,
Conseillers;
F. Pacolst, Président du Conseill de I'action sociale, assiste a la séance,
P. Delhaes, Secrétaire communal.

22. Coordination geénérale et planification des politiques locales. Réglement de police
administrative sur la qualité du logement. Modification.

La Conseil,

Vu le reglement de police administrative sur la qualité du logement arrété par le Conseil communat du
11 juin 2009, tel que modifié;

Vu les articles 133 et 135, § 2 de la nouvelle loi communale;
Considérant que la Ville a notamment pour mission de veiller 2 la sécurité et  la salubrité publiques;

Vu le schéma directeur de rénovation urbaine ¢e Harstal approuvé par le Gouvernement wallon en
séance du 19 juillet 2007;

Vu le Code wallon du logement institué par décret du 29 octobre 1998, tel que modifié;

Vu lArrété du Gouvernement walion du 11 féwier 1999 déterminant les critéres de salubrité, le
caractére améliorable ou non des logements ainsi que les critéres minimaux d'octroi de subventions,
tel que modifié;

Vu 'Arrété du Gouvernement wallon du 3 juin 2004 relatif au permis de location:

Vu I'Arrété du Gouvernement wallon du 30 aolt 2007 relatif & la procédure en matiére de respect des
criteres de salubrité des logements et de [a présence de détecteurs d'incendie;

Vu FArrété du Gouvemement wallon du 30 aclt 2007 déterminant les critéres minimaux de salubrité,
les critéres de surpeuplement et portant définitions visées a l'article 1*, 19° & 22° bis du Code wallon
du logement (MB du 30 octobre 2007}, tef que modifié;

Vu I'Arrété ministériel du 12 décembre 2007 modifiant différents Amétés ministériels en fonction des
dispositions de I'Arrété du Gouvernement wallon du 30 aclt 2007 déterminant les critéres minimaux
de salubrite, les critéres de surpeuplement et portant les définitions visées & I'article 1%, 19° a-22° bis
du Code walion du logement;

Vu le décret-programme du 22 juillet 2010 portant des mesures diverses en matidre de bonne
gouvernance, de simplification administrative, d’énergie, de logement, de fiscalité, d'empiloi, de
politique aéroportuaire, d'économie, d'environnemeant, d’aménagement du territoire, de pouvoairs
locaux, d'agriculture et de travaux publics;

Vu le décret de la Région Wallonne du 9 février 2012 modifiant le Code wallon du logement;

Considerant la volonté de développer une politique cohérente permettant a la Ville d'agir sur la qualité
du logement en complément des opérations de rénovation urbaine qui sont en cours, damplifier les
résultats obtenus dans les différents quartiers grace aux aides obtenues par les financements publics
en y favorisant une qualité des logements qui répondent aux critéres minimaux de salubrité;



Vu l'aflicle L1122-30 du Code de la Démocratie locale et de la Décentralisation;
Vu le décret du 30 avril 2009 portant des dispositions en matiére de logement et d'énergie;

Vu lArrété ministérie! du 10 juin 2009 définissant les seuils et habilitant les organismes visés a
larticle 16 de lArrété du Gouvernement wallon du 30 ao(t 2007 déterminant les critéres minimaux de.
salubrité, les critéres de surpeuplement et portant les définitions visées & Iarticle 1%, 19° 3 22° bis du
Code wallon du logement;

Vu le rapport du 7 mai 2012 de Madame D. Notturnl, gestionnaire de projet Sécurité;
Sur proposition du Collége communal;
A funanimité,
Décide
de modifier comme suit le réglement de police administrative sur la qualité du logement -

Article 1* : a l'article 2, la définition du Code wallon du logement est complétée par les mots "et de
Fhabitat durable”.

Article 2 : a l'article 2, les modifications suivantes sont apportées :

1° il est inséré entre les définitions bétiment et logement, un tiret rédigé comme suit :

«- habitat durable : lieu de vie salubre, proche de services ef d'équipements, qui réunit les conditions
matérielles nécessaires, d'une part, & une appropriation d'un logement par I'occupant notamment en
termes d'accessibilité et d'adaplabilité et, d'autre part, & une maltrise du colt de l'occupation via
P'efficience énergétique et les matériaux ulilisés»; '

2° la définition- du logement inadapté est supprimée et remplacée par: «- Jogement adapté : le
logement dont la configuration permet une occupation adéquate par un ménage en raison du
handicap d'un de ses membres, conformément aux critéres fixés par le Gouvernement»,

3° il est inséré un tiret rédigé comme suit : «- logement accessible : logement dont les parkings, les
voies d'acces, les portes, les couloirs, les cages d'escalier, le niveau des locaux et les ascenseurs
répondent aux caractéristiques techniques issues du Code Walion de 'Aménagement du Territoire, de
'"Urbanisme, du Patrimoine et de I'Energie, que le Gouvernement déterminex;

4° il est inséré un tiret rédigé comme suit : «- Jogement adaptable : logement accessible pouvant étre
aisément transformé en logement adapté aux besoins spécifiques d'une personne a mobilité réduite
de maniére & lui permettre d'y circuler et d'en utiliser toutes les fonctions de maniére autonome,
conformément aux critéres fixés par le Gouvernement,

5° la définition de la superficie habitable est modifiée comme suit : «superficie utilisable multipliée par
un coefficient d'éclairage calculé conformément aux critéres fixés par le Gouvernement».

Article 3 ; a l'article 3, le 7° est abrogé.

Article 4 - il est inséré un article 3 bis au chapitre 1% redigé comme suit : «Le Gouvernement fixe les
critéres de surpeuplement des logements. Ces critéres se rapportent & la structure du logement et a
sa dimension en fonction de la composition du ménage occupanty.

Article 5 : il est inséré un article 3 ter rédigé comme suit : «Le Gouvernement fixe les conditions et les
modalités par lesquelles les logements améliorables, qui font partie d'un ensemble de logements non
améliorables, peuvent étre assimilés a des fogements non améliorables.

e Gouvernement détermine les conditions dans lesquelles un logement présentant un ou plusieurs
manquements aux critéres minimaux de salubrité qu'il fixe, est considéré comme salubre.».

Article 6 : || est inséré un article 3 quater rédigé comme suit : «lLe Gouvernement fixe les critéres de
habitat durable.
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Ces critéres concernent

1° laccessibilité;

2° l'adaptabilité;

3° Ia parformance énergétique.

Le non-respect de ces criléres ne peut conduire a [limposition de fravaux ou a une interdiction
d'occuper le logement, mais permet d'obtenir des aides de /a Région en application des articles 22 ter
el 22 quater du Code.».

Article 7 : les alinéas 1% et 2 du § 3 de larticle 20 sont supprimés et remplacés par : «En cas
d'enquéte, le fonctionnaire ef agent de la Région Wallonne ou l'agent communal agréé par le
Gouvernement réclame la preuve du conirble des installations de chauffage exigé par la Iégisiation en
ia matiére, recherche ef constate un risque d'infoxication par le monoxyde de carbone.

En cas de présence da ce gaz, il en avertit immadiatement l'occupant ef propose les mesures
adéquates & prendre pour supprimer ce risque. Le Gouvernement fixe les modalités de mise en
oeuvre du présent arlicle. ».

Articie 8 : un 2 alinéa est inséré & l'article 47 et rédigé comme suit ;

«En cas dinaction du bailleur dans un délai de vingt jours a daler de I'expiration de ia mise en
demeure visée a l'alinéa ter, le Collége communal, ou, en cas d'inaclion de ce dernier dans un délai
de frente jours, le Gouvernement, peut retirer le permis de location ¢!, lorsque les manquements
conslatés le requiérent, le Bourgmestre ou lo Gouvernement peut prononcer l'inferdiction d'occuper le
fogement.».

Article 9 : au § 1 de larticle 49, les mots «et pour constater le caractére adapté, adaptable ou
accessible du lagement» sont insérés entre les mots «/a présence de détecteurs d'incendie» et asont
réalisées & la demanden».

Article 10 : l'alinéa 1% de l'article 53, est complété comme suit : «comprenant les constats ef un avis
sur I'stat du logement en référence aux définitions de l'arficle 2 du présent réglement : logement
salubre, améliorable, non améliorable, inhabitable, adapté, accessible, adaptable, surpeuplé. ».

Article 11 : un article 59 bis- est inséré a la section 5 du titre 1 du chapitre 4 rédigé comme sult : «Le
fonctionnaire de [l'administration que Je Gouvernement désigne peult imposer une amende
administrative selon les modalités fixées 4 l'article 200 bis du Cods, au bailleur qui loue un logement
dont les occupants sont expulsés par le Bourgmestre suite & une interdiction d'occupation prise parle
Bourgmestre, le Collége communal ou le Gouvernement.».

Article 12 : un chapiire 4 bis est inséré libe!llé comme suit : «Expulsion».

Article 13 : un article 62 bis esl inséré dans le chapitre 4 bis st rédigé comme suit : «iorsque fe
Bourgmestre procéde & l'expulsion de l'occupant d'un logement dont Finterdiction d’occupation a été
prononcée conformément aux dispositions du Code wallon du logement et de Ihabitat durable ses
obligations de relogement sont réglées conformément aux dispositions du Code wallon du logement
et de l'habitaf durabie».

Article 14 : la présente modification du réglement entre en vigueur le 1% juillet 2012,



La présents délibération sera soumise a l'examen des autorités supérieures dans le cadre de la
tutelle générale.

Fait en séancd a Herstal, les jour, mois et an qué dessus.

Le Secrétaire communal, le stre,

Transmis 2 Monsieur le Ministre des Pouvoirs locaux, de la Ville et du Tourisme, rue Van Opre 91 a
5100 Jambes.

Coordination officieuse non délibérée par le Consell communal.

Le texte du réglement de police administrative sur la qualité du logement se lira désormais comme
suit |

Chapitre 1 : Champs d'application et définitions
Article 1™

Le présent réglement s'applique :

- & tout logement individuel existant ou & créer,
a tout logement collectif et petit logement individuel, loué ou mis en location;

. & tout logement collectif et petit logement individuel loué ou mis en location voué & 'hébergement
d'étudiants non domiciliés (kots).

Article 2
Définitions {Code wallon du logement et de I'habitat durable)

- bétiment : l'mmeuble béati affecté ou non au logement;

. habitat durable : lisu de vie salubre, proche de services et d'équipements, qui réunit les conditions
matérielles nécessaires, d'une part, & une appropriation d'un logement par l'occupant notamment
en termes d'accessibiité et d'adaptabilité et, d'autre part, a une maftrise du colt de l'occupation
via f'efficience énergétique et les matériaux utilisés;

. logement : le batiment ou la partie de batiment structurellement destiné & I'habitation d'un ou de
plusieurs ménages;

- logement individuel: le logement dont les piéces d’habitation et les locaux sanitaires sont
réservés a 'usage individuel d’'un seul ménage; _

. petit logement individuel : le logement individuel dont la superficie habitable ne depasse pas
28,00 m?

- logement collectif : le logement dont au moins une piéce d’habitation ou un local sanitaire est
utilisé par plusieurs ménages;

- logement salubre : le logement qui respecte les critéres minimaux de salubrité fixés par le
Gouvernement;

- logement améliorable : le logement qui ne respecte pas les critéres minimaux de salubrité fixés
par le Gouvernement mais qui deviendrait salubre, moyennant I'exécution de fravaux appropries
dont le colt et F'ampleur ne dépassent pas les limites fixées par le Gouvernement,
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- logement non améliorable : ie logement qui ne respecte pas ies critéres minimaux de salubrité
fixés par le Gouvernemaent et qui exige, pour devenir saiubre, des travaux dont le coQt et I'ampleur
dépassent les limites fixdes par le Gouvernement;
logement inhabitable : le logement qui ne respecte pas les critéres minimaux de salubrité fixés par
le Gouvernement et dont Foccupation met en péril ia santé ou la sécurité de ses habitants;

- logement adapté : ie logement dont la configuration permet une occupation adéquate par un
meénage en raison du handicap d'un de ses membres, conformément aux critéres fixés par le
Gouvernement; ,

- logement accessible : logement dont les parkings, les voies d'accés, les portes, les couloirs, les
cages d'escalier, le niveau des locaux et les ascenseurs répondent aux caractéristiques
techniques issues du Code Wallon de I'Aménagement du Territoire, de ('Urbanisme, du
Patrimoine et de I'Energie, que le Gouvernement détermine;
logement adaptable : logement accessible pouvant étre aisément transformé en logement adapité
aux besoins spécifiques d'une personne & mobilité réduite de maniére a |ui permettre d'y circuler
et d'en utiliser toutes les fonctions de maniére autonome, conformément aux critéres fixés par le
Gouvemement;

- logement surpeuplé : ie logement dont ia structure est inadéquate ou dont la dimension est trop
petite en raison de la composition du ménage, conformément aux critéres arrétés par le
Gouvernement;
logement sous-occupé : le logement dont la structure est inadéquate ou dont la dimension est
trop grande en raison de la composition du ménage, conformément aux critéres arrétés par le
Gouvernement;

- superficie utile du logement : la superficie au sol mesurée entre les parois inérieures du iogement
a l'exclusion des piéces définies par ie Gouvernement.
piéce : toute pattie de logement aménagée en un local comportant une ou plusieurs cuvertures.
Deux piéces séparées par une paroi comportant une ouverture d'une superficie supérieure A
4,00 m? peuvent, aux conditions fixées par le Gouvemement, &tre assimilées & une seule piéce.

- piece d'hablitation : toute piéce autre qus les halls, couloirs, locaux sanitaires, caves, greniers non
aménageés, annexes non habitables, garages, locaux & usage professionnel et locaux qui ne
communiquent pas, par lintérieur, avec le logement; sont également exclus, ies locaux qui
présentent une des caractéristiques suivante :

a. une superficie au sol inférieure a une limite fixée par le Gouvernement;

b. une largeur constamment inférieure & une limite fixée par le Gouvernement;
¢. un plancher situé en sous-sol, dans les limites fixées par le Gouvernement;
d. une absence totaie d'éclairage naturel;

- locaux sanitaires : les we, salles de bains et sailes d'eau;

- superficie habitable : superficie utilisable multipliége par un coefficient d'éclairage calculé
conformément aux critéres fixés par le Gouvernement;

- superficie utilisable : Ja superficie mesurée entre les parois intérieures des piéces d’habitation
muitipliée par un coefficient de hauteur calculé conformément aux critdres fixés par le
Gouvermement;

- superficie totale du logement : la superficie mesurde entre les parois intérieures du logement
calculée conformément aux critéres fixés par le Gouvernement,  I'exclusion des piéces définies
par le Gouvernement;

- logement & créer: les logements construits ou créés par ia restructuration ou la division d'un
1t‘::étiment aprés le 1% janvier 2008, la date d'introduction figurant sur le permis d'urbanisme y relatif

aisant fof,

- ménage : la personne seule ou piusieurs personnes unies ou non par des liens de parenté et qui
vivent habituellement ensemble au sens de l'article 3 de la loi du 19 juillet 1991 relative aux
regisires de la population et aux cartes d’identité et modifiani la loi du 8 acdt 1983 organisant un
registre national des personnes physiques;

- Code : Code wallon du logement et de habitat durable;

- Administration : les services compétents de I'Administration communale de la Ville de Herstal.




Article 3

Les critéres pris en considération pour l'application du présent réglement concernent :
1°) la stabilité;

2°) I'étanchéité;

3°) les Installations électrique et de gaz;

4°) la ventilation;

5°) I'éclairage naturel;

6°) Péquipement sanitaire et lnstallation de chauffage;

7°} la circulation au niveau des sols et des escaliers;

8°) le risque lié & la présence de monoxyde de carbone.

Article 3 bis

Le Gouvemement fixe les critéres de surpeupiement des logements. Ces critéres se rapportent & la
structure du logement et & sa dimension en fonction de la composition du ménage occupant.

Article 3 ter

Le Gouvernement fixe les conditions et les modalités par lesquelles lss logements améliorables, qui
font partie d'un ensemble de logements non améliorables, peuvent étre assimilés 4 des logements
non améliorables.

Le Gouvernement détermine les conditions dans lesquelles un logement présentant un ou plusieurs
manquements aux critéres minimaux de salubrité qu'il fixe, est considéré comme salubre.

Article 3 quater

Le Gouvernement fixe les critéres de I'habitat durable -
Ces critéres concernent :

1° l'accessibilité;

2° 'adaptabilité;

3° la performance énergétique.

Le non-respect de ces critdres ne peut conduire a ['imposition de travaux ou & une interdiction
d'occuper le logement, mais permet d'cbtenir des saides de la Région en application des articles 22 ter
et 22 quater du Code.

Article 4
Hormis les cas expressément visés au présent réglemeht ol des obligations sont mises & charge des

occupants, les obligations imposées par le présent réglement sont mises, solidairement et
indivisiblement, & la charge des propridtaires, usufruitiers et autres titulaires de droits réels sur

I'immeuble.
Article 5
Les propriétaires d'immeubies constitués de logements meublés, de chambres garnies ou de "kots"

ont Fobligation-de pourvoir leur immeuble d'une infrastructure d'évacuation des déchets ménagers
consistant en un conteneur normalisé de capacité suffisante conformément a la réglementation

communale en vigueur.

De méme, ils ont l'obligation de mettre & disposition des occupants des sacs bleus réglementaires
marqués au sigle d'Intradel en nombre suffisant.

Chapitre 2 : Normes de salubrité et de sécurité a appliquer & tous les logements
Section 1 : Généralités

Articie 6

Définitions (arrété du Gouvernement wallon du 30 aolt 2007) :
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1°) deux piéces, teiles que définies a article 1%, 19° du Code, séparées par une paroi comportant
une ouverture d'une superficie supérieure a 4,00 m? peuvent &tre assimilées a une seule piece :
o soit pour atteindre la superficie minimale prévue a l'article 22, § 1* et 2 du présent réglement;
o soit pour augmenter la superficie habitable tenant compte d'un coefficient d'éclairage unique
calculé sur les deux piéces;

2°) les locaux qui présentent une das caractéristiques suivantes ne sont pas des piéces d'habitation,
telies que définies a l'article 1er, 19° du Code :
o une supericie au sol, inférieure a 4,00 m?, sous la hauteur sous plafond requise;
o une largeur constamment inférisure 2 1,50 m;
o un plancher dont tous les c6tés sont situés & plus d'1,00 m sous le niveau des temains
adjacents;
o une absence totale d’éclairage naturel.
Une meazzanine fait partie de |a pidce d'habitation dans faquelle elle s'intagre.

3°) le coefficient de hauteur {Ch), tel que visé a l'article 1%, 21° et 21° bis du Code, est déterminé de
la maniére suivante :

o pour les piéces ou parties de pidces dont la hauteur sous-plafond est égale ou supérieure a la
hauteur sous-plafond requise, le coefficient Ch est égal & 1. La hauteur sous-plafond requise
est la hauteur minimale entre le plancher fini et le plafond, définie en fonction de I'usage de la
piécs et du type de logement;

o pour les parties de pigces qui présentant une hauteur sous-piafond inférieure & la hauteur
sous-plafond requise, le coefficient Ch est égal a :

1. pour les parties sous pente :

- 0 pourles parties dont la hauteur sous-plafond est inférieure a4 1,00 m;

- 0,5 pour les parties dont la hauteur sous-plafond est comprise entre 1,00 m et la hauteur
sous-plafond requise;

2. pour les parties sous un plafond horizontal en cas de calcul de la superficie utilisable :
- 0 pour les parties dont la hauteur est inférieure a la hauteur sous-plafond requise;

3. pour les parties sous un plafond horizontal en cas de calcul de la superficie habifable :
- 0 pour les parties dont la hauteur est inférisure & 1,00 m;
- 0,50 pour les parties dont la hauteur est comprise entre 1,00 met 1,80 m; -
0,75 pour les parties dont ta hauteur est comprise enire 1,80 m et la hauteur sous-plafond

raquise.

La superficie de ia mezzanine est comptabilisée uniquement dans le caicul de la superficie habitable
et lorsqu’elie atteint au moins 4,00 m2 dont au moins 1,00 m? sous une hauteur sous-plafond minimale
de 1,80 m. Le coefficient Ch est de 1 pour la partie de la mezzanine dont la hauteur sous-plafond est
de 2,00 m au minimum et de 0,5 pour fe solde de la superficie.

4°} le coefficient d'éclairage (Ce), tel que visé a P'article 1er, 21 bhis® du Code, est déterminé da la
maniére suivante : 14 V+ 16T
S
Ol
- T:surface totale du vitrage de toiture, en m%
-V surface totale du vitrage vertical, en m?%
- 8 superficie du plancher de la piéce d’habitation qui ragoit un éclairage naturel direct, en m2,
Ne sont comptabilisées que les parties vitrées des baies vers I'extérieur de la pidce d’habitation qui
recoit un éclairage naturel direct,



Lorsque le rapport est supérieur & 1, le coefficient est ramene a 1.

La superficie habitable d’'une piéce d’habitation dont le coefficient d'éclairage ne peut &tre fixé faute

d’un éclairage naturel direct est comptabilisée comme suit, sur base de I'éclairage naturel indirect

d’une piéce adjacente :

- sila surface de 'ouverture de la paroi séparant les deux piéces contigués est inférieure 4 2,00 m2,
la superficie habitable de la piéce d'habitation est égale & ia surface de 'ouverture muitipliée par
1,5; limitée & la superficie utilisable de cette piéce;

- sila surface de 'ouverture de la pidce est supérieure & 2,00 m? la superficie habitable de la piéce
d’habitation est égale au double de la surface de l'ouverture, limitée & Ia superficie utilisable de
cette piéce,

La superficie habitable de la piéce d’habitation qui ne recoit qu'un éclairage nature! Indirect est égale
3 0 lorsque la pidce adjacente qui regoit un éclairage naturef direct est insuffisamment éclairée en
vertu de l'article 19;

5°) la superficie utilisable du logement est la somme des superficies utilisables des piéces
d’habitation. L'emprise des escaliers, mesurée horizontalement, est déduite;

6°) la superficle habitable du logement est la somme des superficies habitables des piéces
d'habitation. L'emprise des escaliers, mesurée horizontaiement, est déduite;

7°) la superficie totale du logement est la superficie mesurée entre les parois intérieures du logement
3 Yexclusion des caves, greniers non aménagés, annexes non habitables, garages, locaux a
usage professionnel ainsi que les locaux qui ne communigquent pas par l'intérieur avec le
logement. La superficie retenue pour les piéces d’habitation est a superficie utilisable. Les murs
et cloisons intérieurs au logement et les emprises des ascallers sont déduits;

8°) la superficie utile du logement est la superficie mesurée entre les parois intérieures du logement &
rexciusion des caves, greniers non aménagés, annexes non habitables, garages, locaux & usage
professionnel ainsi que les locaux qui ne communiquent pas par lintérieur avec le logement. Les
murs et cloisons intérieurs au logement et les emprises d'escaliers ne sont pas déduits.

Article 7

Un logement de type unifamilial occupé par moins de 5 personnes majeures constituant plusieurs
ménages au sens de l'article 1%, 28° du Code, est considéré comme un logement individuel en cas de
mise en location faisant 'objet d’un contrat de bail entre les parties.

Article 8

La limite du colt des travaux visés & l'article 1%, 13° et 14° du Code, est fixée & 800,00 € par métre
carré de superficie utile du logement, hors TVA et hors frais généraux.

Article 9

L'ampleur des travaux, visée a larticle 1¥, 13° et 14° du Code, résulte d'un ou plusieurs

manquements suivants :
1/ la contamination généralisée par la mérule (Serpula lacrirmans);
2/ Timpossibilité de respecter les critéres minimaux de salubrité relatifs & la structure et aux

dimensions visés a l'article 21;
3/ le cumul de plusieurs causes d'insalubrité dont la réparation est estimée impossible.

Article 10

i peut 8tre dérogé aux articles 8 et 9, 1° et 2° pour des batiments classés ou inscrits sur 1a liste de
sauvegarde.

Article 11

Des logements améliorables situds dans un engemble de logements peuvent étre assimilés a des
logemants non améliorables si les deux conditions suivantes sont remplies :
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1/ l'ensemble de logements est délimité par des logements non améliorables;
2/ le nombre de logements améliorables n'‘excéde pas le tiers du nombre total de logements de
'ensemble concerne.

Section 2: Les critéres minimaux de salubrité des logements existants et les critéres de
surpeuplement

2.1. Securité
Article 12

Les critéres minimaux concermnant la stabilité de I'enveloppe extérieure et de fa structure portante sont

respectés si ie logement ne présente aucun des manguements suivants :

1°) défauts ou insuffisances au niveau des fondations;

2°} dévers ou bombements, vices de construction, lézardes ou fissures profondes, vétusté
prononcés, parasites ou tout autre défaut de nature a comprometire la stabilité des ouvrages
verticaux, des planchers et des charpentes ou susceptibles d’entrafner leur ruine;

3°) contamination importante par la mérule (Serpula lacrimans) ou par tout champignon aux effets
analogues.

Le critére de stabilité des composants non structurels du logement tels que la couverture, les
menuiseries, les escaliers, les cloisons et les plafonds, est respecté s'il n'existe aucun défaut
susceptible d’entrainer leur dislocation, leur chute ou leur effondrement.

Article 13

Les critéres minimaux liés aux installations électriques et de gaz sont respectés si le logement ne

présente aucun des manguements suivants :

1%} le propriétaire n'est pas en mesure de présenter les atlestations de conformité en vertu des
réglementations en vigueur;

2°) ces installations présentent un caractére manifestement ou potentiellement dangereux;

3°) le tableau électrique du logement et fe dispositif de coupure de Iinstallation électrique ne sont
pas accessibles en permanence a 'occupant;

4°) rinstallation produisant des gaz brllés n'ast pas munie d'un dispositif d’évacuation en bon état de
fonctionnement et donnant accés a I'air libre;

3°) le dispositif de coupure de linstaliation de gaz n'est pas accessible en permanence a 'occupant.

Article 14

Le critére minimal li¢ & Finstallation de chauffage est respecté si le logement satisfalt & toutes les

conditions suivantes :

1°) il existe un équipement permanent spécifiquement congu soit pour permettre le placement d’un
point de chauffage fixe, soit pour alimenter un point de chauffage fixe, et ce dans au moins une
pieéce d’habitation de jour;

2%) Tinstallation de chauffage ne présente pas un caractére manifestement dangersux.

Article 15

Les critéres minimaux liés 2 la circulation au niveau des sols et des escaliers sont respectés si le

logement satisfait a foutes les conditions suivantes :

1°} il n'existe pas de déformations et d'instabilité des sols et planchers, susceptibles de provoquer
des chutes:



2°) la hauteur libre des baies de passage et échappée de I'escalier est de 2,00 m minimum et leur
largeur minimale de 0,70 m y compris dans les escaliers; '

3°) les escaliers donnant accés aux piéces d’habitation sont fixes et stables. lls présentent les
caractéristiques suivantes ! '
- les marches sont horizontales et réguliéres; leur hauteur (H) et leur giron (G) sont réguliers sur

I'étendue de Fescalier et satisfont aux conditions suivantes : 16 cmsH=s22 cmet G > 0,7H;

- ils comportent une main courante rigide et un garde-corps en cas de risque de chute latérale;

4°) toute baie d'étage munie d'un systéme ouvrant dont le seuil se situe & moins de 80 cm du
plancher et toute surface de plancher accassible située 3 pius d’'un métre du niveau du sol sont
munies d'un garde-corps d'une hauteur minimale de 80 cm et dont les ouvertures ou les écarts
entre éléments ne peuvent excéder 10 cm.

2.2. Equipement sanitaire
Article 16

Le critére minimal lié a 'équipement sanitaire est respecté si le logement satisfait a toutes les
conditions suivantes :
1°) e logement satisfait aux dispositions du réglement général d'assainissement des eaux urbaines
résiduaires arrdté sur la base de l'article D.218 du livre Il du Code de I'Environnement;
2°) les points d'eau potable sont équipés d’un robinet sur réceptacle {évier ou lavabo avec siphon
muni d'un systéme d'évacuation);
3°) les we sont munis d'une chasse d'eau; le local ol est situé le we est cloisonné jusqu’au plafond,
sauf 5'll est situé dans une salle de bain ou une salle d'eau cloisonnée jusqu'au plafond;
4% e logement individuel comprend au moins :
- un point d'eau potable accessible en permanence;
- UNWC;
5°) le logement collectif comprend :
- par ménage, un point d’eau potable situé dans une piéce & usage individue;
- un point d'eau potable dans chaque local a usage collectif ot s’exercent les fonctions de
cuisine, de salle de bain ou de salle d'eau;
. unwc pour 7 occupants, réservé a I'usage exclusif des occupants du logament;
. une douche ou une baignoire avec eau chaude, réservée a 'usage exclusif des occupants du
‘ logement.
De plus, le local ot est situé le we satisfait aux conditions sulvantes :
- si le we est 4 usage individuel, il ne communique avec aucune pléce d’habitation sauf si le we
ot cette pidce sont résarvés au méme menage;
. sile we est & usage collectif, il ne peut communiquer avec los pidces d'habitation, &tre séparé
de plus d'un niveau et demi des pigces d’habitation;
8°) par dérogation au point 5° du présent article, I'obligation de disposer d’un point d'eau dans-les
pigces a usage Individuel n'est pas applicable aux logements dont la vocation principale est
Phébergement d'étudiant pour autant qu'au moins un point d'eau potable pour deux occupants
soit accessible dans les locaux a usage coliectif.

2.3. Etanchéité et ventilation

Article 17

Les critéres minimaux en matiére d'étanchéite sont respectés si le logement ne présente aucun des

manquements suivants :

1°) infiltrations résultant de défauts qui compromettent 'stanchéité a 'eau de la toiture, des murs ou
des menuiseries extérieures;

2°) humidité ascensionnelle dans les murs ou les planchers;

3°) forte condensation due aux caractéristiques techniques des diverses parois extérieures ou &
I'absence ou la déficience des dispositifs permettant d'assurer la ventilation de la piéce.

Article 18
Le critdre minimal relatif & la ventilation est respecté si toute pidce d’habitation et tout local sanitaire

disposent soit d’'une ventilation forcée, soit d’'une ouverture, d’'une grille ou d'une gaine ouvrant sur
Pextérieur du batiment, de surface de section libre en position ouverte d'au moins 70 cm? pour les wc,
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140 cm? pour les cuisines, salie de bain, douche et buanderie et 0,08 % de la superficie plancher pour
les piéces de sajour et les chambres.

2.4. Eclairage naturel

Article 19

Le critére minimal relatif a I'éclairage naturel est respecté si la surface totale des parties vitrées des
baies vers I'extérieur de la pidce d’habitation atteint au moins 1/14° de ia superficie au sol en cas de
vitrage vertical et/ou 1/16° en cas de vitrage de toiture.

2.5. Caractéristiques intrinséques du bitiment qui nuisent & la santé des occupants

Article 20

§ 1er. Les critéres minimaux en termes d’impact sur la santé des occupants sont respectés si le

logement ne présente aucun des mangquemenis suivants :

1) présence de monoxyde de carbone dans une ou plusieurs piéces;

2°) présence d’amiante dans les matériaux;

3°) présence de moisissures sur pius d'un meétre carré dans une piéce d’habitation ou dans un focal
sanitaire dues 4 des manguements, tels que définis & larlicle 17;

4°) présence de piomb dans les peintures murales;

5°) présence de radon dans une ou plusieurs piéces.

§2 Les Ministres définissent les seuils & partir desquels les manquements énumérés au

paragraphe 1er sont & considérer comme étant constitutifs de nuisance pour la santé des occupants :

1°) pour la présence de monoxyde de carbone dans une ou plusieurs piéces : 25 parties par miflion
(25 ppm}; '

2%} pour la présence d'amiante dans les matériaux : toute présence détectée;

3°} pour la présence de plomb dans lss peintures murales : 1 milligramme par centimétre camé
(1 mg/cm2); |

4°) pour la présence de radon dans une ou plusieurs piéces: 400 becquerels par matre cube
{400 Bq/m®), seuil défini par Agence fédérale de Contfréle nucléaire (AFCN).

En cas d'enquéte, le fonctionnaire et agent de la Réglon Wallonne ou l'agent communal agréé par le
Gouvernement réciame la preuve du contréle des installations de chauffage exigé par ia législation en
la matiére, recherche et constate un risque d'intoxication par le monoxyde de carbone.

En cas de présence de ce gaz, il en avertit immédiatement l'occupant et propose les mesures
adéquates & prendre pour supprimer ce risque. Le Gouvernement fixe les modalités de mise en
oeuvre du présent arficle.

La présence de moisissures ou de peintures, telles que visées au paragraphe 1, fait I'objet d'un
préiévement analysé par les organismes habilités par fe Ministire du Logement, & la demande des
enquéteurs :

- pour I'anailyse des moisissures :
» L'Institut scientifique de santé publique (ISP), organisme d'intérét pubiic, rue Julieite Whytsman
14 a 1050 Bruxslles;
s La province de Hainaut, Hainaut vigilance sanitaire (HVS), boulevard Sainctelette 55 a
7000 Mons;

= pour la mesure de la concentration de plomb :



+ La province dé Hainaut, Hainaut vigilance sanitaire (HVS), boulevard Sainctelette 55 & 7000
Mons.

+ La présence de radon est évaluée au terme d'une periode de mesure fixée par les organismes
habilités par le Ministre du Logement, a la demande des enquéteurs. .

pour fixer la période au terme de laquelle la présence de radon doit étre évaluée :
o L'Agence fédérale de Controle nucléaire {AFCN), organisme d'intérét public, rue-Ravenstein,
36 & 1000 Bruxelles. .

2.6. Configuration et surpeuplement
Article 21

Les critdres minimaux relatifs & la structure et & la dimension sont respectés si le logement ne
présente aucun des manquements suivants

1°) une hauteur sous-plafond des piéces du logement inférieure & 2,00 m;

2°) une largeur mesurée entre murs intérieurs constamment inférieura 4 2,80 m;

3°) 1a largeur de I'unique fagade mesurée entre murs intérieurs inférieure 4 3,50 m;

4°) la plus grande largeur de fagade mesurée entre murs intérieurs inférieure a 2,80m;

sauf, pour ce qui est deés manquements visés sous les points 2° & 4°, si 'agencement des volumes et
des dégagements réduisent I'effet des caractéristiques précitées.

Article 22

§ 1er. Le logement individuel n'est pas surpeuplé s'il respecte les normes de superficie habitable
suivantes :

Nombre d'occupants B i1 1 2 |3 ;
Superficie minimale habitable en m* 15,00 128,00 133,00 i
| Au-dela de 3 occupants, cette superficie est ;
augmentée de 5,00 m? par personne i
supplémantaire - _J

Superficie minimaie habitable d'au '| 10,00 . 15,00 i 15,00

| moins une piéce d'habitation en m?

§2. Le logement collectif n'est pas surpeuplé s'il respecte les normes de superficie habitable
suivantes :

10
%Iombre d'occupants [1 12 E |
' Superficia minimale habitable par- : i ‘ |
. ménage en m* | 15,00 1 28,00 | 33,00 ]
= | Au-dela de 3 occupants, cette superficie est i
i augmentée de 5,00 m? par personne
~ ' suppltémentaire L,
: Nombre d'occupants 1 2 '3
' Superficie minimale habitable de [
| runité de logement & usage individuel | 10,00 15,00 20,00
| du ménage en m* :
i Au-dela de 3 occupants, cette supaificie est
| augmentée de 5,00 m? par personne

supplémentaire

La superficie habitable par ménage dans un logement collectif est la somme de |a superficie habitable
des pidces d'habitation a son usage individue! et des pigces d’habitation & usage collectif dont il peut

disposer.

2°) Lorsque la superficie habitable de la ou des pidces & l'usage individuel du ménage atteint les
exigences de superficies minimales habitables par ménages décrites dans le tableau ci-dessus,
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le nombre de piéces d'habitation & usage individuel de ce ménage ainsi que le nombre
d’'occupants ne sont pas pris en compte pour la détermination de la superficie des piéces a
usage collectif. Dans les autres cas, la superficie minimale habitable de ces piéces est fixée
selon le tableau suivant :

Nombre de ménage Superficie habitable (S) des piéces a usage collectif en
; fonction du nombre d'occupants (n) du fogement coliectif
245  |s2500m?sin<7  8>10,00m®sin>8
6a8 B S>10,00 m*sin< 14 1§>1500m?sin>15
9411 ' 'S 15,00 m?sin <21 1822000 m?sinz22
12314 '$220,00m?sin<28 |$22500m?sin>29
15417 |S22500m*sin<35 |1§230,00m*sin =36 |

Au-deld de 17 ménages, la superficie habltable des piéces a usage coilectif est augmentée de
3,00 m? par ménage suppiémentaire.

Les piéces & usage collectif, prises en compte dans la détermination de cette superficie, ne sont pas
séparées de plus d'un niveau et demi des piéces a usags individuel du ménage.

§3. Les critdres visés aux § 1% et 2 du présent article ne sont pas applicables au logement dont Ia
vocation principale est I'hébergement d'étudiant pour autant que la premiére occupation par un
étudiant ou le permis d’'urbanisme non périmé y relatif soient antérieurs au 1™ janvier 2004.

§ 4. Lelogement respecte les normes suivantes :

1°) toute piéce utilisée comme chambre doit comporter au minimum une superficie au sol de 6,00 m?
lorsquelle est utilisée par deux personnes et au minimum une superficie au sol de 9,00 m?
lorsqu'elle est utilisée par trois personnes;

2°) la piéce exclusivement affectée a la cuisine ne peut servir de chambre;

3°) la piéce principalement affectée au séjour ne peut servir de chambre lorsque le ménage
comprand un ou plusieurs enfants de plus de 6 ans;

4°) le logement comporte au moins deux piéces & usage de chambre lorsqus le ménage comprend
un ou plusieurs enfants de plus d'an;

5°) le logement comporte un nombre suffisant de piéces 4 usage de chambre de telle sorte qu'un
enfant de plus de 10 ans ne doive pas partager sa chambre avec un enfant de sexe différent.

L'assimilation de deux piéces & une seule n'est pas prise en compte dans ia détermination du

surpeuplement par manque de piéces a usage de chambre.

2.7. Dérogations
Article 23

Est considéré comme salubre, fe logement présentant un ou plusieurs manquements aux critdres
minimaux de salubrité définis aux articles 12 4 20 du présent réglement dans le cas ol le ou les
manquements releves par enquéteur sont de minime importance et ne peuvent étre supprimés que
moyennant la mise en ceuvre de travaux disproportionnés par rapport a I'objectif 4 atteindre.

N'est pas considéré comme surpeuplé, le logement qui ne respecte pas les normes définies a
Farticle 22 du présent réglement mais dont 'agencement des volumes et des dégagements permet
une occupation telle que prévue par cet article.

Toute décision prise en ce sens en application de l'article 5 du Code, est communiguée pour
information & la Réglon Wallonne.



Section 3 : Les critéres minimaux de salubrité des logements créés aprés le 1% ;
les critéres de surpeuplement | g prés le 1 janvier 2008 et .

Article 24

Sans préjugiioe des qi§gositions visées 4 la section 2, les logements construts ou créés par la
restmct_uratlon ou la division d’un batiment aprés le 1 janvier 2008, la date d'introduction figurant sur
le permis d'urbanisme y relatif faisant foi, doivent respecter les prescriptions suivantes :

1°) ia superficie habitable du logement individuel ainsi que la superficie habitable par ménage d’un
logement collectif telle que définie a larticle 22, § 2, 1° sont égales ou supérieures 424,00 m?

2°) la hauteur requise sous-plafond est de 2,40 m pour les pidces de jour et 2,20 m pour les piéces
de nuit et les locaux sanitaires. Par dérogation, 1a hauteur requise sous-plafond est de 2,10 m
lorsque la structure existante du batiment & restructurer ou a diviser, en piusieurs logements ne
permet pas de rehausser les plafonds existants,

3°) !‘in:éstgllaﬁon sanitaire doit comporter une douche ou une baignoire avec eau chaude et un we
intérieur; , .

4°) l'éclairage naturel requis est respecté si les parties vitrées des ouvertures vers l'extérieur d'une
piéce d’habitation atteint au moins 1/1 2° de la superficie au sol en cas de vilrage vertical et/ou
1/14° en cas de vitrage de toiture;

5°) les escatiers satisfont aux conditions suivantes : 58 cm £ (2H+G) <67 em.

Section 4 : Sécurité contre les risques d'incendles.
Article 25
§ 1er. Normes

Sans préjudice des dispositions visées au présent chapitre, section 2, au point 2.1 Sécurité, les
normes prescrites 4 la présente section s'appliquent a la totalité de tout immeuble :

1) soit ne comportant qu'une seule cellule unifamiliale et n‘ayant pas de parties communes n'y ne
communiquant avec un autre batiment (type A)

2°) soit comporlant au moins deux logements quel que soit le nombre de niveaux ou occupé par plus
de dix personnes domiciliées ou non (type B) :
quil soitdu type: -
o collectif : meublé ou non;
o individue! : meublé ou non;

§2. Normes dont la surveillance est confiée conjointement 2 I'Administration et A VliLE

1°) Dispositions relatives au chauffage :

. des mesures de sécurité doivent étre prises pour eviter la surchauffe, les explosions ou les
incendies dans les installations de chauffage ou de ventilation;

. tous les appareils de chauffage, a I'exception des appareils électriques et des appareils a gaz
hermétiques avec évacuation par la fagade, doivent gtre reliés & une cheminée qui évacue ia
fumée;
las chemindes et les conduits de fumée doivent étre fabriqués dans des matériaux non
combustibles et maintenus en bon état;

- les générateurs de chaleur, les cheminées et las conduits de fumée doivent étre suffisamment
éloignés de toutes matiéres inflamimables ou en &tre isolés de fagon & éviter les risques

d'incendie.

2°) Dispositions relatives aux instailations électriques et & l'éclairage

. les installations électriques doivent étre conformes aux prescriptions du réglement général sur
les installations électriques; ‘

- seul l'éclairage électrique est autorisé. Chaque pidce d'habitation doit &tre équipée d'au moins
une source lumineuss et d'une prise de courant;

. chaque occupant doit avoir accés, en permanence, aux tableaux électriques relatifs aux
circuits électriques de son logement. Au moins un occupant doit avoir accés, en permanence,
aux tableaux électriques relalifs aux circuits electriques des locaux communs des immeubles;
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- l'installation électrique de tout ls batiment devra &tre contrblée par un organisme agréé par le
Service Public Fédéral Economie, PME, Classes moyennes et Energie, 4 la premiére
demande et & chaque fois que des modifications Importantes lui sont apportées.

Pour les logements collectifs, & la premiére demande et ensuite tous les 5 ans et 4 chaque
fois que des modifications importantes lui sont apportées;

Les remarques el infractions reprises au rapport délivré par cet organisme devront recevoir
une suite adéquate sans délai;

Les appareils électriques sont conformes aux normes belges en vigueur. fis doivent porter le
label "CE" ou tout autre labsl ultérieurement agréé.

3°) Dispositions relatives aux installations de gaz :

a) Toutes les précautions nécessaires doivent étre prises pour éviter les fuites de gaz.
b) Installations au gaz naturel :

wi

le {ou les) compteur(s) gaz sera (seront) du type renforcé (RHT) suivant la norme NBN
D51-004.

Il sera (seront) placé(s) dans un volume clos, uniquement réservé a cet effet, construit en
matériaux incombustibies et directement ventilé vers rextérisur;

L'installation sera conforme a la norme NBN D51-003 relative aux “installations alimentées
en gaz combustible plus léger que I'alr, distribué par canalisation de gaz” ou 4 la norme
NBN D 51-004 relative aux "installations alimentées en gaz combustible plus léger que
l'air, distribué par canalisations : installations particuliéres™;

L'installation fera I'objet d'un contréle réalisé par un organisme accrédité pour les normes
NBN D 51-003 et D51-004, ce contrble sera réalisé tous les 5 ans. Le contréle portera sur
l'étanchéité de llinstaliation {du compteur a tous les appareils de I''mmeuble);

Les appareils & gaz placé dans un local collectif (chauffage, production d'eau sanitaire,
cuisine) devront satisfaire aux prescriptions des normes beiges et des arrétés y afférents.
lis doivent &tre munis d'une marque de conformité BENOR ou AGB s'ils sont construits
avant le 1% janvier 1996 et le marquage CE s'ils sont construits aprés le 31 décembre
1995;

A défaut du respect strict des normes citées ci-avant, une analyse de risque de
I'installation gaz devra étre fournie. Cette analyse sera réalisée par un organisme accrédité
pour les normeas susmentionnées.

c) Installations aux gaz dérivés de pétrole (Butane et Propane - bonbonnes) :

Les instailations devront étre conformes aux dispositions des normmes NBN D51-006
relatives aux "installations intérieures alimentées en butane ou propane commercial en
phase gazeuse & une pression maximale de service de 5 bar et placement des appareils
d'utilisation — Dispositions Générales” "Partie 1: terminologie, Partie 2: installations
intérieures, Partia 3 : placemsnt des appareils d'utilisation":

L'utilisation de récipients mobiles de gaz de pétrole liquéfié est interdite a l'intérieur des
locaux sauf pour I'alimentation des cuisiniéres domestiques placées dans des batiments
comprenant maximum quatre niveaux. Dans ce cas, un récipient ne peut étre destiné qu'a
un seul appareil;

L'utilisation de récipients mobiles de gaz de pétrole liquéfié est interdite a l'intérieur des
locaux pour l'alimentation des appareils de chauffage, des appareils de production d'eau
chaude, et dans les cuisines collectives;

L'instailation fera l'objet d'un contrdle d'étanchéité et de conformité 3 Ia norme
d'application : NBN D51-006 part. 1, 2 et 3 réalisé par un organisme accrédité pour la
norme NBN D51-006. Ce contrdle d'étanchéité et de conformité est réalisé ensuite tous Jes
9 ans par un organisime accrédité pour la norme NBN D51-0086.

A défaut du respect strict des normes citées ci-avant, une analyse de risque de
Iinstallation gaz devra étre réalisée par un organisme accréadité.



d) Flexibles
Les canalisations & basse pression de plus de 2,00 m seront obligatoirement des flexibies en acier
type Rht conformes aux spécifications de fAssociation Royale des gaziers belges. Ces flexibles ne
peuvent étre placés en série.
Le(s) flexible(s) reliant la (les) cuisiniére(s) 4 la (aux) bonbonne(s) ou au réseau de distribution de gaz
naturel répondra soit 2 la NBN EN 1762 relative aux "tuyaux et flexibles en caoutchouc pour le gaz de
pétrole liquéfié GPL (en phase liquide ou gazeuse) et le gaz naturel jusqu'a 25 bar (2,5 Mpa)™ soit & la
NBN EN 1763-1 relative aux "Tubes, tuyaux et flexibles en caoutchouc et en plastique pour le
propane commerciale, le butane commercial et leur mélanges en phase vapeur — Partie 1: Exigences
relatives aux tubes et tuyaux en caoutchouc et en plastique".
Tout flexible dont la date de validité est dépassée, ou vieux de plus de 5 ans ou détérioré (craquele,
abrasé, ...) sera immédiatement remplacé.

@) Appareils
Tous les appareils des cuisines collectives raccordés & une installation de gaz seront eéquipés d'un
thermocouple de sécurité.

4°) Dispositions relatives aux conduits d'aération, de gaz de combustion et de fumée

a) Devra étre contrdlé régulidrement, au moins une fois par an, le bon fonctionnement des
dispositifs d'aération et d'évacuation des gaz de combustion (6tat, tirage, étanchéité, fixation,
débouchd & l'air libre dans une dépression, etc ...). Aprés chaque ramonage, les registres de
cheminée doivent tre cimentés si nécessaire avec le pius grand soin. ‘

b) Les conduits de fumée doivent 8tre maintenus en bon état. Tout conduit cassé ou fendu doit
&tre réparé ou remplacé avant de pouvoir étre réutilisé. Aprés un feu de cheminée, le conduit
de fumée dans lequel s'est produit 'accident, doit étre inspects et ramoné sur toute sa
longuedur.

¢) Ces contrbles et travaux sont réalisés par des firmes obligatoirement enregistrées pour les
travaux qu'elles sont appelées a exécuter, comme prévu au code des impdts des revenus.

d) A tout moment le certificat daté et signé par la firme qul a réalisé les contrbles et les travaux
doit 8tre consulitable.

5°) Dispositions relatives a l'ameubiement ot aux possibilités de cuisiner

Les appareils de cuisson doivent &tre posés sur un support stable et suffisamment éloignés de tout
matériau combustible.

6°) Dispositions relatives 4 la sécurité en matiére d'incendie

- l'emplacement, la répartition et Ia fargeur des escaliers, des voles d'évacuation, des sorties,
des portes et des voies qui y ménent, doivent parmettre une évacuation rapide et facile des
personnes. :

- La largeur des escaliers, des paliers, des voies d'évacuation, des terrasses de refuge et des
portes doit mesurer au moins 0,70 m. La hauteur du passage libre ne peut étre inférieure a
2,00 m. Aucun point d'une piéce ne peut se trouver 4 plus de 30,00 m d'une sortie ou d'un
escalier qui y méne.

_ Les escaliers intérieurs doivent présenter les caractéristiques suivantes :

« Donner accés a un niveau d'évacuation et & tous les étages supérieurs;

» Pente de 45° maximum, dérogation possible pour les logements existants non
transformés;

«  Pouvoir &tre empruntés facilement;

« Surlia méme volée, hauteur et largeur des marches doivent étre réguliéres;

« Etre munis d'une rampe sotidement fixée.

§3. Normesdontla surveillance est spécialement confibe a MILE

a) Batiments de type A
Pour ce type de batiment, le compartimentage n‘est pas demandsé.
Les points relatifs aux installations de gaz, d'électricité et & I'entretien des installations de

chauffage susmentionné sont d'application.
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- L'habitation sera équipée d'une détection automatique d'incendie de type autonome
conformément aux dispositions de 'Arrété du Gouvernement wallon du 21 octobre 2004 relatif
& la présance de détecteurs d'incendie dans les logements.

b) Baétiments de type B
1°) Structure

- la structure de ia toiture présentera une R 30 ou sera protégée par un élément de construction lui
conférant cette Résistance au Feu;

- les éléments structurels tels que les colonnes, murs portants, poutres principales et autres
parties essentielles constituant la structure du batiment, présenteront un R 60.

2°) Compartimentage

Au sein de Iimmeuble, on distingue différents compartiments, dont les parois de séparation et les
accés intérieurs a ceux-ci présentent respectivement des degrés de résistance au feu Ei 60 et El 30.

Ces compartiments sont les suivants :

Les cabines a haute tension;

l.es garages;

Le local de stockage des déchets {local poubeils);

Les sous-sols;

Les lieux accessibles au public (ou tout autre local dont Factivité est autre que le logement);
La machinerie d'un éventuel ascenseur de type hydraulique;

Le sas ascenseur en sous-sol;

Les cuisines communes;

La cage d'escalier et les voies d'évacuation des logements ne disposant pas d'une seconds
voie d'évacuation devront &tre compartimentés;

- Cas ol la cage d'escalier commune ou ia cage d'escalier conduisant au niveau d'évacuation et fa
ou les voies d'évacuation dewront &tre compartimentées :
= Batiment comportant un rez-de-chaussée et trois niveaux maximum, dont chaque niveau a au
minimum deux logaments;
= Batiment comportant un rez-de-chaussée, quatre niveaux ou plus, peu importe le nombre de
logements sur les niveaux.

- Les murs qui séparent les logements entre eux doivent avoir une résistance au feu minimum de
El 30.

3°) Reésistance au feu

Les dispositions de IAnnexe 1 de VAmété Royal du 7 juillet 1994, tel que modifié, en matidre
d'agrément "BENOR ATG" et de placeurs agréés sont applicables aux portes placées ou remplacées
aprés la date de parution au Moniteur Belge de I'Arrété susmentionné.

Tous les vantaux des blocs-portes RF, portillons RF, etc ... seront équipés d'un dispositif de fermeture
automatiqus en cas d'incendie.

Ca dispositif de fermeture n'est pas demandé pour les vantaux de blocs-portes El 30 d'accés aux
appartements.

Pour les resserrages des conduites de fluides, de solides, d'électricté ou d'ondes électro-
magnétiques, on s& rapportera utilement a la Circulaire ministérielle du 15 awril 2004 (ref. ; ITEC
03/0C 1575-02).

Les portes résistantes au feu devront &tre placées conformément aux conditions de placement sur la
base desquelles elles ont obtenu leur classemant en matiare de résistance au feu.



Elies devront ‘étre placées par des installateurs certifiés par un organisme de certification accrédité
comme organisme de certification de personne conformément au systéme BELCENT.

4°) Baie de ventilation

Au sommet de chaque cage d'escalier commune intérieure, il sera prévu un exutoire de fumée d'une

surface aérodynamique d'ouverture minimum de 1,00 m?,

Son dispositif d'ouverture sera pourvu d'une commande manuelle placée au niveau du niveau normal

g‘évacugtion; une commande automatique sera également prévue & partir d'un capteur thermique taré

e 70° C. .

Pour les commandes, le principe de la sécurité positive sera respecté.

D'une maniére générale on se conformera aux principes de la norme belge NBN S 21-208-3.

Cette baie de ventilation est demandée dans les cas suivants .

- le batiment comportant un rez-de-chaussée et 3 niveaux dont chaque niveau a au minimum
2 logements; ,
le batiment comportant un rez-de-chaussée, 4 niveaux st plus, peu importe le nombre de
logements par niveau;

- sur avis technique remis par I'lILE.

5°) Local chaufferie

- Les dispositions de la NBN B61-001 sont d'application pour les chaudiéres de chauffage centrai
dont la puissance nominale totale instaliée est supérieure ou égale a70 kw.

Les parois intérieures {murs et plafond) du local chaufferie présenteront une Ei 120, l'accés
intérieur éventuel se fera au moyen d'un bioc-porte présentant un El;.60.

La coupure des alimentations électrique et de combustible se fera de l'extérieur da la chaufferie
mais & proximité de la porte d'accds. Les dispositifs de coupure seront situés dans un endroit
facilement accessible en tout temps et clairement repére.

La chaufferie ne pourra en aucun cas servir de local de dépdt ou de rangement.

Les dispositions de la NBN B 61-002 sont d'application pour {os chaudidres de chauffage central
dont la puissance nominale totale installée est inférieure a 70 KW.

Les parois intérieures {murs et plafond) du local chaufferie présenteront une E! 60, l'accés
intérieur éventuel se fera au moyen d'un bloc-porte présentant un Ei,.30.

La coupure des alimentations électrique et de combustible se fera de lextérieur de la chaufferie
mais A proximité de ia porte d'accés. Les dispositifs de coupure seront situés dans un endroit
facilement accessible en tout temps et clairement repére.

La chaufferie ne pourra en aucun cas servir de local de dépit ou de rangement.

. Pour les chaudidres de chauffage cenfral dont la puissance nominale totale installée est
infériaure ou égale a 30 kW, les dispositions de la NBN 61-002 sont seules d'application.

6°) Local de stockage du combustible

Les parois intérieures (murs et plafond) du local de stockage du combustible présenteront un Ei 80,
accas Intérieur &ventuel se fera par un bloc-porte ou portilion El,.30.

Le local de stockage du combustible sera uniquement réservé & cet effet et sera aménagé en forme
de cuvette destinée 4 contenir le combustible en cas de fuite. La cuvette devra pouvoir contenir un
volume au moins égal au volume total stockable.

Co local de stockage du combustible sera directement ventilé vers I'extérieur.

Si le volume total stockable est inférieur & 3.000 Litres, le risque pourra étre intégré & celui de la
chaufferie, toutefois le réservoir sera entouré d'un cuvelage étanche comme mentionné

précédemment.
7°) Détection

Les logements seront équipés dune détection autornatique d'incendie de type autonome
conformément aux dispositions de I'Arrété du. Gouvernement wallon du 21 octobre 2004 relatif & la
présence de détecteurs d'incendie dans les logements.
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8°) Extincteurs

Pour pouvoir combattre rapidement et efficacement tout début d'incendie, un extincteur a eau
pulvérisée de 6 litres, conforme aux normes de la série NBN EN 3 sera installé a raison d'une unité
par niveau de logement.

Les appareils seront fixés au mur, a + 1,00 m de hauteur, dans des endroits facilement accessibles en
tout temps et, si nécessaire, clairement repérés.

Le matériel de Iutte contre lincendie sera contrélé, une fois 'an, conformément a la NBN S 21-050 par
une persocnne compétente d'une société qualifiée par la maintenance d'extincteurs portatifs.

9°) Eclairage de sécurité

Les dégagements, les cages d'escaliers, ies sorties et sorties de secours seront équipés d'un
éclairage de sécurité suffisant pour permatire I'évacuation aisée des occupants. Pour cet éclairage de
sécurité, les normes NBN EN 1838, NBN EN 50172 et NBN EN 60-538-2-22 seront d'application.

10°)Signalisation

La signalisation par pictogrammes (sorties, sorties de secours, matériel de lutte contre l'incendie,
etc ...), conforme & I'Arrété Royal du 17 juin 1997 concernant la signalisation de sécurité et de santé
au travail, sera de stricte appiication. Cette signalisation devra éire visible et lisible en toutes
circonstances.

Les niveaux seront numérotés. Les chiffres seront placés sur les paliers des cages d'escalier.

11°)Ascenseur

Les ascenseurs seront réceptionnés et contrdiés suivant les dispositions de FArrété Royal du 8 mars
2003 relatif 4 la sécurité des ascenssurs.

12°)Divers

Sans préjudice de I'application des dispositions légales et réglementaires relative a la prévention
incendie, les mesures suivantes (liste non exhaustive) doivent &tre prises pour limiter la propagation
des incendies :

- lentreposage des meubles, bois, cartons, vieux matelas, des pneus, etc, doit &tre limité;

- le stockage, a [lintérieur du bétiment, de récipients contenant des liquides et des gaz
inflammables et des matigres solides légérement inflammables, est interdit;

- les escaliers et les voies d'évacuation en tout temps et en toutes circonstances, doivent rester
libres de tout dépbt.

- dans les voies d'évacuation, dans les cages d'escalier ef dans les parties communes des
immeubles, les revétements de parois tels que : les lambris de bois, les lattes en PVC, la frigolite
et autres éléments de décoration facilement inflammables, placés horizontalement et/ou
verticalement sont interdits. lls dewront &tre remplacés par des matériaux classés A1 ou A2
suivants les critéres de réaction au feu repris 4 FAnnexe 5 mentionné dans la rubrique *TERMES
TECHNIQUES".

13°)Termes techniques, définitlons et méthodes d'évaluation

Les définitions générales sont celles de I'Annexe 1 pour la terminclogie et de PAnnexe 5 pour la
réaction au feu des matériaux, selon I'Arrété Royal du 7 juillet 1994 tel que modifié, fixant les normes
de base en matiére de prévention contre lincendie et I'explosion, auxquelles les batiments nouveaux
doivent satisfaire. '



Chapitre 3 : Dispositions particuliéres pour les permis de location qui concernent les petits
logements individuels et collectifs suivant I'Arrété du Gouvernement wallon du 3 juin 2004
relatif au permis de location et le titre Il chapitre 1er section 3 du Code wallon du logement.

Section 1 : Champs d'application et définitions
Article 26

Nut ne peut mettre en location un logement collectif ou un petit logement individuel sans étre titulaire
d'un permis de location.

Le permis de location est délivré par le Collégge communal aprds enquéte, laqueile s'effectue
conforme aux dispositions des sections 2, 3 et 4 du présent chapitre.

La durde de validiié du permis de location est de cinq années a dater de sa délivrance -

La présente section s'applique aux logements collectifs, aux petits ldgements individusis, loués cu
mis en location & titre de résidence principale, ou dont la vocation principale est I'hébergements
d'étudiants. : .

Toutefois, les dispositions de la présente section ne g'appliquent pas aux logements situés dans le
batiment ol le bailleur a établi sa résidence principale et qui sont loués ou mis en location & deux
ménages au plus, pour autant que le nombre total d'occupants des biens loués ne dépasse pas
quatre personneas.

Article 27

résidence principale : le lieu ou le ménage habite effectivement durant la plus grande partie de
lannée et, lorsqu'il s'agit d'un étudiant, en outre, le lieu ol il habite réguliérement durant ses
Studes et ce nonobstant son domicile dventuel en un autre fieu;

- étudiant : la personne inscrite dans une institution d'enseignement secondaire ou supérieur ol
elle suit les cours qui constituent son activité principale.
Est assimilé 2 un étudiant la personne dipldmée de I'enseignement secondaire ou supérieur en
période de stage d'attente conformément aux dispositions de I'Arrété Royal du 25 novembre
1991 réglementant le chdmage;

- permis : le permis de location visé & P'article 10 du Caode;

. unité de logement : la partie de batiment destinée & 'habitation d'un ménage. S'il s'agit d'un
logement: collectif, l'unité de logement comporte notamment, une ou plusieurs piéces a 'usage de
plusieurs ménages.

Section 2 : Normes de garantie d'inviolabilité du domiclle et de respect de la vie privée

Article 28

§ 1 Pour tout batiment comportant au moins un logement visé par la section 3 du chapitre 1er du
titre Il du Code, les normes de garantie d'invioiabilité du domicile et de respect de la vig privée en
exécution de Particle 10, 3° du Code sont les suivantes :

1°) Les accés au batiment ainsi qu'a chaque unité de logement tombant sous le champ d'application
de la section 3 susmentionnée doivent &tre munis de portes fermant a clef. Le locataire doit étre
mis en possesslon des clefs, en double exemplaire, nécessaires en vue d'accéder au bétiment et
aux parties qu'il occupe a titre individuel;

2°) L'acces a chaque pidce d'habitation 4 usage individue! d'un mé&me ménage doit pouvoir se faire
sans devoir passer par une piéce d'habitation a usage individue! d'un autre ménage;

3°) Tout we, toute salle d'eau, toute salle de bains doit pouvoir &tre fermé a clef, sauf ¢'il s’agit d'un
logement individue! et si, en cas de batiment comportant plusieurs logements, les locaux dont
question ne sont accessibles qu'au ménage occupant ce logement,

4°) Des sonnettes individuelles doivent &tre prévues 4 'entrée principale du béatiment, de fagon ace
que chague ménage puisse étre directement appelé;

5°) Chaque ménage doit disposer d'une bofte aux lettres fermant & clé & l'exception des iogements
dont la vocation principale est 'hébergement d’étudiants.

§ 2. Pour chaque unité de logement occupée par un étudiant non domicilié, il peut &tre dérogé aux
obligations de disposer d’une sonnette.
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Section 3 : Dispositions relatives aux enquéteurs
Article 29

Sont habifités a étre enquéteurs

1°) Pour le compte de la Ville, les fonctionnaires communaux des niveaux A, B, C et D qui ont une
qualification technique en matiéra de batiment et de construction,;

2°) Les personnes qui ne sont pas fonctionnaires communaux et qui détiennent un dipldme :
- d’architecte;
- d'ingénieur civil architecte;
- d'ingénieur civil en construction;
- d'ingénieur industriel en construction;
- d'ingénieur technicien en construction;
de géométre-expert immobilier.

Article 30
§ 1er. Sont agréés pér le Ministre qui a le logement dans ses attributions au titre d’enquéteur .

1°) Pour le compte de ia Ville, les fonctionnaires communaux désignés par le Colldge communal et
repris dans une liste que les Villes transmettent 4 la Région Wallonne;

2°) Les personnes visées 3 larlicle 29, 2°, qui signalent directement a la Région Wallonne leur
volonté d’agir en tant gu'enquéteurs.

§ 2. Préalablement & son agrément, I'enquéteur doit s'engager & ne pas exercer de mission s'il a, soit
personnellement, soit par personne interposée, un intérét quelconque susceptible d'influencer cette
mission. L'existence d’un tel intérét est établie notamment lorsque I'enquéteur :

1°) se trouve dans un lien de parenté ou d’alliance jusqu'au quatriéme degré inclusivement vis-a-vis
soit du bailleur ou du conjoint de ce dernier, soit de toute personne qui exerce pour le compte du
bailleur, personne morale de droil privé, un pouvoir de direction ou de gestion soit d’'un des
occupants;

2°) se trouve dans un lien de subordination vis-&-vis soit du bailleur, personne physigue ou morale,
ou d’un conjoint du baifleur, soit de 'un des occupants ou d’'un conjoint des occupants;

3°) ou son conjoint ou la personne avec laquelle il vit maritalement est, lui-méme ou par personne
interposéa, titulaire d'un droit réel sur le logement;

4°) ou son conjoint ou la personne avec laquelle i} vit maritalement détient, lui-méme ou par

personne interposée, un ou plusieurs titres représentant au moins 5 % des droits de vots au sein

de l'assemblée générale de toute personne morale bailleur ou fitulaire d'un droit réel sur le

logement ou exerce, en droit ou en fait, par lui-méme ou par personne interposée, un pouvoir de

direction ou de gestion au sein d’une telle persanne morale;

5°) est un architecte qui a participé a ia conception de I'immeuble.

6°) Si l'enquéteur est architecte, il ne pourra participer ultérieurement a une mission architecturale
concernant I'immeuble ayant fait 'objet de 'enquéte.

Article 31

§ 1er. Nila Ville, ni 'enquéteur ne peut exiger du baifleur, pour faccomplissement des tiches visées
a Varticle 35, alinéa 1%, une rémunération hors TVA qui excéde :

1°) 125,00 € en cas de logement individuel:



2°) 12?.2?f€ a majorer de 25,00 € par piéce d’habitation a usage individuel, en cas de logement
collectif.

pes montants_ sont rattachés a lindice des prix a la consommation de septembre 2003 st sont
indexés le 1* janvier de chaque année sur la base de lindice des prix & la consommation du mois de
septembre de 'année précédente.

Le Coliége communal est chargé de I'exécution de la présente disposition.
§ 2. Aucune rémunération ne peut éére exigée de 'occupant du logement.
Article 32

Le Ministre du Logement procéde, par arrété, au retrait de l'agrément de 'enquéteur lorsque ce
dernier :

1°) a perdu une des conditions d’agrément;
2°) n'a pas respecté I'engagement visé a 'article 30, § 2;
3°) a commis une faute professionnelle grave.

L'enquéteur est informé préalablement des griefs retsnus contre lul et dispose de la faculté de faire
valoir ses expiications.
Le retrait de 'agrément est notifié par pli recommandé & l'enquéteur et, 8'il y a lieu, 2 la Vilie.

Section 4 : Procédure relative a la délivrance du permis de location
Article 33

Le formulaire relatif 3 la délivrance du permis, dont le modéle est établi par la Région Wallonns,
comporte une déclaration de mise en location, un rapport d’enquéte et une attestation de conformité.
Dans les 5 jours de la réception de la demands, la Ville remet au bailleur le formulaire en deux
exemplaires.

Article 34

Le bailleur compléte dans chaque exemplaire du formulaire les rubriques permettant son identification
personnelle ainsi que celle du bétiment concemné et du logement 2 visiter.

Le bailleur se met en contact soit avec la Ville, 'il opte pour un enquéteur fonctionnaire communal,
soit avec un enquéteur agréé en application de l'article 30, § 1er, 2°,

Le bailleur et le locataire ne peuvent s'opposer a 'enquéte susvisée et aux visites de controle.

De commun accord entre 'enquéteur, le bailleur et le ou les occupants éventuels, une date est fixée
pour la visite du logement. A défaut, lenquateur fixe la date.

La date et fheure approximative de la visite sont communiquées par écrit au plus tard le 8° jour
précédent le jour de la visite.

Des observations écritos peuvent étre déposées par le bailleur et par les occupants en complément
de la participation a la visite susmentionnée. Cas observations doivent étre réceptionnées par
renquéteur au plus tard le jour fixé pour la visite. Elles font partie du rapport d'enquéte.

Article 35

§ 1or. Aprés visite du logement, fenquéteur compléte les deux exemplaires du rapport d’enquéte.
Ce rapport comporte, le cas échéant :

1°) la liste des manquements aux conditions visées par l'article 10 du Code;
2°) la liste des travaux a réaliser.

§ 2. S'il appert de la visite du logement que les conditions fixées par l'article 10 du Code sont
respectées, 'enquéteur établit, en deux exemplaires, l'attestation de conformité qui précise, le cas
échéant, les logements ne pouvant étre occupés que par des étudiants dont le domicile n'est pas
établi dans le logement.
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Article 36

L’enquéteur conserve un exemplaire du rapport d'enquéte et de I'atiestation de conformité. [l remet le
second exemplaire au bailleur.

Lorsqu'une attestation de conformité a été délivrée, le bailleur transmet & la Ville, sous pli
recommandé, Toriginal du formulaire diment complété. La Ville conserve ces documents et en
tfransmet copie a la Région Wallonne.

L’'enquéteur transmet sans délai a la Ville et 4 la Région Wallonne copie de chaque rapport d'enquéts,
a la suite duquel I'attestation de conformité n'a pu étre délivrée.

Lorsqu'il souhaite obtenir un permis provisoire, le bailleur transmet sous pli recommandé a la Ville

I'original du rapport d’enquéte ainsi qu'une copie du bail a rénovation diment enregistré.
Article 37

§ 1er. Dans les 15 jours de la récepilon des documents visés aux alinéas 2 ou 4 de l'article 38, le
Collége communal procéde & leur examen et notifie le permis ou son refus.

§ 2. En l'absence de décision dans le délai visé au paragraphe 1%, le bailleur peut notifier a la Ville
une mise en demeure.

Le silence de la Ville dans le mois suivant I'expédition de cstte mise en demeure est réputé constituer
une décision d’octroi.

Article 38
§ 1er. Le permis indique notamment :

1°} la localisation précise du batiment et du logement concemé;

2%) le caractére individuel ou collectif et, dans ce demier cas, la localisation précise de chaque piéce
a usage collectif et de chaque piéce a usage d'un seul ménage;

3°) le nombre maximum de personnes pouvant habiter effectivement dans chaque uwnité de
logement; _

4%} le cas échéant, les unités de logement ne pouvant étre occupées que par des étudiants non
domiciliés dans ce logement;

6°) sa durée de validité et le délal imparti pour introduire une demande de renouvellement;

6°) que le permis n'équivaut en aucun cas au permis d'urbanisme requis en application de I'article 84
du Code Wallon de FAménagement du Territoire, de I'Urbanisme et du Pafrimoine.

Le permis provisoire indique en outre les travaux a réaliser et les délais impartis pour les réaliser.
Article 39

1 'octroi ou le refus d’'octroi d’'un permis, provisoire ou non, est notifié au bailieur, en deux exemplaires.
Un exemplaire est envoyé & la Région Wallonne.

Article 40
Les articles 33 & 39 sont applicables pour un renouveliement de permis.
Article 41

Dans les quinze jours de la notification du refus d’octroi du permis, le bailleur peut introduire un
recours, adresseé par pli recommandé & la Région Wallonne.



Lf-.\ Ministre du Logement statue dans les quarante-cing jours francs prenant cours le jour de la
réception du recours.

Si k_s 'Ministre du Logement n'a pas prononcé fannulation du refus dans le délai visé a I'alinéa 2, la
décision dont recours est confirmeée. '

Section § : Contrbles et sanctions
Article 42

Outre les fonctionnaires et agents de la Région Wallonne désignés en application de larrété du

Gouvernement du 3 juin 2004 relatif & la procédure en matiére de respect des critéres de salubrité

des logements et de la présence de détecteurs d’incendie, les enquéteurs visés a I'article 30, § 1er, 1°

geu\:eint effectuer des visites de contrdie a l'initiative de la Région Wallonne ou de la Ville ou & la suite
e plaintes.

Article 43

Toute p_lainte relative a I'inobservation éventuelle de dispositions prévues par la section 3 du chapitre
ler du titre Il du Code peut éire déposée par quiconque auprés de la Ville ou auprds de la Région
Wallonne. Les plaintes anonymes ne sont pas prises en considération.

Article 44

§ 1er. Une visite de contréie du logement concarné est effectuee par un enquéteur de la Ville, en cas
de plainte déposée auprée de la Ville, et par un fonctionnaire désigné au sein de la Région Wallonne,
en cas de plainte déposée auprés de cette derniére.

Toute plainte adressée & la Ville concernant un logement pour laquel I'attestation de conformité a été
établie par un enquéteur de la Ville est transmise sans déial & la Région Wallonne.

§ 2. Le bailleur et le locataire sont informés de la visite et sont invités & &tre présents, par écrit au plus
tard huit jours avant la date de la visite fixée de commun accord entre Fenquéteur, le locataire et le
bailleur ou, & défaut, par l'enquéteur.

Le courrier précise I'heure approximative de la visite.

Des observations écrites peuvent &tre déposées par le bailleur et le locataire en lieu et place ou en
complément de la participation 4 la visite susmentionnée. Ces observations doivent étre

réceptionnées par l'enquéteur au plus tard le jour fixé pour la visite.

Article 45

A lissue de chaque visite de contrdle, un rapport est dressé en lrois exemplaires destinés
respectivement au bailleur, a ia Ville et a la Région Wailonne.
Le locataire du logement visé par la visite de contr8le est informé des éléments du rapport d'enquéte

relatifs a l'unité de logement qu'il occupe.
Les notifications du rapport d’enquéte et des données concernant le locataire sont réalisées, selon le

cas, par la Ville ou par la Région Wallonne.

Le logement ne respectant pas les conditions fixées en vertu de l'article 10 du Code et soumis & un
bail & rénovation peut faire objet d’'un permis de location provisoire dont la durée est fixée par le
Collége communal, sans jamais pouvoir excéder cing années.

Dans ce cas, le rapport d’enquéte préalable a la délivrance du permis doit faire état des fravaux a

réaliser.
Le Collége communai prend sa décision sur la base notamment de la constatation que le bail 4

rénovation rencontre les manquements mis en évidence dans le rapport d’'enquéte accompagnant la

déciaration de mise en location.
Le permis provisoire détermine une échéance pour chaque type de travaux a réaliser.

Article 46

Les sanctions administratives et pénales sont portées par le Titre IV du Code.
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J.

Le retrait du permis de location est prononcé par le Collége communal en application de l'article 13 du
Code.

Les infractions sont consighées dans un constat transmis par les agents de administration désignés
par le collége communal de la Ville oU est situé le logement, et, en cas d'inaction du collége, par le-
Gouvernement, au fonctionnaire délégué par le Gouvernement et au niinistére pubiic.

Article 47

La mise en demeure visée au 1% alinéa de l'article 13 du Code est transmise sans délai au baifleur.
Copie en est transmise au locataire ainsi qu'a la Région Wallonne ou a la Ville selon le cas.

En cas d'inaction du bailleur dans Lin délai de vingt jours a dater de I'expiration de la mise en demeure
visée § l'alinéa 1er, le Collége communal, ou, en cas d'inaction de ce dernier dans un délai de trenie
jours, le Gouvernement, peut retirer le permis de losation et, lorsque les manquements constatés e
requidrent, le Bourgmestre ou le Gouvernement peut prononcer f'interdiction d'occuper le logement.

Article 48

Le refrait de permis, provisoire ou non, visé a l'alinéa 2 de Tarticle 13 du Code est notifié en un
exemplaire certifié conforme au bailleur. Copie en est également transmise au locataire et, selon le

cas, & la Région Wallonne ou & la Ville.
Le retrait de permis indique la localisation précise du logement concerné et ia date d’octroi du parmis
retird.

Chapitre 4 : Enquéte en matiére de non-respect des critéres de salubrité des logements et de
la présence de détecteurs d'incendie pour les logements autres que ceux soumis 3 permis de
location

Titre 1 : Enquéte réalisée a la demande

Section 1: De Porigine des enquétes en matiére de non-respect des critéres de salubrité des
logements et Ia présence de détecteurs d’incendie.

Article 49

§ 1er. Les enquétes destinées a rechercher et constater le non-respect des critdres de salubrité des
logements et la présence de détecteurs d’incendie et pour constater le caractére adapté, adaptable
ou accessible du logement, sont réalisées a la demande.

§ 2. La demande doit &tre adressée 2 la Ville ol se situe le logament concerné.

§ 3. Pour &ire recevable, la demande doit étre déposée par écrit et signée:
- soit par le titulaire de droits réels sur le logement mis en cause;
- soit par Poccupant du logement.

Saction 2 : De Ia procédure d’enquéte
Article 50

Sans préjudice des cas visés aux alinéas 4 et 5 de l'article 5 du Code, les personnes concernées sont
informées de 'enquéte par écrit au plus tard huit jours avant la dale de la visite fixée par 'enquéteur
et sont invitées & étre présentes lors de la visite du logement.

Le courrier précise 'heure approximative de la visite.



Article 51

Des observations écrites peuvent étre déposées par les personnes concernées en lieu et place ou en
compiément de la participation- 4 la visite susmentionnée. Ces observations doivent étre
réceptionnées par 'enquéteur au plus tard le jour fixé pour la visite.

Article 52

Le respect des critéres de salubrité et la présence de détecteurs d'incendie sont évalués par rapport a
une grille d'évaluation dont le modéle est arrété par le Ministre du logement.

Article 53

L'évaluation réalisée conformément & |'article 52 donne lisu & un rapport par lenquéteur comprenant
les constats et un avis sur I'état du logement en référence aux définitions de l'article 2 : logement
salubre, améliorable, non améliorable, inhabitable, adapté, accessible, adaptable, surpeuplé.

Ce rapport dressé par l'enquéteur est transmis au Bourgmestre.

Section 3 : De la procédure devant le Bourgmestre

Article 54

Le Bourgmestre ou son délégué informe, par courrier, les personnes concernées de la décision qu'il
compte adopter ainsi que du contenu du rapport visé & l'article 53 et de la possibilité d'étre entendues.

Le procés-verbal, auquel sont jointes d'éventuslies observations, est signe le jour de laudition par le
Bourgmestre ou son délégué et la personne entendue.

La personne concernée est entendue en dehors de la présence des autres personnes concernées et
peut se faire assister par la personne de son choix.

Article 55

Le Bourgmestre statue sur le rapport d'enquéte aprés avoir procédé aux auditions susmentionnées.
Sa décision est motivée et tient compte des éventuelles observations transmises conformément &
I"article 51.

Le Bourgmestre notifie sa décision aux parties concernées.
Le Bourgmestre transmet & la Région Wallonne la copie de sa décision.

Article 56

Le propriétaire est tenu d'obtempérer, dans le délai prescrit, aux conditions de salubrité ou de sécurité
imposées par le Bourgmestre en application du présent régiement.

A 'échéance dudit délai, et & défaut par le propriétaire d'avoir apporté la preuve de la bonne et entiére
exécution des mesures prescrites, le bourgmestre pourra ordonner toute mesure qu'il jugera utile, et
notamment déclarer inhabitable limmeuble ou le logement. L'article 54 est d'application.

Section 4 : De la procédure de recours contre la décision du Bourgmestre visée a I'article 55.

Article 57

Tout titulaire de droits réels sur le logement concerné et, lorsque celui-ci est donné en location, le
baiileur et Foccupant éventuel peuvent adresser un recours auprés du Gouvemement, par pli
recommandsé 4 la poste, contre la décision du Bourgmestre. Le recours est introduit dans un délai de
quinze jours prenant cours le jour ol le demandeur a eu connaissance de la décision du
Bourgmestre. Le recours est, sauf cas d'urgence impérieuse, suspensif.
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Si dans un délai de quarante-cing jours prenant cours le jour de la réception du recours, le
Gouvernement n'a pas prononcé l'annuiation des décisions quereliées, le recours est réputé non

fondé.

Le Ministre du Logement statue aprés qu'éventueliement, un fonctionnaire de la Région Wallonne ait
procédé a une nouvelle enquéte sur le ou les logements concernés.

Section § : Contrbles et sanctions
Article 58

Le contréle de I'exécution de la décision du Bourgmestre est assurée par l'enquéteur communal agréé
par le Ministre du Logement.

Article 59
Les sanctions administratives et pénales sont portées par le Titre IV du Code.

L'interdiction d'accés ou d'occupation de logements mis en location en viclation des dispositions du
présent réglement est prononcée par le Bourgmestre dans le respect des principes généraux du droit
administratif.

Article 59 bis

Le fonctionnaire de l'administration que le Gouvernement désigne peut imposer une amende
administrative selon les modalités fixées a l'article 200 bis du Code, au bailleur qui loue un logement
dont les occupants sont expulsés par ie Bourgmestre suite & une interdiction d'occupation prise par le
Bourgmeastre, le Collége communal ou le Gouvernement.

Article 60

§1. Il est interdit & quiconque d'occuper ou d'autoriser I'occupation de Fimmeuble ou du logement
déclaré inhabitable par arrété du Bourgmestre.

§2. Le Bourgmestre pourra ordonner 'évacuation immédiate de I''mmeubls ou du logement déclaré
inhabitable.

§3. Il sera apposé sur ia fagade ou la porte principale de Fimmeuble ou du logement déclaré
inhabitable, un écriteau portant ces mots "Maison interdite (ou logement interdit) pour cause
d'insalubrit€®. Il sera dressé un procés-verbal de cette apposition d'écriteau.

§4. L'interdiction pourra étre levée s'il ast reconnu que les travaux d'amélioration exécutés par les
intéressés ont eu pour conséquence de détruire les causses qui compromettent la santé ou la sécurité
publiques.

Titre 2 : Enquéte réalisée a initiative de 1a Ville

Section 1: De I'origine des enquétes en matiére de non-respect des critéres de salubrité des
logements et la présence de détecteurs d'incendie.

Article 61

Les enquétes destinées a rechercher et constater le non-respect des critéres de salubrité des
logements ot ia présence de détecteurs d'incendie sont rdalisées d'initiative notamment & la suite de



la délivrance d'un permis d'urbanisme ou sur base d'un rapport de police requérant une enquéte de
salubrité d'_un logement.

Article 62

Les sections 2 & 5 du Titre 1 du présent chapitre sont d'application.

Chapitre 4 bis : Expulsion.

Articla €2 bis

Lorsque le Bourgmestre procéde & I'expulsion de foccupant d'un logement dont [linterdiction
d’occupation a été prononcée conformément aux dispositions du Code wallon du logement et de
I'habitat durable ses obligations de relogement sont réglées conformément aux dispositions du Code
wallon du logement et de I'habitat durable.

Chapltre 5 : Entrée en vigueur du présent réglement.

Article 63

Les chapitres |, Il et IV entrent en vigueur le 1% octobre 2009.

Article 64

Le chapitre |l entre en vigueur le 1% janvier 2010.



