Amnexe B

RAPPORT ANNUEL
AW F. b

INTERCOMMUNALE DES SOINS
SPECIALISES DE LIEGE




INTERCOMMUNALE DE SOINS SPECIALISES
DE LIEGE S.C.R.L.

En abrégé : 1ISoSL S.C.R.L.

Siege social : rue Basse-Wez, 145 4020 LIEGE
Télkephone : 04/341.78.11

Fax: 04/341.77.58

Site Internet : www.isosl.be e-mail : info@isosl.be

ASSOCIATION INTERCOMMUNALE SOCIETE CIVILE

AYANT EMPRUNTE LA FORME D'UNE SOCIETE COOPERATIVE
CONSTITUEE LE 16 JUILLET 1293

Registre Civil de Liége n® 749

Exercice comptable 2020

{28zme exercice social)

Assemnblée Générale ordinaire du 30 juin 2021




————

Rapport du Conseil d’Administration 4
Introduction 4
Organes de gestion et de contrdle 5
Organigramme 10
Secteur A santé mentale 12
- A Liemeux 13
- A Ligge 25
Secteur B cliniques spécialisées 33
Secteur C accueil & hébergement personnes dgées 40
Hessources Humaines 49
Les investissements 54
Les résultats financiers 57
Risques et incertitudes / Evénements majeurs aprés cléture 85
Plan financier pluriannuel 87
Litiges 35
Etats financiers au 31 décembre 2020 91
I1SeSL consolidé (Bilan et compte de résultais) 92
- Synthése des résultats des établissements 94
Secteur A-"S.Mentale” consclidé (Bilan et compte de résultats) 98
- Secteur A "Lierneux" consolidé (Bilan et compte de résultats) 98
. Comptes de résultats des établissements A Lierneux 100
- Secteur A "Lidge" consolidé (Bilan et compte de résultals) 102
. Comptes de résultats des établissements A Lidge 104
Secteur B-"Cliniques spécialisées" (Bilan et compte de résuliats) 111
- Cliniques Valdor/Péri (Bilan et compte de résultats) 113
- C.LM.C. (Bilan et compte de résultats) 115
Secteur C-"Personnes agées” consol. (Bilan et compte de résuliats) M7
- Secteur C-"Hébergt/Accusil” consol. (Bilan et compte de résultats) 119
. Comptes de résultats des établ, Secteur C Hébergem /Accueil 121
- Secteur C-"Maintien & domicile” (Bilan et compte de résultats) 132
Annexes au rapport annuel 134
Annexes aux états financiers 135
Bilan social 141
Liste des adjudicataires des marchés 146
Rapport sur les prises de paricipation 154
Rapport de Rémunération 166
Rapport du Comité de Rémunération 164
169

Rapport du commissaire-réviseur

TABLE DES MATIERES




LA STRUCTURE ISOSL

INTRODUCTION

Trois secteurs d’activité
assurent l'objet social et Ia
gestion des infrastructures
dw Vintercommunale

Des directions et services « transversaux » assument les fonctions communes (finances, achats, hétellerie,
ressources humaines, informatique, technique, administration, contréle inteme, ...)

Dans les pages aui suivent, aprés le relevé des principales décisions des arganes de gestion de lIntercommunale,
seront mis en évidence les principales activités et les réalisation 2020, les statistiques des 3 secteurs et les
commentaires concernant les états financiers annexés au présent rapport.
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ORGANES DE GESTION ET CONTROLE

ASSOCIES
Communes I PrOVINGE . CPAS 1 AutRes
Ville de Liége Province de Ligge CPAS de Liége CHR de la Citadalle
Ville de Herstal CPAS d'Ans CHBA
Ville de Visé CPAS de Welkenraedt Ecetia Intercommunale SCRL
Commune dAns Ethias
Commune d’Awans Belfius Bangue SA
Commune de Bassenie

CONSEIL D’ADMINISTRATION
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COMITES DE GESTION

Mohammed BOUGNOUCH
Dm!mque JANS

Vincent BONHOMME (& partir du 22/01/2020}
Marie-feanne OMARY MWAYUMA
lélzhn'stian LAVERDEUR

COMITE DE REMUNERATION COMITE D'AUDIT

COMMISSAIRE-REVISEUR

SPRL 3R, Leboutte & Co
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LES ORGANES STATUTAIRES

L’ASSEMBLEE GENERALE
|L’assemblée générale ordinaire s’est réunie le 30 juin 2020 L’assembiée générale ordinaire s'est réunie fe 16 décembre

pour : | 2020 pour :
' Approuver ie rapport de gestion du Conseit d'administration | - Approuver la premiére évaluation du plan stratégique
relatif & 'exercice 2019. 2020-2022 et le budget 2021,
Approuver le rapport du Commissaire — réviseur. « Nommer Martine GROOTEN, conseillére de I'‘Action sociale, en
qualité d'administrateur représentant le CPAS de Liége en
Approuver les états financiers arrétés au 31/12/2019. remplacement de Madame Stéphanie GRISARD.

Approuver le rapport de rémunération du Conseil d*admi-
nistration 2018.

Donner décharge aux administrateurs.

Donner décharge au Commissaire — réviseur.

Fixer ies rémunérations des mandataires.

Nommer Monsieur Vingent BONHOMME, conseiller de PAc-
tion sociale, en gualité d'administrateur représentant le

CPAS de Ligge en remplacement de Madame Marie-France
MAHY.
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Aux fins notamment :

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
Le Conseil d’administration =’est réuni en 2020 les : 22/01 ; 19/02 ; 18/03 ; 18/05 ; 24/06 ; 02/09 ; 28/10 ; 25111 ; et 16/12.

De prendre des décisions en matiére de personnel (Déclarations de va-
cances d'emplois — Organisation d'examens - Nominations — Mises a la
pension — Mises & la pension pour IDTF — Gisponibilité pour convenance
personnelie — Constitution et profongation de réserves de recrutement —
Fixation des jours de congé 2021).

Dacter la deémission d'administrateurs et de coopter des administrateurs.
De remplacer un membre du Comité de gestion du secteur C.

De passer et d’attribuer des marchés publics.

De gécider diintervenir volontairement dans une procédure en suspenmian
et en annulation infroduite devant le conseil d'Etat par la Clinique Saint Jo-
seph de Saint Vith & i'encontre de la décision de la Clinique Reine Astrid
de Malmedy relative 4 I'adhésion a un réseau hospitalier.

D'adhérer et de passer commande 4 des centrales de marchés.

De ratifier des décisions prises par le Directeur général sur base de l'ur-
gence.

De décider de passer un acte authentique relatif 8 la constitution d'un droit
de sous-emphytéose en indivision par la Filiale Immobiliére Publique de
Ligge (FIP} au profit de la Ville de Liege et d#SoSL.

De prendre acte du rapport du Comité de rémunération 2019,
D'adopter le rappori annuel de rémunération 2019.

De prendre acte du rapport du Comité d'audit

D'adopter le rapport annuel de gestion 2019,

De fixer I'ordre du jour des Assemblées générales.

De déléguer des pouvoirs aux Comités de gestion et au Directeur géné-
ral.

D'adopter la premiére évaluation du plas stratégique 2020-2022 et le
budget 2021.

{3#-prendre acte du projet &t du nouvel organigramme fonctionnel et hié-
rarchique a metire en place & dater du 1°" octobre 2020.

[= désigner la Directrice du secteur C,

De décider d'assimiler le chdmage temporaire pour force majeure lié au
coronavirus pour le pécule de vacances des agents contractuels
d'1SeSL soumis au régime de vacances du secteur public.

De décider, dans le cadre de la lutte contre la pandémie liée au corana-
virus, de verser une prime unique d'encouragement de 985 € bruts a
tous les membres du personnel ¢ [So5L y compris les agents noen visés
par les mesures fédérales ou régionales.
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LEsS COMITES DE GESTION

De suivi de Pévolution de la crise sanitaire COVID-19.

- De suivi de 'évolution financiére & la kumiére des indicateurs de gestion et
des tableaux de bord financiers.

De gestion des ressources humaines.
Au cours de leurs réunions mensuelles, les Comités de gestion ont assusé la
gestion de FIntercommunale en matiére - De passation, d'aftribution et d'exécution de marchés publics.

D'agréation de prestataires indépendants.

De conclusion de conventions.

- De mise en irrécouvrable de créances. |

LE COMITE DE REMUNERATION

Le Comité de rémunération s'est réuni le 18/05/2020 afin de 9 | - Dresser son rapport annuel 2018,

LE CoOMITE D’AUDIT

- Examiner les comptes annuels 2019,
- Examiner les conséquences a prévoir en termes financiers de la crise CO-
Le Comité d'audit s'est réuni Jes 12/05/2020 et 10/12/2020 afin de < VID-19,
- Examiner |a premigre évaluation du plan stratégique 2020-2022 et budget
2021,
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| 'ORGANIGRAMME

En septembre 2020, le Conseil d'/Administration a pris acia d'un nouvel organigramme présenté par le Directeur Général, organi-
gramme qui est entré en vigueur le 1er octobre 2020.

Il s’agissait principalement de modifier la composition du Comité de Direction afin de le recentrer sur les activites de I'ntercommunale
{objet social = 3 secteurs).
Le Comité de Direction est compose du Directeur Général, Mr Eric FIEVEZ, de ia Directrice Génerale Adjointe, Mme DUCKERS, de

la Directrice Financiére, Mme Dumont et des 3 Directeurs de Secteur, Mme DEHARENG {A), de M. DEJACE (B} et Mme HOURMONT
(C).

Madame Jessica HOURMONT est la nouvelle Directrice du secteur C. Elle prend done la direction des établissements et services
d'accueil et hébergement des personnes &gées, ainsi que du service de Maintien & Domicile.

Madame Martine DUCKERS, Directrice Générale Adjointe, représente au Comité de Direction le pdle « Ressources Humaines et
Infrastructures ». Elle & en charge le service sécurité (B. Rinaldi), la protection et le bien-étre des travailleurs (A. MESSOUDI et
Interface), la communication interne et externe, I'entretien menager (C. HERCKENS). Elle supervise les départements Ressources
Humaines (Directeur Jf. BECKERS) et Technique (Directrice E. MEESSEN]}.

Madame Caroline Dumont, représente au Comité de Direction le pdle « Financier, Economique et Prospectif ». Qutre les services,
déja sous responsabilité, comptabilité {comptables principaux), facturation (N. LEKENNE) et économat (S. FRAIGNEUX), elle super-
vise les cuisines ef le service « parc automobile » (J. DZADU), le département informatique (Directeur P. MEYERS) et le département
« Aide & la Gesticon et Projets » {C. LEJEUNE).

Certains départements doivent évoluer notamment au niveau de certaines fonctions qui restent & pourvoir. Le département « Aide &
la Gestion et Projets », qui gére également une Cellule Qualité est maintenant dénommé « département du Contréle Interne ».

Outre le Comité de direction, un nouveau Comité Stratégique a été mis en place dont la composition est également reprise dans
I'organigramme ci-dessous.
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SECTEUR A — SANTE MENTALE

INTRODUCTION SECTEUR A

L'année 2020 fut complexe pour le secteur... Tout d’'abord, l'en-
semble de la direction du secteur a été remaniée suite au dépar
& la refraite de la Directrice du secteur et des deux Directeurs
medicaux (Lierneux et Liége).

Une direction de secteur unique a &té désignée pour les sites de
Liége et de Lierneux avec I'objectif de les rapprocher, en travail-
lant la compiémentarité et 1a cohésion.

Limportant travail d’organisation prévu a été rapidement bous-
culé par la crise sanitaire lice & la Covid-19 a laguelle la nouvelle
équipe composée, notamment, des deux nouvelles directions
médicales et de deux nouvelles directions de scins, a d faire
face dés la fin du premier trimestre.

La crise va imposer de revoir les pratiques de travail, constituer,
en temps record, des canaux de communication efficaces et ré-
diger des nouvelles procédures.

A cette fin, deux Comités de crise ont &té constitués — un a Liége
et un & Lierneux — chargés de définir les procédures de travail
sur base des recommandations des Autorites ou du Comité
d'Hygiéne ¢'ISoSL. La nécessité de mettre en place des groupes
de travail pour opérationnaliser les procédures avec les équipes
de terrain est rapidement apparue.

Toutes les équipes — soins, entretien, technique ou administra-
tive — se sont mobilisées &t sont restées solidaires malgré
certaines difficultés d'ordre privé auxquelles elles étaient égale-
ment confrontées.

Les structures hospitalidres, de méme que les structures rési-
dentielles (MSP, CLEAN) ont d0 diminuer temporairement leur
occupation. A Liége, face & |a privation de liberté, de nombreux
patients ont précipité leur sortie tandis qu'a Lierneux, d'autres
restaient hospitalisés.

Les admissions étant ralenties, la prise en charge ambulatoire
s'est retrouvée surchargée sans y étre bien préparée. Les hopi-
taux de jour et les SSM ont revu 'organisation de leur accueil en
mettant en place des suivis en téléconsultation.

Les chiffres d'activité ci-aprés confirment ces constats.

Certaines pratiques, issues de ces nouvelles procédures et des
Comités de crise, vont se pérenniser ou s€ decliner en projets
plus stratégiques. Pensons, notamment, au SAS a Liege et au
Club thérapeutique a Lierneux.

Le soutien financier regu dans le cadre du GET UP WALLONIA
pour les SPAD, les MSP et les IHP, a permis de rencontrer par-
tiellement le besoin de ressources nécessaires pour prendre en
charge les personnes les plus fragilisées.

Enfin, nous retiendrons que la crise a mis en évidence le mangue
de moyens actuellement & disposition de la santé mentale, et
surtout, la meconnaissance de la part, notamment, de 1a pre-
miére ligne, de l'offre de soins disponible et de la maniére
d'entrer en contact avec le= professionnels de |la santé mentale.
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SECTEUR A LIERNEUX

Fin 2020, le secteur A Lierneux, c'est :

MAISON DE SOINS PSY- .
CHIATRIQUES LE Accuﬂ;;ﬁﬂr;ﬁ: i, PROJETS SPECIFIQUES
HAMEAU

HOPITAL L'ACCUEIL

EQUIPE MOBILE

323 lits agréés dont :

20 lits gelés dans ie
cadre de la réforme

30 lits pour Phopital

Logements de transit
de jour Ka-dence

Sur la route
60 lits 90 places Projet 107
30 lits Sp Psycho-gé- RESME
riatriques
Cellule Positive Agri-
tude
1 policlinique

Projet de réhabilita-
tion en exploitation
agricole
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SECTEUR A LIERNEUX - GESTION DE LA CRISE SANITAIRE DU CoviD-19

du 17/03 au 31/12/2020
—Cas confirmés
60
50 |
40 |
Nornbre de cas
présents 30
par jour
20

Périade

Evolution du nombre de cas Covid-19 durant la périade allant

10 [./-L"E
o J\A)C& I PR e I

=sen Cag SUSPECLES

Le graphique ci-dessus montre 'évolution des cas suspectés et confirmés durant les deux vagues de I'épidémie de COVID-19. On
constate que le secteur A Lierneux a été beaucoup plus impacté par |a seconde vague que par la premiere.

En effet, lors de cette derniére, un pic de 16 patients COVID-19 confirmés par un test PCR a &t& enregistré le 20 avril 2020. La
deuxiéme vague, quant & elle, a été plus forte avec un pic de 53 patients hospitalisés souffrant du COVID-19 enregistré le 4 novembre

2020,
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indicateurs chiffrés d’activité

Le nombre d'admissions a fortement diminué en 2020 en raison de la crise sanitaire survenue & fa fin du premier trimestre 2020

(18/03/2020).

Les admissions en hopital de jour ont meins été impactées suite & I'autorisation de poursuivre les consultations & distance.

L)

Adrnissions par indice

Mipprpchot @A BT WHDIIALTH WYY

_Hye s

Libellé 2018 2019 2020 | Ecarts %

Sp psychoG 135 134 87| 47| -351%
A 933 991 628 -363|  -366%
T 58 49 30 19| -38.8%
T 9 8 8 0 0.0%
HDJ (A, T 202 246 109 47 191%
Total géne- | _ | )

ral 1.427 1428 052 476 -33.3%
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2° Journées

Le nombre de journies d'entretien enregistre une diminution de 7.662 journées en 2020 par rapport 4 2019 (-11,32%). On constate
que !a perte au niveau de 'hapital de jour est moins marquée pour les raisons ¢voquées plus haut.

Par ailleurs, le retour & 'hdpital des patients en famille d'accueil a également été ralentie par la crise sanitaire.

Cette baisse se répartit comme suit :

Ecarts wy
2019/2020
Hosgitalisation compléte AT, SP PsychoG | -7.662 -11.32%
Placement intra-muros -476 -24 84%
‘Sous-total -8.138 i
HDJ {at n) -282 -5 66%
journées tacturées par indice
mSppigchot ®A W1 REOIALTH WT
Libelia 2018 2019 2020 Ecaris %
Sp prychoG 9.383] 9.230| 7.996| -1.234| -13,4%
A 38.481) 39.474| 28.056( -11.418| -28,9%
T 23.058 18.997| 23.987| 4990 263%
Tf 2140, 1916, 1.440 A76 -24.8%
HDJ (Al T | 5172 4886 4704 =282, -57%
Total général | 78.234| T4.603] 66.183] .8.420] -11.3%
U 201 M0
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&.Taux d'occupation
Le taux d'occupation (basé sur les journées facturées) enregistre globalement une diminution de 11,33% par rapport 4 2019, Celle-
¢i est cibleée principalement sur I'indice A (29,1%) et se justifie en grande partie par les mesures de |a crise sanitaire qui nous ont
contraints & diminuer les admissions.

En ce qui concerne I'hdpital de jour, on confirme que cette unité de soins wa diminué son accupation que de 6%, vu la possibilité de
prendre en charge & distance {consultation de suivi par téléphone).

Précisons encore que les taux d'occupation présentés ci-dessous correspondent aux taux des lits effectivement ouverts {20 sont
gelés et 31 inexploités). La gestion de ceux-ci est assez remarguable guand on connalt la vétusté de linfrastructure (& lexception
des Ormes et plus récemment de 'HDJ).

Taux d'otcupation
Bipgles BA 4T EHDUMT) OT Libsllé 2018 2020 Ecarts |
Sp psychoG 857%| 843%  728%| -136%
A 87,9% 90,1% 63,9% -29.1%
IT 80,0% 65,9% 83,0% 259%
ITf 451% 40,4% 30,3%| -251%
HDJ (A, Ti} 68,7%|  66,2%| 62.2% -6,0%
Total général 81,6% 77.8% 69,0% “11.3%

e 2% P
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4 Durée moyenne de séjour
La durée moyenne du séjour hospitalier arrétée ci-dessous est calculée sur base du nombre de journées d’hospitalisation divisé par
le nombre d'admissions (y compris le nombre de patients présents au 1ler janvier). On constate une hausse sensible de la durée
moyenne de séjour pour 'hospitalisation compléte (25,5 %) qui s'explique par I'cbligation de la patientéle chronigue de rester hospi-
talisée car elle ne pouvait rentrer au domicile.

Durée moyenne de sdjour (2n jours)
DMS (Sp psychoG, A, T, Tf)

2018 2018 2020
54,8 | 50,5/ 63,4

Ecarts

Vous frouverez I'évolution dans le graphique ci-dessous.

Evolution DMS {Sp psychoG, A, T, Tf)

B0 WS ma020

s

Tourg

18
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Le service de Placement Familial, unique en Région wallonne, se distingue tant dans son financement que dans Iz prise en charge
des patients. Nous I'avons donc isolé de I'activité hospitaliére, mé&me si le lien reste indéniable, puisque les patients gardent un statut
d'hospitalisés.

Le travail de fond mis en route depuis plusieurs années semble porter ses fruits puisqu'on note une implication de plus en plus
marquée des accueillants dans le projet (participation a des soirées de formation).

Cette année 2020 est marquée par les mesures COVID qui ont ralenti fotement le retour &n hospitalisation. La diminution des
journées intra-muros s'explique essentiellement par ces mesures.

2018 2019 2020 Ecaris Yo

Intra-muros : Ecdoval 1816 1440| -476] -24.8%

Au niveau de l'accueil extra muros, on enregistre une diminution des journées en familles d'accueil par rapport & 2019 {-10,6%). Le
nombre de familles accueiliantes continue de diminuer. Sept d'entre elies ont décidé d'arréter vu I'age de Paccusillant principal.

Journées
Exira muros : en Familles

2018 2019 2020 Ecans
24.806| 24.627] 22.024

Relevé des places (moyenne par année) :

Activité du Placement familial

B Places agréées  m Places réelles 8 Places occupées

90 _-l ] - 90
72
68 67 &0
——

2018 2019 2020
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Les taux d'occupation sont resiés stables sur les 3 derniers exercices en regard des variations du nombre de places disponibles.

Taux d"occupation des places en familles
d'accueil

Wiaces apédes @ Places disponiles

76,0%567,0% 74,0% B7,0% eron %
2015 My 1020
Libellé 2018 2019 2020
Places agréées 76.0% | 74,0% 67,0% |
|LPIaces disponibles 87.0%| 87.0%! 83.0% |

En ce qui concerne la durée moyenne de séjour, celle-ci augmente trés légérement en 2020 : 324 jours. Cette augmentation est
probablement liée au fait que les retours & Uhdpital étaient ralentis.

Durde moyenne de séjour {en jours) 2018 2018 2020
CMS placement familiat 328 320 324 1,3%

20
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Evolution DMS placement familial

22018 w2019 = 2020

DMS

62 Activité de poiiclinigue

L'activité de policliniqgue, exprimée en nombre de consultations et
séances de psychiatrie facturées, s'est assez bien maintenue, sachant Activité Policlinique

quil y a eu un arrét temporaire des consultations lors de |3 premiére
1941 1872

vague Covid.
i l l
< . :
2020

2048 2018
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7° MSP "Le Hameau"

Journées MSP

21,413

21270
[ ' .
2018 2018

2040

La MSP « Le Hameau » exploite 60 lits (+ 12 en portefeuille et non
exploités), En 2019, l'activité a enregistré une hausse de 2% en
terme de journées.

En vue d'élargir I'offre de prise en charge et augmenter 'occupation,
des travaux ont &té permis, depuis le 25 mars 2019, la mise a dis-
position de 3 places supplémentaires «tampons», ce qui a
contribué a la progression du taux d'occupation de 2% en 2019.

En 2020, la crise Covid n'a pas eu d'impact majeur sur I'occupation,
mais n'a pas permis de séjour « test ». De ce fait, le taux d'occupa-
tion maximal attendu n'a pas pu étre atteint.

Libeliés 2018 2019 2020 Ecaris

Journées facturées (congés compris) 20.984 21.412| 21.270 -142

Taux d'occupation moyen | 9580%| 97.80% 9686%| -0.96%

PROJET INSTITUTIONNEL DU SITE DE LIERNEUX :

La rénovation du batiment des « Doyards » a commencé. Le
projet de 30 lits + 3 isolements au rez &t 24 lits au -1 sera opé-
rationnel en 2022, Une réflexion médicale a eu lieu et a permis
de définir un usage spécifique pour les 2 unités.

Le rez a été dévolu aux seins médico-legaux hommes (MEQ)
qui déménageront du service Alloux avec 11 lits supplémen-
taires afin de permettre des soins longitudinaux {moyen terme
3 mois). Ceci libérera autant de lits 2 Tempo qui pourra se dé-
finir de fagon accentuée dans |es soins de dépression, anxiété,
troubles de personnalité....

Le -1 sera dévolu au transfert de Punité Reva (soins gaf bas et
border-line femmes). Ce service passera donc de 19 4 24 lits.
Les activités seront externalisées afin de travailler 'autonomie
des patientes.

Le projet 107 - Malgré une crise Covid trés réductrice, l'équipe
Mobile « sur la route » a pu garder un fongtionnement efficace
au prix de nombreux aménagements. Elle s'est dotée de deux
psychiatres (0,6 ETP) qui ont pu assumer des rencontres de
premiére ligne malgré les conditions sanitaires. L'objectif de
soutien au domicile semble avoir &té atteint.
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Les Ormes psycho-gériatrie : le service des Ormes étant
équipé de lits avec de I'oxygéne, nous avons di « réquisition-
ner» celui-ci pour les potentielles décompensations
somatigues séveéres Covid en I'absence de possibilité de trans-
fet en hopital général. L'organisation des soins fut
particulierement complexe dans un service hébergeant des pa-
tients déambulants et peu aptes arespecter les régles de base.
Le travail conjoint du personnel soignant et du personnel médi-
cal ont permis au service de faire face dans des périodes
dramatiques.

L'unité a gardé son orientation psyche-G durant toute I'année
2020 malgreé toutes ces difficultés.

Le Tempo fut désigné le deuxiéme service Covid. Il a permis
de résorber les admissions urgentes, les MEQ excédentaires
et les patients Covid peu agités. La aussi le travail des soi-
gnants est a souligner.

La collaboration avec le secteur Justice : le nombre de MEQ
hommes et femmes fut stable par rapport aux années précé-
dentes malgré une restriction du nombre global d’admissions.
Ce qui montre velonté de linstitution de privilégier les accords
avec la justice.

Le juge de paix 2 maintenu ses audiences hebdomadaires (&
Fexception des entretiens dans les Isolements pour des raisons
sanitaires évidentes).

L'alcoologie et psychiatrie générale : ces services furent ex-
trémement impactés par les limitations d’admissions Covid. lls
ont dil sélectionner les patients les plus précarisés tant soma-
tiqguement que socialement.

La structuration des soins, I'organisation des flux et des régles
les plus stables possibles ont permis un fonctionnement correct
rmais loin de la norme.

Les soins de type GAT et suivi dépendance ont nécessité un
réamé&nagement de fond en comble avec comme pour tous les
services une fermeture des ateliers communs et un travail intra-
service. Tous les corps de métier ont dQ s'adapter avec des
changements de lieu et d'horaires de prise en charge.

L’accueil familial thérapeutique : Ce service a été particulie-
rement mis sous pression. La circulation des patients entre
familles d’accueil, CHSA (US et ateliers) et parfois la Cellule
Positive Agritude (CPA} a di étre complétement repensée. La
plupart des familles préférant garder les patients auprés d'eux
plutdt que de risquer des contaminations externes.

Cette attitude fut plus complexe pour la deuxiéme vague et la
question de I'organisation des transports un facteur limitant.

Ce fait souligne I'implication croissante des familles dans la
prise en charge. Par contre, lérasion du nombre de places
d'accueil persiste faute de familles accueillantes. Un travail
d'slaboration du statut des familles est en place.

L’hépital de jour Ka-dence : il fut soumis aux régles et adap-
tations nombreuses des Autorités. Il fut fait usage de la
possibilité d’hospitalisation au domicile avec suivi téléphonique.

L’hopital de jour a gardé ses portes ouvertes pour les patients
nécessitant un suivi dense.

Les patients difficiles et unités GAF-Bas : ces unités ont une
infrastructure ancienne qui augmente encore la difficulté de
respect des mesures sanitaires. Une limitation du nombre d'ad-
missions fut obligatoire afin de disposer des rares chambres
isolées pour des quarantaines.

Un recentrage des aclivités en intra-service a été effectué avec
toute la lourdeur que 'on peut imaginer tant pour les équipes
soignantes gue les patients déja en relative privation de liberté.
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La policlinique : une activite de policliniqgue a élé maintenue
pour les patients les plus fragiles et/ou malades.

Un projet de policlinique structurée avec un secrétariat, des
rendez-vous et une permanence est en ceuvre pour 2021.

En matiére d’infrastructure

Le Chantier des Doyards a débute en Aodt 2020, |l sagit de

reconditionner le pavillon existant et d'y adjecindre une exten-
sion sur deux niveaux. L'avancement du chantier est dans les

délais requis et prévoit une activation de 30 lits au rez et 24 lits
au niveau — 1 fin décembre 2021.

2020 fut également 'année de rédaction du cahier de charges
et la désignation d'un « programmiste » qui avait pour mission
d’établir le plan directeur du site et la programmation détaillée
de la nouvelle structure de 160 lits.

Divers chantiers de maintenance ont &té réalisés et les travaux
des abords de Ka-dence sont terminés.
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SECTEUR A LIEGE

HGPITAL
PETIT BOURGOGNE
AGORA

CENTRE LOwS HiL-
LIER

440 lits dont :

30 lits gelés dans
le cadre de la ré-
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63 lits en hopital
de jour
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Projets spéci-
fiques

18 lits for K
3 lits K UTI

1 policlinique

PSYCHIATRIQUES

94 places répar-
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maisons de soins
psychiatriques
Charmiiles et
Cédres

HABITATIONS PRO-

TEGEER
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SERVICES DE SANTE

MENTALE

CENTRE AMBULATEE/RESI-
DENTIEL POUR TOXIZOMANES

CENTRE DE EREVEN-

TION LA LICORNE

EQUIPES MOBILES

Start - Mass
Maison d"accueil socio-sa-
nitaire S Projet 107
Un pour adultes u_c'"“t“: d:' Fusion Liege
Réadaptation fonctionnefle | * “5" uta | ETAciSPADI
Bus itinérant
Equipe mobile ré-
Un pour enfants seau REALISM
Mobilea
Trajets de soins
internés
ESTIM
Clean T?A_NSITION Projet double dia-
Résidentiel Clinigue pour | gnastic handicap
adolescents

Un club thérapeu-
tigue

Parall'aile

Equipes mobiles
spécialisées

EGOTONE
Lilas
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SECTEUR A LIEGE - GESTION DE LA CRISE SANITAIRE DU COVID-19

Evolution du nombre de cas Covid-19 durant la période allant
du 17/03 au 31/12/2020
e 15 CONfirMES. e (35 SUSPECLES

30 N
25

20 |

Nombre de cas
présents 15
par jour

hiH]

Le graphique ci-dessus montre |'évolution des cas suspectés et confirmés durant les deux vagues de 'épidémie de COVID-19. Le
secteur A Lidge a été plutét épargné lors de la premiére vague avec un pic de 5 patients COVID-19 confinés par un test PCR
enregistré e 25 avril 2020. La deuxiéme vague a été plus forie avec un pic de 24 patients hospitalisés souffrant du COVID-19
enregistré le 10 novermnbre 2020.
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Indicateurs chiffrés d’activité :

1° Admissions

Le nombre d'admissions a diminué en 2020 (-1,2, %}. On constate un net glissement entre les admissions en hospitalisation compléte
au profit des admissions en hopital de jour. Ce glissement est expliqué par les mesures Covid.

Admissions par indice

BA BT ®HDI (4], An)

Libelié
A 1.718]  1.881)
T 76 39 34| 5| -12,8%)
HOJ(AL Ay | 417| 393]  gad| 246,  62.6%

oiml ge

£018 AUp 2020

A coté de lactivité hospitaligre et de jour, on retrouve I'activité pédopsychiatrique (lits for K et de crise). Celle activité a évolué comme
suit ;

Admissions réalisées - Pédopsychiatrie

Wiitstor K 88y de Crise Libeliés 2018 20499 2020 Ecarts

. . . -1 5 _1 5 IGI"""‘

Les admissions diminuent de 15,6% par rapport & 2019.

Firktd
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2° Journées

Le nombre de journées d'entretien enregistrent une perte de 11,6% par rapport & 2019. Celle-ci se concentre sur l'indice A au profit
des lits d'indice T. Cette évolution est conforme aux mesures prises dans le cadre de |a crise. La diminution des journées d'hospita-
lisation de jour est liée & 'arrét total de la prise en charge des patients de jour au Centre Louis Hillier.

lournées facturées par indice

WA B HDE (A] Anj

2048 3 2020

Liballa 2018 2018 2020 Ecarts
A 69.8945| 77.585| 65719, -11.876| -153%
T 25.694| 19.983| 24.277| 4.294| 21.5%
HDJ (A}, An 14.630| 14,472 9.059 -5413| -37.4%

Total général 110266 112050 69055 -12.095

A cote de l'activité hospitaligre et de jour, on retrouve I'activité pédopsychiatrique (lits for K et de crise). Son activité a évolué comme

suit :

Journées réalisées - Pédopsychiatrie

Whilsfork =

23 sy Pl

Libellés 2018 20148 2020 Ecarls )
Lits for K 3.748 3.641 3.443 -198 -5.4%
Lits de crise 41 278 151 127 -457%

3.789 3.919 3,594 -325 -8, 3%

On constate une perte de l'ordre de B.3% {-127 journées) par rapport a
2019.
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Le taux d'occupation global calculé sur base des lits agrées hors lits gelés s'éléve a2 66 % en 2020. || est en diminution de 15,6 % par
rapport & 2019. La perte est ciblée sur les indices A {-15,5%) tandis que ['activité d'hospitalisation de jour subit une perte de 37,7 %.

Taux d'occupation par indice

&5 BT WHOIAjAn}

104,1% 103,00
s13% At 101.2%

2018 i

Libellés 2018 2019 2020 Ecarts

Sous-total A -T 75,5% 69,5% -8,0%
(HOJ (AlAN) | 1041%| '1030%! [64,2%| -37,7%

Taux d'occupation - o, g q
alobulmayen 77.0% 78,2% 66,0% -15,6%

En ce qui concerne l'aclivité pédopsychiatrique, le taux d'occupation enregistre une perte de 8,5 %.

Taux d'occupation - Pédopsychiatrie

Wiitsfor & @itsde crise

6415 %
254% i
< . \
Pt 2020

Liballd= 2018 2018 2020
623%| 58.8%
25,4% 13,8%
54,6% 56,5% 51,7%
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6° MSP "Charmilles” et "Cédres”

La MSP « Les Charmilles » dispose d'une capacité de 48 lits alors que la MSP « Les Cédres » en dispose de 41 soit un total de 89
lits. Les chiffres d'occupation restent trés &levés.

Journées MSP

WM Chatnlles . BMLP Dhtizes Libellés 2018 2018 2020 Ecarls %
MSP Charmilles 17647 17522 17.794|  272| 18%
saar MSF Cédres 16,938 16.429| 17.308]  879] 549!

Lyl
FoRY 1700
o8 Tatal journées 33,851
- MSP Charmilles 100.72% | 10001%
MSP Ceédres 113,18% | 109,78%
r— Taux doceupation o 460, 104,51%  107,76%
| moyan
218 e 2623

Le nembre de place disponibles au niveau des |HP s'éléve & 77 au total. L'activité est restée relativement stable malgré les mesures
difficiles liées & la crise.

Journées IHP

W dputridsts 1HP

Libellés 2020 Ecarts

26,258 268256

25.116

14,519

93,40% 8940% 87,00%

40
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§° StartiMass & Clean

Au niveau des centres d'accueil pour toxicomanes, |'occupation est a l'image des mesures liées & la crise.

Occupation Start/Mass & Clean
8{lean ®Start/Mass

54,29 99,9% 897%
7%

u2,7% 90.7%

fins 201G 2020

PROJET INSTITUTIONNEL MEDICAL ET DE SOINS DE LIEGE :

Comme expliqué plus haut en introduction, la crise sanitaire a
ralenti les activités habituelles avec les partenaires des résealix
adultes comme les réseaux enfants

L'activité hospitaliére

Nous retiendrons la rédaction et la mise en place des nom-
breuses procédures et surtout de l'organisation du call center
le SAS qui ont permis d’orienter rapidement toute demande ar-
rivant au numéro central « 7710 ». Lobjectif est de la rediriger
le pfus efficacement vers un service ambulatoire, hospitalier ou
résidentiel. Cette pratique sera intégrée dans un processus
projet afin d'en préciser ses limites en 2021.

2019 2020 Ecarts
57.70% -38.7%

Libellés 2018 _
Clean | 9270% 94.20%

StartMass | 99.70%| 99.90%| 89,65%| -10,3%]

Ecaria
-18.2%|

2019 2020
80.20% | 6560%

Libelles 2018
Start/Mass 77.20%

Des idées ont vu le jour pour faire évoluer les hdpitaux de jour
(relance et soutenance) et une réflexion s’est précisée autour
de la clinique de psychologie médicale.

La pharmacie hospitaliére

La pharmacie a été absorbée par la gestion de tout le matériel
de crise.

Dans le secteur extrahosgpitalier et ambulatoire :

Le Dossier Patient informatisé (DPI) extrahospitalier/ambula-
toire a pu étre mis en test et son déploiement fut validé en toute
fin d'année 2020.
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Les MSP, les IHP ont également di reveir leur procédure de
prise en charge et ont di s’adapter aux recommandations.

L'organisation des visites dans ses structures résidentielles ont
eté particulierement difficiles pour les usagers.

Les SSM et les équipes mobiles ont tenté le télétravail dans
le courant de la premiére vague, mais nes deux SSM ont rou-
vert rapidement leurs portes lors de la deuxiéme vague.

Start-Mass est intervenu pour des missions spécifiques d'aide
ala Ville de Liége dans le cadre de la prise en charge des SDF

Au sein du batiment la Licorne, la Clinique du travail a entamé
une réflexion de soutien psychosocial pour les travailleurs du
secteur.

Infrastructure

L'élément marquant de 2020 est certainement le lancement du
groupe projet pour les travaux des Bleuets-Genéts.

Si les travaux de maintenance ont d étre ralentis, nous avons
pu organiser la pose des chéssis dans deux de nos maisons
d’'habitation protégée.
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SECTEUR B — LES CLINIQUES DE SOINS SPECIALISES VALDOR ~ PER]
FiN 2020, LE SECTEUR B C’EST :

Un hépital de 486 lits répartis comme suit :

VALDOR PERi CIMC
_ Hospitalisation
Hospitalisation Psychogériatrie

5 Gériatrie — 128 lits G y < 141 lits Sp psychogériatriques
‘Revalidation 31 lits Sp ocomoteurs | . Gériatrie 31 lits G
Neurologie 62 lits Sp neurologiqdes ‘| Neurologie réparatrice 25 lits Sp
Soins palliatifs 8 lits Sp soins pglua'-'_ neurologiques

tifs ~ Neuropsychiatrle adulte 60 lits T Centre pour Infirmes Moteurs Céré-.
A - o [T TR, braux ]
- .Poli(:_liniqge générale - .':::ftfr;:t‘:;p;néﬁl:g: ;jﬁi:":::;?;z Centre de réadaptation fonctionnelle
: e : - o {CRF) spécialisé dans la prise en
T W A ’ charge d’enfants, de 18 mois a 14 -
" Hépital de jour

' _ - Politlinique généralgﬂ
| LI . L z o

ans accomplis, atteints d’une patho-
_ logie neuromotrice, d’une pathologie
}— : — S £t — e neuromusculaire, d’un spina bifida,
|| Centre d’expertise pour les patients | . R :

: § d'un traumatisme crénien, etc.
“en état neurovégétatif
‘Service de physiothérapie N,
_ Imagerie médicale - B, I-iépital aioth
ok Médecine nucléaire A S e _
~Service d’autodialyse i
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SECTEUR B - GESTION DE LA CRISE SANITAIRE DU COViD~19

Can Loty

Evolution du nombre de cas Covid-12 durant {2 pédode allant
du 17/03 au 31/12/2020

€ ay suspea iy

e

s

X SR

&

Périede

Le graphique ci-dessus montre le role joué par les Clinigues
de soins spécialisés Valdor — Pérf durant les deux vagues de
I'épidémie de COVID-19. Au pic de la premiére vague, le 8 avril
2020, notre hopital 2 enregistré 72 patients COVID-19 confir-
meés par un test PCR. Lors du pic de la deuxiéme vague, le 8
novembre 2020, notre hopital enregistrait 106 patients hospi-
talisés souffrant du COVID-18.

L'importante crise sanitaire causée par le virus SARS-CoV-2 a
donc mobilisé 'ensemble des ressources dans la lutte contre
la maladie du COVID-19. Cette lutte, axée a la fois sur les as-
pects préventifs et curatifs, a nécessité une collaboration entre

'ensemble des métiers de I'hopital. Ceci concerne, bien en-
tendu les professions médicales, paramédicales et soignantes
mais également 'ensemble des métiers sans lesquels un hd-
pital ne pourrait assurer sa mission premiére de soigner.

La majorité des projets du plan stratégique a ainsi di &tre mise
en veilleuse alors que d'autres ont bénéficié des impératifs lies
& la crise : le Plan d’Urgence Hospitalier, la liaison gériatrique
et psychogériatrique entre les deux sites hospitaliers ainsi
qu'entre le secteur B et le secteur C, I'opérationnalisation con-
créte du fonctionnement du Réseau Hospitalier liégeois, le

renforcement de I'hygiéne hospitaliére, ia tragabilité du circuit
34
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des médicaments, I'organisation du travail et la communication
interne.

Le Plan d’Urgence Hospitalier (PUH) a &té activé dés le début
de la crise sanitaire, en mars 2020. Il a créé un Comité de crise
en Hygiéne hospitaliére constitué du Comité de direction du
secteur B, de I'équipe en Hygiéne hospitaliére et s'est ouvert

aux représentants des secteurs A el C ainsi qu'au Conseiller
en Prévention. Ce Comité a pu compter sur la collaboration de
la Corona-Team associant des experts psychologues, infir-
miers, médicaux dans ke cadre de la gestion de la crise Covid
sur aussi bien les plans de la formation, de la rédaction et de
la diffusion de procédures que sur le pian soutien psycholo-

gique.

En synthése, ce Comité a réalisé les activités et missions suivantes :

. Instructions de mise en place du PUH et désignation des
US COVID-19. Organisation de ces unités avec diffusion
des consignes ;

. Politiques d'admission des patients ;

. Instructions relatives aux gestes bamiéres et diffusion de
ces derniéres ;

*  Rédaction et diffusion d’'une procédure de prise en
charge d'un patient suspect ou Covid-19 avéré, y compris
comment réaliser un prélévement nasopharyngé et la
liste des actes aérosolisants ;

. Rédaction et diffusion d’une procédure de prise en
charge d'un défunt COVID-19 ;

+  Redaction et diffusion des algorithmes de prise en charge
des patients suspects ou COVID-19 avérés, selon les
modifications de la situation sanitaire et des stratégies,
notamment la mise en quarantaine des patients lors de
I'admission ;

. Rédaction d'une brochure d’information « conseils aux
proches lors de la sortie d’un patient vers le domicile » ;

. Rédaction et diffusion de Consensus « masques, ta-
bliers, gants » vu I'utilisation rationnelle du matériel et la
crise sanitaire.

. Rédaction et diffusion de consignes lors du transfert d’un
patient COVID-19 positif vers Funité de cohortage.

. Rédaction et diffusion de consignes lors du transfert d'un
patient de 'unité COVID-19 positif vers I'unité post CO-
VID-149.

+  (Ré} organisation des circulations dans 'hépital, en col-
laboration avec le service technique.

. Recommandations relatives aux transferts des patients
en ambulance.

+  Organisation de la suspension des visites a plusieurs re-
prises, information et consignes pour les colis &t le linge
des patients. Organisation d'une communication du pa-
tient avec ses proches par tablettes informatiques.

+«  Consignes pour la désinfection du matériel, y compris les
claviers d'ordinateurs et les téléphones.

¢ Consignes « Vétements de fravail dans les unités de
soins ».

. Consignes pour la gestion des déchets infectieux dits B2.

. Consignes pour ['utilisation des ventilateurs et de climati-
sation dans les US COVID-19.
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Consignes pour l'utilisation des salles 4 manger dans les
unités de soins.

Consignes pour les activités de revalidation hors
chambre.

Consignes pour la reprise des activités de formation.
Logigramme et stratégies de dépistage COVID-19 pour
les patients et pour le personnel (contact fracing) et mise
en place d'un LABO CITA DRIVE sur le site du VALDOR.
Sérologie des agents a leur demande.

Consignes pour le retour d'une zone rouge, la mise en
quarantaine et/ou la reprise au travail aprés un épisode
COVID-19.

Qrganisation du TELE TRAVAIL.

Organisation et consignes de reprise des visites.
Organisation de la reprise des activités des MESS, uni-
quement & daestination du personnel soignant et mise en
place des circulations.

Organisation de la reprise des activités de la policlinique
et de la physiothérapie : consignes preventives.
Collaboration avec la cellule COMMUNICATION pour la
diffusion des bulleting d'information, consécutifs aux
CHH.

Mise en place d'une STRESS TEAM et d’'une CORONA
TEAM pour l'aide aux agents.

INDICATEURS CHIFFRES D'ACTIVITE

1_°Admissions

La situation sanitaire a occasionné une forte diminution du nombre d’admissions en 2020 (-27,8%). Cette diminution est expliquée
non seulement par la fermeture d'une unité de soins mais également par limpossibilité d'occuper les chambras a deux lits afin
d'éviter la propagation de Mépidémie.

Admissions par indice Services 18 2018 2020 Ecams %
®G BSp A1 Indice G 1.710 1.647 | 1.160 -A87 -29.6% |
Indice Sp 1.372| 1401 1.038 -363| -25.9%
Sp locomoteur 189 178 140 -38) -21,3%

Sp neurclogique 474 477 358 =119 -24,9%
Sp psychogériatrique 807 632 -28,8%
Sp soins palliatifs
Indice T

' i -
e it 20
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2° Journées

En 2020, le nombre de journées d'hospitalisation enregistre une forte diminution {- 24,3%) par rapport & 2019. La situation sanitaire
explique également cette importante chute du nombre de journées d’hospitalisation qui est particuligrement marquée dans les ser-
vices G et Sp alors que impact est plus réduit dans les services T.

Journées par indice Services
G Wy WY Indice G

Indice Sp 86.303| 86.250| 66.466
Sp locomofeur 9.801 10,082 6.655
Sp neurologique 27.494| 27.657| 22.606 50561 | -18.3%
Sp psychogériatrigue 46.556| 46.020| 35.170 -10850| -23,6%

P Sp soins paltiatifs 2.452 2.491 2.055 436 -17.55

ey Indice T 15826 17.249| 16031  -1218 71%)
A g g HOPITAL 146.267 146.827 -35.663

L'accupation moyenne des services hospitaliers a fortement diminué (62.5% en 2020 versus 82,8% en 2019). Cette occupation se
répartit comme suit dans les différents indices de lits :

Taux d'occupation
tathirss Wi aF Servioms 2014 2018 2020

Indice G T61%| TAT%| 49.2%| -341%

] 26,30 o Indice Sp B88,6%| 885%| 68,0%( -23,1%
- Sp locomnoteur B86,6%| 89,1% | 58.7%| -342%

Sp neurclogique 66,6% | 87,1%| 71,0%| -18,5%

Sp psychogénainque | 90,5% | B89,4%| 68,2%| -23,8%

Sp soins palliatifs B4.0%| 853%| T02%| -17.7%

Indice T 72,1"& TH.8%| 73.0%| -7T4%
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4° Durée moyenne de séjour

Les durées moyennes de séjour se répartissent comme suit :

Evolution DMS

w2020 E7019 MIO1H

5o soits paitatify h :32
z1

S psyrhicpaiaistaue ﬁs:s:

i
-
1

5h locommaten iszf
) 4

4

L
nolce b H 25
E 25

Services 2018 2018 2020 Ecarts w
Indice G 250| 250/ 250 0,0 00%
Indice Sp l
Sp locomoteur a1 42 37 -5,0| -11.9%
Sp neurologigiie 53 56 58 20 36%
Sp psychogenatrigue 68 66 B9 3.0 4.5%
Sp soins paliiatifs 21 19 22 30| 1656%
Indice T 2270|3590 2810 -780| -217%

Les indices Sp psychogériatrique, Sp neurologique et SP soins palliatifs voient leur durée moyenne augmenter respectivement de
3%, 2% et 3%. Alors que l'indice Sp locomoteur enregistre une diminution de sa DMS de 5%, I'indice & voit sa durée moyenne

stabilisée & 25 jours.

Enfin, l'indice T de psychiatrie enregistre une trés forte diminution de sa durée moyenne de séjour (- 21,7%).
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L'activité de policlinique a également éte fortement impactée par la crise sanitaire en raison de la fermeture compléte de cette
activité durant toute la premiére vague avec une réouverture qui ne s'est opérée gue trés progressivement a llissue de celle-ci.

Ecarts

Libellés 2018 2019 2020 018/2019

[ Policlinique 27.986 27.894 | 22.852 -5.042|  -18,01%

" CIMC

Le Centre pour Infirmes Moteurs Cérébraux accueille des enfants et adolescents porteurs d’une atteinte neurologique congénitale
ou acquise responsable d'un trouble neuromoteur ou d’un retard de développement psychomoteur. || est ouvert aux bénéficiaires
agés de 0 a15 ans (0 a 2,5 ans : &ge préscolaire) - (2,5 4 7 ans : 4ge maternel) - (7 2 12-15 ans : &ge primaire).

Quarante bénéficiaires peuvent étre pris en charge actuellement au centre de fagon journaliére. lls présentent, pour la plupart, une
atteinte neuromotrice prédominante a laguelle peuvent étre associés des troubles cognitifs modérés du langage oral et de la com-
munication, d’apprentissage (langage écrit et mathématique), sensoriels (visuels et auditifs), psycho-affectifs et du comportement.
Ce centre vise {a prise en charge précoce et globale des besoins physiques et pédagogiques des bénéficiaires ainsi que la réédu-
cation adaptée, spécifique, individualisée et en groupe.

En 2020, en raison de la fermeture compléte du CIMC du 18 mars au 17 mai, le nombre de forfaits liés aux présences des bénéfi-
ciaires s'est &levé a 3.131, soit une baisse de prés de 36% par rapport 4 2019.

Activité CIMC

T
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SECTEUR C — HEBERGEMENT, ACCUEIL ET SERVICES POUR PERSONNES AGEES

INTRODUCTION SECTEUR C

Fin 2020, le Secteur C, c'est :

Des établissements d’accueil, ¢’hébergement et de services pour personnes &gées d’une capacité totale de :

1069 Lits

421 Lits de maisons de re-
pos (dont 36 lits de court
séjour)

648 Lits de maisons de re- 75 Places d’accueil et de

pos et de soins

soins de jour

75 Logements en résidence
services

Répartition des lits en 2020

EMA PMRS

1069

EL e ] M
L

Aoyl v fudence
Soim 4o wervkes
jour

Lits/appartements
ERiO R o R ]
1089 1052
635 535 @3
e ™
MR. Lourt MR MR+
Shjoan Couit
Sour «
MRS
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Relevé des cas Covid-19 MR/MRS

250
211 207
200

150

100

Livie vague JEme vagail

Le graphigue ci-dessus montre le nombre de résidents COVID-18 enregistré lors des premiéres et secondes vagues au hiveau du
Secteur C. Le niveau atteint a été quasiment identique entre les deux vagues puisque I'on se situe 2 peu prés & 210 cas.

Certaines maiscons de repos ont été plus touchées que d'autres.

Ainsi, fors de la premiére vague, ce sont principalement Les Saules (30%), Tilleul d’'Edouard ; Doux séjours (20% chacune) et la
Reésidence Louis Demeuse qui ont été les plus impactées.

Lors de la seconde vague, par contre, Les Trois Rois ont hébergé la plus grande part de cas COVID {30%) suivis de Chemin de
Lonein (25%), Les Orchidées et Leonardo da Vinci (12% chacune).
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11 ETABLISSEMENTS D'ACCUEIL, D’HEBERGEMENT ET DE SERVICES POUR PERSONNES AGEES SERVLCSODH:;CIEN“EN

DEN [
A Grivegnéa - Maisan de repos/imaison de repos &t de soins (99 lits)

RESIDENGE | E CHEMIN DE LONCIN

AAns Maison de repesimaison de repes st de soins {104 lits), centre d'accusil st de soins da jour {8 places), résidence-services (20 appartements) MAD

RESIDENCE LES TROIS ROIS

A Vis# | Maison de repos/maison de repos et de soins (104 lits}, centre d'acoueil et de soins de jour {8 places), résidence-services (9 appartemeants) Service d'aide aux fa-
milles et aux aings

REBIDENCE LE DOUX SEJOUR

A Herstal : Maison de reposimaigson de repas et de soins (78 lits), cenire d'accusil et de soins de jour (10 places), résidence-services {16 appartements) X .
Service de gardes a

RESIDENCE L2 TiLiEUL D'EDDUARD domicile

A Grivegnde . Maison de repesimaison de repos et de soins (90 lits, dont 10 lits de court =éjour)

DomaINE DES B R Service de distribution

A Villers-l Evéqua (Awans) : Maison de reposimaison de repos ot de soins (65 fts}, un centre d'accueil de jour (10 places), résidence-services (16.ap- | UES T€pas & domiciie
partements)

RESIDENCE LES SAULES ‘ Service de soins & do-
A Wonck {Bassenge) :Maison de reposiMaison de repcs st de soins (72 lits) AT
w i Service d'aide et sou-
A Welkenraedt : Maison de repos/Maison de rapos et de soins {85 lits dont 8 de courts séjour), un centre d'accuell de jour (10 places) et une résidence- | fien psychologlque
services (14 appartements)

RESIDENCE LES TOURNESOLS
A Liége Maison de reposiMaison de repos et de scins (97 lits), accueil de jour {12 places)

RESIDENCE LOUIS DEMESSE
A Herstal : Maisan de repos/ maison ge repos et de soins (150 lits)

RESIDENCE L& PLAINE

A Droixhe : Maison de repos ($08 lits dont 18 lits de court séjour), accusil de jour (15 places)

Service d'esthéti-
ciennes scciales

Comme déja souligné, I'Intercommunale posséde un réseau complet de prise en charge des ainés quel que soit leur milieu de vie au
sein duquel le Secteur C joue un role important en permettant, en complément & la prise en charge des soins ambulatoires dans les
policliniques hospitalidgres et I'hospitalisation proprement dite, aux personnes agées de bénéficier de tous les services du maintien a
domicile et, si nécessaire, d’'un hébergement de qualité.
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TAUX D'OCCUPATION SECTEUR C
" Siliation au - . ] Ui [RE | Joumdes cumuites | % orcupaion cumui
| Jours calendrier : 1 366
jours cuvrables : 254
g s TR % 2 ;
| M.R.S. 42 — 15,380 100,05% ©
MR +MR.S. 66 22.79 94,35%
Accueil + Soins de jour 10 0 - —0,00%
Résidence-Services 16 5672 96,86%
Chemingn Lincin [T E 1aam % |
M.R.S. 80 27.90¢ 9532%
M.R. + M.R.S. 120 o 42247 96.19%
Accueil + Soins de jour 10 3 15.47%
Résidence-Services 20 7.056 96,38%
R MR.S. 52 g:ggsll__ _m‘194.20%
= M.R. + M.R.S. 78 26.177 91,69%
—— - Accueil + Soins de jour 10 401 15,79%
Résidence-Services 16 5,781 98 72%
Lanarida D Vinél 3 5] Lty TR
M.R.S. 47 16.218 94 28%
MR. + MR.S. 77 27.731 98,40%
"M.R. - Court Séjour 8 1.565 8311%
Accuell + Soins de jour 10 73 2.87%
Résidence-Services 14 4.666 81 06%
| Louis bempuse MR =4 1 = REETLE %]
M.R.S. 89 30.739 34 37%
MR +MRS. 150 47.972 7,38%
Girciiddins ME iz i B0 58%
— MRS 75 26.569 _9679%
M.R. + M.R.5. 99 33.656 92 89%
[ Smnes 3 = 5560 W
TMRS. T4 14316 90,96%
i M.R.+ MRS, 72 22.976 87,19%
[ ilaul FEdeuard AR 35 EXCER 74 H%
M.R.S. 45 13.512 82 04%
MR+ MRS. 8o 23.005 T8.57%
. M.R. - Court Séjour 10 1.150 31,43% |
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= | 3iAzoz0 | s RS Journées cumulées % occupation cumulé

M.R. 85 ! i 21.908 52 09%

M.R.S. 2 9.306 101.70%

MR. +MR.S. e 31.214 94,76%

== M.R. - Court Séjour 1@ 1.653 25.09%

Accueil + Soins de jour 15 48 1,26%

“Toumesols MR : 17 5.873 94,39%
MR.S. a0 _ o5357 | 86,60% |

M.R. + MRS. 97 | - 31.230 87,97%

Accueil + Soins de jour 12 582 - __19,09%
' Troia Hoim MR 34 I 12433 | GgT% |

| M.RS. 70 1 — 22.088 86.21%
i MR +MRS, T | 3571 90,69%
| Accueil + Soins de jour 8 768 13,00%
| Résidence-Services e 8 3.127 . 9493%

. M.R. ) B=vill i . 124,196 88.14%

MRS = 18 i 218,323 2,48%

IV R L oL B e L L e e 4.358 33,08%

SScteeyt MR, : MRS+ .8, L e 88.91%
Accueil + Soins de jour i T5e ; == 11763 9,25% |

Résidenzs-Services . 75 A 26,302 95,82%
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Journées
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Le taux d'occupation a globalement régressé durant lannée
2020. En cause, |a crise sanitaire qui a particulidrement touché
le secteur de 'hébergement pour personnes agées et les res-
frictions d'accés aux établissements. Ainsi, aprés
laugmentation enregistrée en 2019 (+ 6,4%), le taux d’occu-
pation MR/MRS/CS a diminué de 6,27% pour atteindre

88,91% et est redescendu au niveau de 2018. Le Court Séjour
enregistre & lui seul une diminution de 38,95%. La fermeture
des accueils/soins de jour explique la diminution de 34% pour
atteindre un taux de fréquentation de 9,25%. Les résidence-
services enregistrent une l&gére diminution de 1,9 %.
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ACTIVITE SECTEUR C - MAINTIEN A DOMICILE

201 Z018 | 7oe0 |
AIDES FAMILIALES = i
Heures facturées 118.242 | 113.552 | 114.918
Nombre de dossiers 47| 738 691
Nouveaux bénéficiaires 3 278 262 | 167
| GARDES A DOMICILE
Heures prestées 10.589 9.197 9196 |
Nombra dg dossiers 23 24 26
INFIRMIERS
| Prestations 26.469 28.806 32.276
| Bénéficiaires 215 201 225
'REPAS — T
| Nombre de regas facturés | 146422 | 145908 | 155.137 |
. Nombre de dossiers 1084 |  1.006 1.501 |

En 2020, les activités de maintien 4 domicile évoluent diverse-
ment : Les prestations des aides-familiales voient leur activité
augmenter de 1,2% tandis que les gardes a domicile maintien-
nent leur activité identique & l'activité enregistrée en 2019.

A
Maintien a domicile
M HAS 26 =200
158137
usaz M5
18242
119552 yoaare
Zn46e 28306 32275 |
10589 s1g7 9166 |
A Heures G Hewres (NP Prestationg Nt tepas
{aciuréen piehiden fatlurés

Aprés une année 2019 en légére baisse (-0,14% en 2019),
Vactivité repas & domicile enregistre une croissance de 6,3%.
Les soins infirmiers continuent leur progression et enregistrent

une croissance de 12% {(+9% en 2019).
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Au vu de Ia crise sanitaire de 2020, le secteur C s'est principalement concentré sur la gestion de la crise. De ce fait, les projets
prévus dans le plan stratégique 2020-2022 ont été retardés ou suspendus mais ils seront poursuivis en 2021 dans la mesure du
possible.

Durant cette crise, les différents secteurs d'ISoSL ont veillé & s’entraider en fonction de leurs possibilités (véhicules mis & disposition,
persannel détaché, ...)

rHEBERGEMENT
Les activites proposées aux résidents ont été adaptées et réorganisées afin de répondre aux recommandations de FAVIQ et de rencontrer les

demandes et les besoins des résidents.

Le projet liaison psychogériatrique s'est poursuivi. En 2020, tous les établissements d'hébergement du secteur en bénéficient.

Le programme de formation du personnel a été modifié. En 2020, la formation s'est essentiellement concentrée sur la formation des aides-
soignantes (formation de 150 heures effectives relatives a I'exécution des cing actes complémentaires).

La Résidence Louis Demeuse a obtenu un accord de principe pour la requalification de 10 lits MR en lits MRS mais n'a toutefois pas encore
| obtenu son titre de fonctionnement contrairement a la Résidence Leonardo Da Vinci qui a pu reconvertir 13 lits en 2020.

| AIDE AU MAINTIEN A DOMICILE

Dans le cadre du positionnement de notre service, le MAD a poursuivi les rencontres avec les réseauyx internes et externes.

En 2020, en dépit de la crise sanitaire, le MAD s'est adapté pour poursuivre ses missions et proposer une offre diversifiée aux bénéficiaires
(repas a domicile, infirmiéres, aide-familiale, psychologue, esthéticienne sociale, ...}. Suivant les mesures prises par le comité de concertation,
les métiers de contact (esthéticienne sociale, ...) ont interrompu épisodiquement leurs activités pendant la crise.

Le projet de « soins alternatifs et de soutien aux soins a des personnes fragilisées dans le cadre de la convention INAMI (Protocole 3) » se
poursuit aves uné nouvelle convention pralongée jusque fin 2022,

Un plan de formation de qualité en partenariat avec la cellule interne mais aussi avec les partenaires extérieurs a été mis en place mais a di
étre interrompu en raison de la crise.
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INFRASTRUCTURES

# Larénovation de-la Résidence Les Orchidées debutée en 2018 s’esf poursuivie. Aprés une interruption en raison de fa Cdvid-19 en
2020, les travaux ont repris et seront achevés en 2021.

% Le dossier administratif concernant la construction de 10 iogements en résidence-services sociale sur le site de |la Résidence Les
Orchidées en partenariat avec la société de logements sociaux locale s'est poursuivi.

¥» Le projet de construction de la Résidence du Thier & Liége avance : 'AVIQ a marqué un accord de principe pour I'ouverture d'une
Maison de repos de 105 lits {dont 15 lits de court séjour). Les travaux ont débuté en 2020 et se poursuivront jusqu'en 2022,

» Les travaux d'aménagements d'une terrasse pour la résidence-services et d'un jardin sécurisé de la Résidence Léonardo Da Vinci ont
été réalisés.

¥ Les travaux daménagements des extériewrs de la Résidence Les Saules ont ét€ réalisés.
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Voici une synthése des travaux et projets realisés par le département RH au cours de l'année 2020.

DEPARTEMENT RH : PRINCIPALES DONNEES CHIFFREES

En 2020, le volume de 'emploi en équivalents temps pleins rémunérés dans les différents secteurs d'ISoSL est réparti par catégorie
et par statut selon le tableau ci-dessous :

EFFECTIFS REMUNERES 2020 (HORS ETUDIANTS)
SECTEUR EMPFLOI 1. OUVRIERS I 2. ADMINISTRATION | 3. 80INE | 4, TECHNIQUE ] "'“mm. TOTAL TOTAL %
A APE 840 11,64 20,04 1,75%
Contractuels 115,74 47,87 374,30 17,71 10,65 566,28 4B.78%
CPE 1,49 4,24 13,28 18,99 1,64%
FBi 14,24 3,49 14,27 1,00 32,99 2,84%
Maritel 28,71 10,04 54,29 5,93 88,57 §,49%
Statutalre 6643 4402 298 47 1342 1.44fy 424 14 36 53%
Tt & e 23501 108,65 766,13 3766 148 | 116406 | 10000% |
Tots a5 20,24% §,44% 66,00% 324% TR, 100,00%
] APE 21,65 347 2536 3.3%
Conbactuels 55,56 3446 263,82 976 5,05 368,65 4807%
CPE 0,53 13,06 13,59 1,77%
FBI 25,02 6,63 15,64 47,29 8,17%
Marioel 10,88 12,46 24,72 3,58 51,64 6.73%
Statutaire 4854 3307 18692 10,89 15D 260 31 3395%
fodai o 161,50 90,61 48418 24,33 L] 760,83 100.00%
Todal B W = HAT% 11.82% 63,14% 31T% n.nh'a‘. 100,00%
E APE 29,40 5,00 51,53 343 119,77 1464% |
Contractuels 65,45 11,30 384,06 3.96 464,80 56,80%
GPE 0,16 6,94 7,10 0,87%
Maribel 2375 4,36 30,80 2,00 60.91 7,44%
L. Statutaire 444 1330 11573 326 16578 20 26%
Totai 15235 3397 619,45 1285 81636 | 100.00%
[Tatalt = 18.60% 415% 75.69% 1,55% [T —100:00% H
[TBoL APE 59,69 8,47 93,57 344 165,17 5,01%
Contractuels 236,76 93,62 1022.18 31,46 15,70 1399,73 50,67%
CPE 1,65 4,76 33,26 39,67 1,44%
FBI 36,26 10,11 29,91 1,00 80,28 2,92%
Maribel 63,34 26,87 109,80 1,11 211,12 7,68%
Stalulaire 148 46 90,39 58111 2767 260 850 23 30 96%
TEIal gendral 549.16 =7 V7] 1869.83 7468 16,30 2745 19 160,00%
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Pour 'année 2020, 1SoSL occupait 3.722 agents dont 998 agents définitifs et 2.722 agents contractuels. Les agents se répartissent
en 2.903 femmes et 817 hommes.

REPARTITEON DU VOLUME D'EMPLOI PAR SECTEUR AU SEIN D'IS0SL.
SECTEUR A SECTEUR B SECTEUR C
42,28% 27,92% 29,80%

La crise Covid de I'année 2020 a eu un impact considérable sur ta structure de 'emploi & 1SoSL. Par exemple, nous avons été
contraints, afin de respecter les directives fédérales prises dans le cadre de la lutte contre la pandémie, d’organiser le tél&travail
« Corona ». Voicl quelques chiffres clés majeurs :

275 travailleurs ont effectué du télétravail pour un total de 8.862 jours de travail ;

135 travailleurs contractuels ont été placés en chdmage temporaire dans le cadre des mises en quarantaine ; ce qui
représente 1.111 jours.

MNous censtatons également une augmentation de 14,27 ETP agents par rapport & 2019 liée aux renforts engagés dans le cadre de
la crise Covid.

ISoSL a entrepris, depuis quelques femps, une démarche volontariste dans le cadre de la diversité et ce, plus particuliérement,
concernant les agents qui éprouvent des difficultés de réintégration au travail suite 4 des preblémes médicaux :

- Dossiers AVIQ : 75 agents bénéficient d'une reconnaissance de leur handicap par FAVIQ et de mesures de soutien afin
de faciliter leur retour au travail ;

- Trajet de réintégration : 19 agents ont bénéficié d'un trajet de réintégration dans le cadre d’'une reprise de travail 4 la
suite d’'une absence pour maladie.
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PROJET LOGICIEL SIRH

En féyrier 2020, le module gestion des évaluations intégré du
SIRH a été installé sur le site de Lierneux choisi comme site
pilote. || permet aux évaluateurs de disposer d'un formulaire
électronique de 'évaluation pré complété avec fes données de
chaque travailleur, d’obtenir 'échéancier des évaluations & ré-
aliser, en ¢e compris les évaluations intermédiaires, et d'avoir
une vue sur les évaluations réalisées pour chacun de leur col-
laborateur.

Ensuite, & partir de mai 2020, notre objectif était de mettre 4 la
disposition de tous les évaluateurs d'|SoSL (plus de 190 éva-
luateurs) ce module. Malheureusement, la pandémie nous a
contraints de bloquer le planning durant 'année 2020. Cela
¢tant, l'expérience du site de Lierneux s'avére étre positive
pour les evaluateurs concernes. Le planning de déploiement
pour les autres sites a été reporié en 2021.

En juillet 2020, nous avons concrétisé le projet de fiche de paie
électronique qui permet aux membres du personnel salarié de
consulter leur fiche de paie & partir d'un environnement sécu-
risé « le coffre-fort électroniqgue » (Doccle). Il présente
plusieurs avantages :

Systéme entiérement gratuit, sécurisé et avec une valeur
|égale ;

- Les documents déposés deviennent la propriété exclu-
sive du travailleur, a vie ;
Possibilité d’ajouter d’autres clients (SPF Finance, SPF
Santé, banques, fournisseurs...) ;

- Possibilite de scanner des documents personnels (con-
trats, factures, dipldmes...).

L’adhésion des membres présents au 1er juillet 2020 est vo-
lontaire. Parmi les 3.722 travailleurs que compte I1SoSL, il y a
actuellement 575 travailleurs qui ont opté pour Ia fiche de paie
électronigue.

En octobre 2020, nous avons mis a la dispesition des travail-
leurs, le module PEP Pocket qui permet 4 chacun de consulter
& parlir d'un ordinateur, d'une tablette, d'un smartphone, son
roulement de travail, ses congés el autres récupérations ainsi
que le compte d'heures.

Le dossier WEB Travailleur devait également &tre mis & la dis-
position des travailleurs d'ISoSL. Ce projet a d0 &tre reporté
en 2021 en raison de la pandémie.
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L& CELLULE RESSOURCES HUMAINES (FORMATIONS, PROJETS DE GRH ET DE DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL)

Presque toules las formations prévues en 2020 ont été supprimées en raison de la pandémie.
Néanmeins, léquipe de formation a développé de nouveaux projets :

Circuit de formation : Le circuit de formation serait composé de plusieurs niveaux (cf pyramide) :

Passeport
formation
fonction

Passeport

formstion
département/

"o secteur

Passaport formation métier . .

Passeport formation| drascusi {deux
. riveaux) -

Formation e-learning : I'équipe formation développe actuellement le concept de formation & distance afin de s’adapter au contexte
de la pandémie. Un logiciel spécifique a &t acquis pour réaliser les formations en e-leaming. Un module sera opérationnel dés
2021 concernant la formation du personnel ouvrier des cuisines, de l'entretien et du technigue (soit un public cible de 900 personnes}
aux risques chimiques. Ce nouvel outil d'apprentissage permet de former plus rapidement les travailleurs concernés sans deveir
mobiliser les formateurs.




LES SECTEURS D’ ISOSL

Formation CRF

Dans la mesure du possible, entre les arréts pour confinement & cause de la pandémie, les formations reconnues par le CRF et
permettant levolution barémique des agents ont été maintenues en priorité.

De plus, les démarches nécessaires au maintien de 'agrément de certaines formations ont été réalisées : suivi des dates
d'expiration des agréments, remises a jour de certaines fiches, rentrée des dossiers dans les temps, etc.
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LES INVESTISSEMENTS

Les dépenses d'investissement représentent en 2020 un montant global de 5.276.454 € qui se répartissent comme suit :

Secteur A

Nature
e Llernewx

Immeubles 1.178.315
Maiériel médical 8.941
Maténel non médical 122,273

Maobilier
Matériel et logiciels Informatiques
TOTALX
Investissements subventionnés

38.400
157.093
1505033

Investissements non subventionnés

Yesteu A

Lhga
398.615) 1099115 1,200,600 3,876,645
2.736 42,934 70.050 151.663
47.339 41.448 83.%56 295.014
28,482 71.344 114696 452,922

Secteur B Secteur € TOTAUX

15%.411
643.683

156.417 2787

LATA LAY

500,208

SECTEUR A - LIERNEUX

Les travaux de reconditionnement et d’extension du pavillon
des Doyards ont débuté début 2020 et devraient se finaliser fin
2021. Les premiers états d'avancement et honoraires sont
repris sous la rubrigue des «immeubles » comme
immobilisations en cours pour un montant de 729.877 €. Le
financement lié débutera dés juillet 2021 via la facturation du
forfait infrastructure prévu par 'AVIQ (repris sous la rubrique
des « investissements subventionnés »).

Les investissements en immeuble sont complétés par la
derniére partie des travaux de 'hépital de jour et concernent
les aménagements des abords ainsi que les réfections de
toiture (385.000 €).

7459374 il $47.000 3¢1.143 1.338.143
755.647 643.683 484,260 1.305.326 2,482,719
Les  investissements en  «matériel non-médical »

comprennent principalement le remplacement de la chaine de
lavage des cuisines de I'hépital de Lierneux (99.000 €).

Au niveau des logiciels informatiques, on reléve la migration
vers le nouveau logiciel de facturation et les interfaces liées
(112.000 €).

Les investissements subventionnés totalisent les étals
d’avancements et honoraires du dossier d'extension et de
reconditionnement du Doyard {voir rubrigue «immeubles »)
ainsi que les investissements financés par FAVIQ dans le
cadre des mesures exceptionnelles lices & la crise COVID
(18.500 €).
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SECTEUR A - LIEGE

En 2020, aucun investissement n'a fait lobjet d'une
subvention,

Les investissements en immeuble concernent principalement
des travaux réalisés par les équipes internes et valorisés au
titre de productions immobilisées. Les équipes ont notamment
ceuwvré aux Cédres pour le rafraichissement des peintures et la
pose de lambris, la rénovation de salles de bain dans les
habitations protégées ainsi que la rénovation du local de
kinesithérapie au Petit Bourgogne.

SECTEURB

La majeure partie des investissements du secteur B se con-
centre sur les immeubles. Il s'agit principalement de la
construction du C.I.M.C (847.000 €). Il est & noter que ces
derniers devraient étre subventionnés & travers I'adaptation du
forfait journalier & la fin des travaux.

Quant aux autres investissements, ils sont principalement con-
sacres & lachat de matériel et de logiciels informatiques (mise
a jour du logiciel de facturation (OAZIS), des interfaces entre

Les inveslissemenis en matériel et logiciels informatiques
concernent principalement la mise en place d'un nouveau
logiciel de gestion de pharmacie hospitaligére et la mise en
place du logiciel de facturation.

Des sommes onl également &té investies dans l'achat et le
renouvellement de matériel et de mobilier.

ce dernier et les différents logiciels liés {{(nouveau logiciel phar-
macie (APO), logiciel comptable (Adfinity}) ainsi que de la mise
ajour de ce dernier. Quant aux autres Investissements, il s'agit
majoritairement de véhicules, de matériel médical (léve-per-
sonnes é&lectriques, réfrigérateurs a médicaments et
électromyographe), de matériel non médical et mobilier (tables
de chevel, lits, fauteuils, accessoires pour chariots & médica-
ments, téléviseurs et autolaveuses).
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SECTEUR C

Les investissements 2020 subsidiés sont repris dans la ru-
brigue « immeubles » et concernent la fin des travaux de
construction de la Résidence La Plaine (391,163 € sur un total
de 24.768.901 €).

Les investissements non subventionnés ont essentiellement
trait a:

- La poursuile des travaux de rénovation de la Résidence Les
Orchidées (391.326 € sur 1.423.000 € depuis le début du
chantier).

- La suite des travaux sur 1es ascenseurs pour les résidences
{es Qrchidées, Chemin de Loncin, Leonardo Da Vinci et
Louis Demeuse ;

- Le remplacemeant de la conduite de gaz et la réfection de la
voirie ainsi que la remise en état d'une chaudiére pour la
résidence Les Orchidées ;

Le remplacement d'une chaudiére et le placement d'un web
serveur sur les régulateurs de chauffage au Domaine des
Blés Dorés ;

- Laremise en &tat des stores et 'aménagement des abords
4 la résidence Les Saules ;

- Des travaux d’abattage, d’élagage et réfection de la voirie
pour la résidence Les Trois Rois ;

- La mise en conformité de la cabine haute tension,
linstallation de caméras extérieures et le placement de
cloisons dans les chambres doubles a la résidence du
Chemin de Loncin ;

- La fourniture et le placement d’'une vanne a gaz dans le
cadre de la mise en conformité pompiers pour la résidence
le Doux Séjour ;

Le placement d'un revétement antidérapant et de plinthes
dans la cuisine de la résidence Louis Demeuse.

Les achats de matériel médical se composent principalement
de matelas alternants, appareils de rééducation, léve-per-
sonnes, vericalisateurs, aspirateurs bronchiques, chariots a
médicaments et pése-personnes.

Le matériel non médical reprend les achats pour le secteur hé-
felier (cuisine et entretien) mais également le matériel roulant.

Les principaux investissements réalisés sont :

- Des chariots d'entretien, une auto laveuse, des mono
brosses, un lave-linge semi-professionnel, un séche-linge
professionnel et autres petits investissements

- Des frigos encastrables pour table de nuit, un four 20
niveaux, une cuisiniere, une armmoire réfrigérée et
congélateur, des blixers et autres petits investissements.

Pour le Maintien & domicile, un véhicule d’occasion a été
acheté pour le service des soins permettant l'organisation
d’'une tournée supplémentaire. Les véhicules du service des
repas ont &té &quipés de bacs frigos électriques.

L’achat de mobilier se compose de fauteuils de repos, fauteuils
gériatriques, lits électriques et tables de chevet.

Les investissements en matériel et logiciels informatiques sont
les suivants :

PC et matériels permettant le report d'alarmes a la
résidence Les Orchidées, des caméras et matériels.

Un nouvel antivirus « Fortinet », la mise a jour du
programme de comptabilité « Adfinity » ainsi que l'achat
d'une licence « CareConnect Care + - Homelinks»
permettant un lien direct entre la pharmacie non hospitaliére
el la résidence Louis Demeuse.
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LLES RESULTATS FINANCIERS

Il est & noter que, sur le conseil de nos réviseurs, les états financiers sont présentés sous le format préconisé par la Lot sur les
hopitaux qui n‘a pas été adaptée suite au nouveau modéle complet du formulaire de dépdt des comptes 4 la Bangue Nationale
Belge pour entreprises. Seuls les comptes d'ISoSL qui seront déposés a la Bangue Nationale Belge, aprés approbation par
lAssemblée générale de juin, seront présentés sous un tel schéma.

Comme expliqué plus haut au niveau de chaque secteur, la crise sanitaire a largement perturbé 'année 2020 et, par ta méme
occasion, les comptes annuels liés.

En effet, des frais supplémentaires ont été¢ engendrés et des recettes n'ont pu &tre réalisées. Cependant, au niveau des hépitaux,
des subventions particuliéres ont été octroyées tant au niveau Fédéral que Régional. Voici un bref résumé des différentes aides :

INTERVENTION FINANCIERE FEDERALE EXCEPTIONNELLE [IFFE] a été octroyée par le versement d'avances provisoires. Elle couvre

principalement :

. De maniére forfaitaire, la préparation de I'hépital au COVID, les soins aux patients COVID dans les unités de soins non

intensifs et les frais supplémentaires dans les services non-COVID ;

s  Lagarantie de la partie variable signifiée dans les BMF du 1¢" et du 2&éme semestre 2020 ;

. La compensation de la perte d’activité relative & 'hépital de jour et aux conventions INAMI & hauteur de 'activité de 'znnée

précédente ;

*  Les pertes sur la part des honeraires revenant & I'hépital afin de supporter ses frais de fonctionnement ;

+  Un financement visant & couvrir diverses dépenses (formation, hygiéne, coordination et permanence médicale ...).
SUBVENTION EXCEPTIONNELLE REGIONALE OCTROYEE PAR L'AVIQ et destinée & couvrir les colts engendrés par la geslion de la
crise COVID {montant forfaitaire par lit agréeé).

MAINTIEN DU FORFAIT INFRAS;I'RUETURE : TAVIQ a également mis en place un mécanisme de « journées fictives » permettant
aux hopitaux de facturer, & partir du mois de mars 2020, a minima, 'équivalent des journées moyennes faclurées sur 2019 en
douziéme.
FINANCEMENT DE LA PRIME EXCEPTIONNELLE D'ENCOURAGEMENT DU PERSONNEL DE 985 € BRUT octroyée par le SPF Santé
Publique.
FoNDs BLouses BLANCHES [2019-202(0} : un financement complémentaire visant & améliorer l'emploi et I'encadrement des
praticiens de l'art infirmier ainsi que I'attractivité de ces professions a élé accordé aux hépitaux. En complément, et sur le
méme budget, un financement ayant pour objectif le soutien psychosocial des travailleurs dans le cadre de crise COVID a été
déblogué
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Au niveau des Maisons de soins psychiatrigues, des petits établissements du secteur A Liége et des MRS, des enveloppes ont
également été dégagées et seront commentées dans leur rubrique respective.

SECTEUR A LIERNEUX
Exercice 2020 |Exercice 2019 | Evolution %

Chiffre d'affaires 32.302.631 30.282.824| 2.019.807| 667%
Proguctions immobilisées i} 0

Produits divers 3.126.025 2.700.984 425.041| 15,74%
Produits financiers 143.763 149.525 -5.762| -3.85%
PRODUITS 35.572.419 33.133.333 | 2.439.087 7.36%
Frais de fonctionnement 4.501.232 4.712.899| -211.666| -4,49%
Rétributions médecins 1.962.367 1.200.042 62,325 3,28%
Frais ge personnet 26.672.609 25.567.795| 1.104.814 4,32%
Amortissements et provisions 575.885 1.133.814| -558.028| -49,21%
Charges diverses 123 1.651 -1.528| 92,55%
Charges financidres 127.156 118.903 | §253|  6,94%
CHARGES 33.839.373 33.435.203 404.170 1,21%
RESULTAT COURANT 1.733.046 =301.870 | 2.034.916¢

Le secteur A Lierneux affiche un bénéfice courant de 1.733.046 € en 2020.

Les subventions particuliéres octroyées dans le cadre de ia crise sanitaire ont un impact important sur le chiffre d’affaires. En effet,
lintervention financiére fédérale exceptionnelle (IFFE) s'est élevée 4 1.755.000 € et le Fonds Blouses Blanches 2020 alloué dans
le BMF 2021 & 404.000 € En outre, le chiffre d'affaires est aussi impacté positivement par :

L'incidence, dans le financement de I'hopital, de lindexation de 2% sur une demi-année ainsi que lindexation du prix
d’hébergement en MSP et de la journée d’'entretien en placement familial.

La comptabilisation en 2020 et pour deux semestres du forfait couvrant Vinfrastructure hospitaliére dans la rubrique « chifire
d’affaires ». En effet, en 2019, la recette a d0 étre répartie entre les rubriques « Produils divers » et « Chiffre d'affaires ».
L'écart est de +170.000 €.
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- Le maintien de l'activité de la MSP durant la crise COVID.

- Le mécanisme de financement des hopitaux prévoit qu'environ 85% du financement est garanti et versé via les 12émes
provisionnels. Cette garantie permet de limiter Fimpact financier d’'une réduction importante de laclivité comme celle
enregistrée durant cette crise ;

- Le niveau stable des receltes de la pharmacie malgré les taux d'occupation bas.

En paraliéle, la diminution de Pactivité de 'hépital en lien avec la crise COVID a également impacté le chiffre d'affaires mais dans
fe sens inverse de maniére significative :

On constale une baisse de la facturation des journées & I'hdpital de 11,10% (-327.000 €} et de 10,57% {(-113.000 €) au

placement familial par rapport 4 2019 ;

Une diminution de 21,23% des honoraires facturés, seit une perte d'environ -420.500 € par rapport 4 I'exercice précédent ;
Une diminution de 20% du forfait et du nombre de forfait en biologle clinique (-43.000 €) ;

Les rattrapages négatifs de I'exercice concernant le financement des investissements ef celui des absences de longues
durées (-317.000 €).

L'augmentation des « Produits divers » s'explique principalement par la subvention exceptionneile régionale octroyé&e par FAVIQ,
Sur base d’éléments de justification, le montant initial financé de 1.000 € par lits (413.000 €) a &té ramené a un total de 245.000 €.

Cette rubrique reprend également le financement de la prime exceptionnelle d'encouragement du personnel de 985 € brut
(+492.000 €) octroyée suite A la crise COVID pour Phépitai et par 'AVIQ pour la MSP,

Au niveau des diminutions importantes, on notera que la « prime unique » octroyée en 2019 en exécution de I'Accord social du
secteur fédéral public de la santé n'a pas été reconduite en 2020 (-113.000 €) et le glissement de rubrique pour la partie du finan-
cement de linfrastructure des « Produits divers » vers « Chiffre d'affaires » (-140.000 €).

La diminution des produits financiers correspond & I'évolution des amortissements des subsides.

Quant aux charges, elles enregistrent globalement une augmentation de +1,21% :

Au niveau des frais de fonctionnement, |a nette diminution est & mettre en relation avec la baisse de I'activité : achats de fournitures
diverses (-43.800 €), denrées alimentaires et fournitures de cuisine (-32.600 €), recours aux services médicaux extérieurs (-18.000
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€), rétribution des familles d'accueil dans le cadre de I'accueil familial et des défraiements des agriculteurs du projet « Positive
Agritude » (-64.000 €), le remboursement des frais de déplacements du personnel (-22.500 €).

On notera egalement Pévolution favorable du prix du gasoil qui a permis une économie de 102.000 € pour une consommation quasi
identique,

Parallelement, des augmentations sont constatées sur certains postes comme le matérie! disposable, 'augmentation de quote-part
de Lierneux dans les charges des services transversaux de intercommunaie. Enfin, un compte distinct reprend une partie des
dépenses de fonctionnement liées a la crise COVID.

Les charges de personnel ont progressé de +4,32%. Les effectifs ont augmenté de plus de 6 ETP {1,6%). L'effet de l'indexation
salariale intervenue en avril 2020 explique 1,50% de la progression. Les charges salariales sont également impactées par le

paiement de la prime exceptionnelle d'encouragement du personnel octroyée suite & la crise COVID (+492.000 € cu 1,8% de la
charge salariale totale).

Le poste « rétributions des médecins », qui totalise le ¢colt du médecin mis a disposition de 'hopital, des médecins salarigs 1SoSL
et des médecins indépendants, est en progression de 3,28%. Cette augmentation n'est pas & imputer a laugmentation du staff
médical (-1,5%) mais principalement a |la scus-estimation de la rétrocession 2018 régularisee en 2020 ainsi que, dans une moindre
mesure, la comptabilisation en honoraires a rétrocéder du financement de la coordination medicale.

Les amortissements et provisions sont en nette diminution en 2020 (-558.000 €) :

L'option des reconditionnements globaux de pavilions ayant été choisie plutdt que de supporter des charges d’entretien
toujours plus importantes, ce sont les comptes dinvestissement de I'hopital qui ont été impactés et non les charges du
comple résultats. Dés lors, la provision de 2018, comptabilisée initialement pour anticiper les charges inhérentes 2
linfrastructure vieillissante de I'hapital, a été extournée en 2020 (+495.000 €).

La régle comptable qui impose le passage d'un taux de 4% la premiére année a 3% pour les années suivantes a egalement
réduit la charge d'amortissement du nouvel hopital de jour.

Le suivi régulier du contentieux a permis cette annéns d'adapter & la baisse les créances considérées comme irrécouvrables
(-28.000 €).
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Le résultat courant du secteur A Lierneux se décompose comme suit :

[Résultar 2020 | Résultat 2019 Ecart

CHS I'Accueil 1.938.337 -B7 #29 2.026.166
MSP Le Hamezu -205.291 -214.041 8 750

1.730.046 301F70] 2034916

CHS I'Accueil
Le bénéfice courant est de 1.733.046 € en 2020 contre une perte de 301.870 € en 2019.

De ranalyse plus compléte ci-dessus du secteur A Liemeux, on retiendra :

Comme facteurs positifs :

L'intervention financiére fédérale exceptionnelle (IFFE) ;
Le Fond Blouses Blanches {2020) ;
La subvention exceptionnelle régionale octroyée par 'AVIQ.

Comme facteurs néagatifs :

La diminution importante de I'aclivité et des journées facturées de I'hépital et du placement familial ;
- L'augmentation des charges de perscnnel suite & 'augmentation des effectifs, de findexation et de P'octroi de la prime

exceptionnelle au personnel hospitalier.

MSP - Le Hameau

La situation de la MSP s’est sensiblement améliorée en 2020 avec une perte courante de 205.300 € contre une perte de 214.000 €
en 2019.

Le chiffre d'affaires présente une augmentation de 30.000 € imputable a I'indexation du prix d’hébergement. Par ailleurs, en réponse
a la crise COVID, 'AVIQ a mis en piace un mécanisme permettant de facturer partiellement un nombre de journées identique a

celles enregistrées en 2019.
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Les frais de fonctionnement, constitués a plus de 80% par |a refacturation des charges initialement comptabilisées & I'hopital mais
communes a la MSP, diminuent de 18.700 €. Cette variation correspond principalement a la diminution des charges enregistrées
sur les centres de frais communs de hopital. Au détail, on relévera la création d'une rubrique distincte reprenant en partie les
charges directement liées a la crise COVID.

Les charges de personnel augmentent de 5,72%. Les ETP restent stables. L'indexation salariale intervenue en avril 2020 explique
1,50% de |a progression et Peffet de Pévolution de 'ancienneté barémigue des agents est estimée 4 0,85%. Les charges salariales
sont également impactées par le paiement de de la prime exceptionnelle d’encouragement du personnel ociroyée suile a I crise
COVID par I'AVIQ (+34.000 € ou 1,8% de |la variation).

SECTEUR A LIEGE
Exercice 2020 | Exercice 2019 | Evolution e

Chiffre d'affaires 52.019.412 56.134.119 2.885.293 5,14
Productions immaobilisées 225.614 385.975 -160.361 -41,55
Produits divers 10,707.792 9.350.884  1.356.908 14,51
Produits financiers 761.378 741.229 10.149 1,37
PROUDWITS 70.704.196 66.612.207 | 4.091.989 6,14
Frais de fonctiornement 7.408.080 7.501.148 -93.068 1,24
Rétributions médecins 3.911.004 3.995.728 -84.834 -2,12
Frais de personnel 52.903.477 51.340.386 | 1.563.021 3,04
Amortissements et provisions 2.903.866 2.557.499 346.167 13,54
Charges diverses 2,651 24.962 -22,281 -89,25
Charges financisses 554.622 561.774 -7.152 -1,27
CHARGES 67,683.620 65.981.497 | 1.702.123 2,58
RESULTAT COURANT 3.020.576 630.710| 2.389.8G66

Au secteur A Liege, 'exercice 2020 se solde par un résultat positif de 3.020.576 €.

Les produits affichent une croissance importante. Les interventions recues en raison de la crise sanitaire en sont la principale

raison et se déclinent comme suit
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LIntervention financiére fédérale exceptionnelle, estimée & 2.118.000 € pour 'hdpital du Petit Bourgogne - Agora ;
- Le financement fédéral et régional de la prime d’encouragement regu pour 889.000 € ;
- Diverses subventions régionales pour 'hépital et les pefites structures pour 670.000 € ;
- Le Fonds Blouses blanches et le soutien psychosocial totalisant 371.000 €.

Ces interventions sont enregistrées dans les rubriques Chiffre d’affaires et Produits divers.
En ce qui concerne las charges courantes, elles sont en augmentation de 2,58% par rapport & I'exercice précédent.

Avec une augmentation de 1.563.091 € et 3,04%, ce sont les charges de personnel qui en expliquent la plus grande partie. Cette
croissance provient essentiellement des éléments suivants :

L'indexation intervenue en avril 2020 (1,50% sur une année compléte) ;

Les augmentations barémiques estimées a 0,85% ;

La prime d'encouragement payée dans le cadre de |a crise Covid pour 1,75 % (897.000 €). L'exercice 2019 avait enregistré la
prime unique (201.000 €) ;

L'enregistrement d'une provision pour heures supplémentaires a raison de 0,12% (61.000 €)

Notans aussi que l'effectif est resté stable au niveau du secteur (769 ETP).

Parmi les fournitures et services divers, plusieurs postes affichent une diminution en lien avec la baisse d'activité. La diminution la
plus importante est observée au niveau des denrées alimentaires (-175.000 €). La crise sanitaire ayant freiné les travaux réalisés
par les équipes internes, les achats y relatifs diminuent fortement (-100.000 €).

D'un autre cdté, la crise sanitaire a engendré des dépenses importantes au niveau de la blanchisserie et un compte distinct a été
crée pour tenter d'isoler les dépenses identifiées « Covid »; masques, gel hydroalcolique, tablettes, TV, traitement des d&chets B2,
plexi, visiéres. ..

Parmi les variations sans lien avec le Covid, il faut noter la diminution du codt de 'électricité et du gaz (-205.000 €).

Derriére |a faible diminution du poste des rétributions des prestataires médicaux et paramédicaux se cache une double variation :
les honoraires des médecins hospitaliers ont diminug de plus de 353.000 € mais les honoraires payés aux psychologues de premiére
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ligne ont augmenté de 315.000 €. Cette activité débutée en avril 2019 est en plein essor mais est sans impact sur le résultat car les
honoraires facturés sont totalement reversés aux prestataires.

Le poste amoriissements et provisions est en augmentation de plus 346.000 €, principalement suite au début des amortissements
de la rénovation du batiment des Coquelicots au Petit Bourgogne (+245.000 €). On peut aussi noter I'ajustement de la provision
pour créances irrécupérables (66.000 €).

En 2020, le résultat du secteur A Liége se décompose comme suit par établissement :

| Résultats 2020 FHésultats 3018 Evolution
Hopital 3.541.780 1.551.338 1.990.442
MSP Les Charmilias 153.131 -63.223 216.354
MSP Les Cédres -126.434 -421.496 295.062
START -98.680 -50.968 -47.712
MASS -189.644 -144.426 -45.218
CLEAM -100.017 -58.070 -41,947
SSM Accolades 1 -159.562 -182.445 22.883

| 3.020.574] 630.714 2.359.864

Qutre les éléments repris ci-dessus au niveau du secteur de Ligége, on peut relever les points ¢i-dessous :

HopriTaL
La crise sanitaire a bien entendu impacté le niveau de facturation des receftes :

o Lannée 2020 enregistre un taux d'occupation global de 69% contre 78% en 2019. Toutefois, le mécanisme de
financement des hopitaux garantit environ 85% du budget des moyens financiers via le versement de 12émes
provisionnals. Ceci limite de fagon importante impact financier d’une diminution d’activité ;

o Les honoraires hospitaliers ont également été impactés a raison de 16%.

Par ailleurs, lindexation du budget des moyens financiers a permis d'enregistrer des recettes supplémentaires pour
285.000 €.

MSP LES CHARMILLES
Dans cet établissement, le taux d’occupation a été maintenu malgré la crise sanitaire. En effet, 'Aviq a permis de facturer a
un prix partiel, & partir de mars 2020, a minima le nombre de journées enregistré pour |a méme période en 2019. Les mois
avant crise ayant été supérieurs a ceux de 2019, le taux d'occupation global de I'année est méme en progression (103% contre
100%).
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- Les Chammilles ont également recu d'autres aides de FAVIQ pour lutter contre |a pandémie : un montant forfaitaire par lit pour
faire face aux surcolts et du personne! suppiémentaire dans le cadre du plan Get up Wallonia pour la prise en charge des
impacts psychologigues sur les résidents.

MSP LES CEDRES

- Avec un taux d'occupation de 116% en 2020 contre 110% en 2019, Les Cédres affiche une nette progression et n"ont pas d0
faire appel au mécanisme de facturation de journées fictives mis en place par FAVIQ.

Comme les Charmilles, les Cedres ont bénéficié du forfait par lit et du plan Get up Wallonia.
- L'effectif est en diminution de 1,72 ETP : 25,18 ETP en 2020 contre 26,90 en 2019.

START
- Alors que le résultat s'était améliore les derniéres années, I'année 2020 voit une aggravation de la perte de 47.712 €.

- START est le seul établissement du secteur a ne bénéficier d’aucune aide financiére pour faire face 2 la crise sanitaire.

- Malgré une légére diminution o effectif, 7,95 ETP contre 8,19 ETP, le colit net du personnel est en augmentation de 54.000 €.
La prime d'encouragement a été payée a 'équipe sans aucune subvention (8.600 €) de méme que la prime de 'accord tripartite
(3.900 €).

MASS
- Malgré les aides regues pour faire face a la pandémie, Mass accuse une perte supplémentaire en 2020 de 45.218 €

- Comme les MSP, les centres de revalidation ont bénéficié du mécanisme de facturation de journées fictives. Grace a cela, les
comptes enregistrent un taux d'eccupation global de 70% alors que le taux réef est de 59%. Toutefois, ce mécanisme ne jouant
qu’a partic de mars, le taux annuel reste inférieur & celui 2019, soit 72%.

- MASS a aussi regu lintervention forfaitaire par Iit de I'AVIQL.
L’équipe est passée de 11,89 a 12,48 ETP.

CLEAN

La crise sanitaire a fortement impacté le taux d’occupation réel de Clean : 58% contre 94% en 2019, La facturation de journées
fictives qui a permis de porter le taux annuel & 91% et I'indexation du prix de journée en mars 2020 donnent finalement un chiffre
d’affaires en progression de 1%.

65
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- La provision pour créances irrécouvrables ajustée & la baisse en 2019 a été utilisée et redotée en 2020 (37.000 €).

- L'établissement a également bénéficié de I'aide de I'Avig via l'intervention forfaitaire par lit.

SSM Accolades
- Les honoraires facturés pour les consultations sont en baisse de 23% suite a la pandemie.

- Lestimation de la subvention de base & recevoir pour 2020 prend en compte lindexation intervenue en avril.
- Agcolades a bénéficié des aides régionales via une prime forfaitaire et le plan Get up Wallonia.

- L'effectif est en augmentation de 1,35 ETP. Ceci est & meltre en lien avec le personnel supplémentaire finance dans le cadre
de Get up Wallonia.

SECTEUR B
Exercice 2020 | Exercice 2019 | Evolution LN

Chiffre d'affaires 67.328.571 $63.077.466 4,251,105 6,74%
Production immobilisée 32.556 58,216 -26.630 -44,97%
Produits divers 11.085.264 10.388.865 696399 8,70%
Produits financiers 1.194.975 1.160.637 34.338 2 96%
FRODUITS 79.641.396 74,686,184 | 4.955.212 6,63%
Frais de fonctiormement 12.236.709 13.118.157 -881.448 -8,72%
Rétributions 7.412.340 1.807.761 -3E4.421 -5, 564,
Frais de personnszi 49.514.598 48.568.477 946,121 1,95%
Amortissements et provisions 5.179.379 5.609.217 -420 838 -7,66%
Charges diverses 0 1.919 -1.918( -100,00%
Charges financiéres 2.242.567 2.350.979 -108.412 -4 61%
CHARGES 76.585.593 77.456.510 ~370.917 -1,12%
RESULTAT COURANT 3.055.801 «2.770.326| 5.826.129

L e secteur B affiche un bénéfice courant de 3.055.801 € en 2020.
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Les produits courants ont augmenté dans des proportions importantes en 2020 alors que les charges, elles, sont en diminution.

Il convient de rappeler que le CIMC a intégré le secteur B au 1 juillst 2018. Les chiffres y relatifs sont repris dans une complabilité
différente de celle des Cliniques Valdor-Péri mais sont consolidés au niveau du secteur.
Les deux sous-secteurs sont toutefois analysés séparément.

CLINIQUES DE SOINS SPECIALISES

Exercice 2020| Exercice 2019|  Evoiution %

Chiffre of affaires 66.502.748 62.251.670 4.251.078 6,83%
Production immobilisée 32.586 59.216 -26.630 -44,97%
Produits divers 11.041.436 10.368.673 B672.783 6,49%
Produits financiers 1.194.975 1.160.637 34.338 2.96%
PRODUITS TRTTI.TAG 73.840.196| 4.531.549 6,68%
Frais de fonctionnement 12.182.277 13.033.916 -871.639 -6,69%
Reétributions 7.412.340 7.807.761 -305.421 -5,06%
Frais de personnel 48.547 446 47.642.856 904 590 1,90%
Amortissements et provisions 5.178.843 5.608.675 -429.832 -7,66%
Charges diverses 0 1919 =1.919| ~100,00%
Charges financiéres 2.242.567 2.350.979 -108.412 -4.61%
CHARGES 75.543.473 76.446.106 H02.533 -1,18%
RESULTAT COURANT 3.228.272 -2.605.010| 5.834.182

Les Cliniques affichent cette année un bénéfice courant de 3.328.272 €.

Les produits courants progressent de 6,68 % suite aux éléments suivants :

Le chiffre d'affaires a &té majoré principalement grace a l'intervention financiére fédérale exceptionnelle iige au COVID et &
loctroi via le BMF, outre lindexation sur une demi-année, du Fond Blouses Blanches 2020 (via le BMF de janvier 2021). Le
changement de comptabilisation du forfait infrastructure & la mi - 2019 a également participé a la creissance de cette rubrique
(+ 327.000 €). Parallélement, suite 4 la forte diminution du nombre de journées réalisées en 2020, les honoraires médicaux
pergus ont diminué (- 2.000.000 €) de méme que les suppléments de chambre facturés (- 266.000 €).
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Les produits divers augmentent également forternent notamment grace a l'aide du gouvernement wailon dans le cadre de la
crise (estimé & 720.000€) ainsi qu'au financement des primes d'encouragement de 985€ (+ 928.000 €). Le fond Blouses
Blanches 2019, financé par |le fond Maribel, a, quant & lui, été pris en compte dans cette rubrique au prorata des charges
supportées en 2020 (+ 65.000 €).

Inversement, suite aux mesures sanitaires appliquées dans les cantines scolaires et les mess d'entreprises, une baisse de la
vente des repas a été constatée & concurrence respectivement de 622.000 € et 123.635 €.

Les charges courantes, quant 2 elles, ont diminué de 1,18%:

La baisse importante des taux d'occupation et donc la diminution du nombre de séjours a entrainé une diminution du codl
des frais de fonctionnement et de |a rubrigue « rétributions ».

Les charges de personnel oni été majorées principalement par l'indexation opérée en avril 2020 (impact . + 1,5% sur [année
compléte), par les évolutions barémigues (+0,85%), par le paiement de la prime de 985€ (+1,95%) et la comptabilisation d'une
provision pour heures supplémentaires (0,09%). Cependant, cetle croissance a été contrebalancée par la diminution d'effectifs
(-1,2%) et la non reconduction en 2020 de la prime unique octroyée en 2019 (0,5%).

Les amortissements diminuent au niveau du matériel médical et du matérie! informatique liés au Nouveau Valdor car
totalement amortls (-370.000 €).

ciMmc

Exercice 2020 Exercice 2019| Evolulion =
Chiffre d'aftaires 125.823 B25.7%4 27 0.00%
Praduction immobifisée 0 0 0 0.00%
Produits diven 43.828 20,192 23.636 117.06%
Produits financiers 0 0 0 0.00%
PRODUITS 869.451 845.988 23.663 2807 |
Frais de fonctionnemeant 74.432 84,241 -9.809 -11.64%
Rétributions ¢] [ ¢] 0.00%
Frais de personnel 967.152 925.621 41,531 4,49%
Amortissements et provi-
sions 536 542 -4 0.00%
Charges diversas 0 0 0 0.00%
Charges financiéres 0 0 Q 0,00%
CHARGES 1.042121 1.010.405 31.717 314%
RESULTAT COURANT ~172.470 ~164.817 -8.054
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Le C.1.M.C. affiche une perte de -172.470 € pour l'exercice 2020. Il reste donc pratiquement stable par rapport & 2019.

En effet, dans le cadre de |a crise COVID, F'AVIQ a garanti un nombre de forfaits minimum équivalent a la production du mois
equivalent de 2019, ce qui a permis de ne pas &tre pénalisé par la diminution de recettes.

En produits divers, nous retrouvons la prime d'encouragement pour un peu plus de 18.500 €. Celle-ciimpacte également les charges
de personnel outre I'indexation, les augmentations barémiques et le colt de deux agents nommés fin d’année 2019.

SECTEURC
Exerclge 2020 || Exercice 248 | Evofition £

Chiffre d'affaires 39.842.552 40.034.831 -192.279 -0.48%
Production immabilisée 176.579 81.067 95.512 54.09%
Produits divers 17.296.275 14.235.966 3.060.309 17.69%
Produits financiers 1.349.089 1.452.108 -103.019 ~7.64% |
FRODINTS 58.664.496 55.803.972] 2.860.524 4.5T%
Frais de foncticnnement 9.361.689 B.857.940 503.749 5.38%
Frais de personnel 47.011.403 44,053,537 2,557 866 6.20%
Amortissements et provisions 5.042.418 5.346.380 -303.962 -6.03%
Charges diverses 160 5.492 -5.332| -3332.47%
Charges financiéres 1.626.834 1.710.384 -83.580 -5.14%
CHARGES ~ §3.042.504 59.972.734 5,068,776 4.81%
RESULTAT COURANT 4.378.408 4,168.762 208,248

Le secteur C affiche une perte courante de — 4.378.009 € en 2020.

Il convient de rappeler que les services de Maintien & domicile sont repris dans une comptabilité différente de celle des structures
d’hébergement et d'accueil mais sont consolidés dans le secteur. Les deux sous-secteurs sont toutefois analysés séparément.
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SECTEUR C - ACCUEIL E1 HEBERGEMENT

Exercice 2020 | Exercice 2018 | Evolution b

Chiffre d'affaires 39.842.552 40.034.831 -192.279 -0.48%
Production immobilisée 176.579 81.067 95.512 54.09%
Produits divers 9.713.081 7.436.034 2.277.047 23.44%
Produits financiers 1.349.089 1.452.108 -103.019 -7.64%
PRODUITS 51.081.301 46,004,040 2.077.0¢4 L1175
Frais de fonctionnement 8.327.653 7.808.765 420.889 5.05%
Frais de personnel 40,284.349 37.521.071 2.763.278 6.86%
Amortissements et provisions 5.027.521 5.284.902 -267.381 -5.32%
Charges diverses 0 3.419 -3.419

Charges financiéres 1.626.779 1.710.330 -83.551 -5.14%
CHARGES 55,266,302 52.436.486 2.829.816 5.12%
RESULTAT COURANT -4.185.001 -3.432.446 -152.655

Le secteur C — Accueil et hébergernent affiche une perte courante de - 4.185.001 € en 2020.

Comme dans les autres secteurs, 1a crise COVID-19 a eu un impact impertant sur les comptes 2020.

Durant cette pandémie, nos établissements d’hébergement et d'accueil ont été confrontés a .

Une baisse des taux d'occupation ;

Une fermeture des centres d'accueil et de soins de jour ;
Une augmeniation des frais de fonctionnement liés aux achats de produits pharmaceutiques, de matériels de protection,
de soins, de matérie! informatiaque, de matériel et de produit d'entretien mais aussi aux frais de traitement des déchets et

du linge ;

Un absentéisme accru du personnel, nécessitant des engagements sans attendre la fin du salaire garanti ou en faisant

appel & du personnel intérimaire.
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Pour faire face, le Gouvernement wallon a pris 2 types de mesures destinées a soutenir financiérement le secteur des maisons de
repos et de soins et des centres de scins de jour applicables dés le 1¢ mars :

- Des mesures d'immunisation ;
- Les versements de subventicns exceptionnelles.

Une premiére mesure dimmunisation porte sur la facturation trimestrielle. Elle permet de facturer les journées de
séjour « perdues » en se basant sur la facturation de I'année N-1. Les établissements ont ainsi pu faclurer aux organismes
assureurs des journées dites « fictives ». De cette maniére, la mesure a permis de ne pas avoir d'impact négatif sur la recette
« Forfait AVIQ MRS », & fa condition que le forfait journalier soit resté équivalent.

La deuxiéme mesure d'immunisation a été prise de fagon & anticiper 'année 2021. Elle porte sur le maintien des financements
« AVIQ » pour 'année de facturation N+1, dont une partie des données (journées et prestations du personnel} se référent a 'année
2020.

Les subventions exceptionnelles ont, quant a elles, été versées afin d'absorber le surcolt, le surcroit d'activités da a la gestion de
la crise sanitaire mais également afin de compenser la perte de la quote-part des résidents, lige a 'augmentation du nombre de lits

vides.

Les subventions versées pour le secteur des majsons de repos et de soins sont les suivantes :

650 € par lit agréé, couvrant la période du 18/03 au 30/06/2020 ;
- 400 € par lit agrée, couvrant la péricde du 21/10/2020 au 30/06/2021.

Une intervention exceptionnelle supplémentaire couvrant le 2¢me frimestre a élé versée a la résidence Le Tilleul d’Edouard,
institution plus particuliérement touchée durant ce trimestre,

Pour 'année 2020, ces subventions représentent un montant total de 863.000 € pour 1069 lits agréés. Les centres d'accueil de
jour ont, quant & eux, bénéficié d'un seul versement forfaitaire de 5.000 €, soit 35.000 € pour 75 places agréées, ce forfait couvrant
la période du 01/03 au 31/05/2020.

A l'exception de la résidence La Plaine, ces subventions n'ont pas permis de combler les pertes dues aux lits vides, aux frais de
fonctionnement et de personnel.
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Suite aux « vagues » successives de confinement/déconfinement, qui n'ont pas permis de faire des admissions réguliéres, les taux
d'occupation ont dong diminué et s’élévent pour :

- Les lits MR/MRS & 90,86%, contre 95,98% en 2019 ;
- Les lits MR de court-séjour & 33,08%, contre 72,03% en 2019.

Le remplissage de la résidence La Plaine dont le taux d'occupation moyen est passé de 65,63% en 2019 4 83,15% en 2020 a
atténué cette tendance.

En raison de leur fermeture, les centres d'accueil et de soins de jour enregistrent aussi une diminution du taux d'occupation moyen,
qui s’éléve & 9,25%, contre 43,25% en 2019.

Globalement, I'impact financier de I'inoccupation des lits, de la fermeture des centres de jeur el de 'augmentation des frais de
fonctionnement et de personnel suite & la crise sanitaire pour le secteur s'éléve & -1.665.000€, atténué par la facturation des
« journées fictives » (- 582.000 €).

Pour revenir sur {'analyse giobale du résultat courant, les variations s'expliquent comme suit

La diminution du chiffre d'affaires est faible vu la facturation des journées fictives visées ci-dessus, mais également
vu laugmentation significative du chiffre d’affaires de la résidence La Plaing, liée principalement & son taux d'occupation, ainsi
gue I'augmentation des forfaits journaliers et du financement du personnel au-dela de la norme.

L'augmentation de la recette de la production immobilisée est 2 meltre en paralléle avec une augmentation dans les frais
de fonctionnement et concerne des fravaux d'investissements.

L'augmentation des produits divers s’explique comme suit .

o Les subventions versées pour faire face a la pandémie (+898.000€) ;

o  Les subventions versées destinées a financer l'octroi d'une prime unique d'encouragement aux membres du personnel
ayant presté pendant la crise sanitaire (+863.000€) ;

o Les subventions relatives & I'application des mesures de I'accord-cadre tripartite pour le secteur non-marchand walion
2018-2020 destinges a financer I'octroi d'une prime aux membres du personnel (+324.000€} ;

o Les subventions destinées & financer les mesures de fin de carriére (+194.000€) ;

o Les subventions versées pour financer le remplacement des membres du personnel parti en « FormationS00 »
(+85.000€) ;

o Une augmentation des subventions liées aux contrats de travail et indemnisations (+14.000€).
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Il est & préciser que lintervention financiére du CPAS de Welkenraedt suite a la reprise n'est pius due, cela entraine donc une
perte de subvention de -100.000 €.

La diminution des produits financiers résulte, entre autres, de la diminution du taux d'amortissement du subside lié a la
construction de la résidence La Plaine (passage de 4% la premiére année a 3% les années suivantes, impact : -70.000€).
L'augmentation des frais de fonctionnement résulte des dépenses engendrées par la pandémie (+491.000€), mais
également par le personnel mis & disposition (+103.000€) ainsi que par I'augmentation des refacturations du personnel
fransversal (+119.000€). Ces augmentations sont toutefois atténuées par une diminution des dépenses liées a l'inoccupation
des lits (-142.000€), aux colts de I'énergie (-135.000€).

|.'augmentation des frais de personnel résulie de plusieurs facteurs :

L'engagement de 11 ETP dans le cadre de la crise (+466.000€) ;

L'indexation des salaires au 1¢ avril de 2% ;

Le paiement de |a prime unique d’encouragement (+863.000€) ;

Le paiement de la prime dans le cadre de |'application des mesures de laccord-cadre tripartite (+324.000€} ;
La comptabilisation pour la 18 année des heures supplémentaires {(+58.000€) ;

L'engagement de personnel pour ie remplacement d'agents pariis en « Formation600 » (+2,18 ETP) ;
’engagement de personnel supplémentaire (+7,65 ETP) pour répondre a des normes d’encadrement, le
remplacement d’agents nommeés en maladie.

CO000O00

La diminution des charges d’amortissement résulte de ia diminution du taux d’amortissement du batiment de 4 & 3% pour
la résidence La Plaine (-224.000€).

La diminution des charges financiéres résulte de la dégressivité des intéréts a payer.
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Ci-dessous les résultats courants par entité.

~Ba

Itats 2020 | Resultats 2018 Zcarl
"Résidence Les Grohidees 309.244 77.343 -232.001
Résidence du Chemin de Loncin §2.724 684.137 -126.861
Résidence Le Doux Séjour -202.137 -65.704 -136.433
Résidence Les Trois Rois -31.251 58810 -89.861
Résidence Le Tilleul dEdouard -578.693 ~413.465 -165.228
Domaine des Blés dorés -387.900 -402.762 14.862
Résidencs Les Saules -409.209 SAA0T -45.622
Résidence Les Tournesols -24.114 95.697 ~119.81
Les Hautewrs 6.961 -8.208 16.169
Résidence La Plaine -1.264.113 -1.520.401 256.288
Résidence Leonarde Da Vinci -491.205 -569.645 7E.440
Résidence du Thier Q 1] o]
Résidence Louis Demeuse 431,271 -208.774 202497
TETAUX -4.185.001 -3.432.446 -782,555

Comme précisé ci-dessus, la pandémie du Covid-19 a eu un impact financier imporiant sur tout le secteur. Toutefois, différents
facteurs ont amélioré cu aggravé ce résultat.

La résidence Les Orchidées présente un accroissement de son déficit, qui s'explique comme suit :

- On évalue tout d'abord 'impact de la crise & -133.000€, correspondant a une augmentation des frais de fonctionnement
{+56.000€) et de personnel (+62.000€), une diminution des receftes liées & I'inoccupation des lits (-91.000€). Les
subventions pergues (+76.000€) n'ont donc pas permis d’equilibrer ;

On constate aussi des recettes en diminution dont les financements octroyés par 'AVIQ pour le personnel au-dela de la
norme et les mesures de fin de carrigre (-78.000€) ainsi que celui octroyé par 'INAMI pour les lits dediés a 'accueil de
patients souffrant de sclérose en plagues ou sclérose amyotrophigue (-36.000€).
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La résidence du Chemin de Loncin présente cette année un déficit. Cela s'explique principalement par Fimpact de la crise qui
s'éléve & - 112.000€ et qui correspond & une augmentation des frafs de fonctionnement (+33.000€) et de personnel (+29.000€), a
une diminution des recettes liées & linoccupation des lits et & la fermeture du centre de jour (-147.000€). Les subventions percues
(+97.000€} ont été également insuffisantes,

La résidence Le Doux Séjour présente un accroissement de son déficit, qui s’explique comme suit :

- Limpact de la crise s’¢léve & -183.000 €, correspondant 4 une augmentation des frais de fonctionnement (+ 46.000€) et de
personnel {+ 86.000€}, & une diminution des recettes li¢es & I'inoccupation des lits et & la fermelure du centre de jour (-
116.000€). Les subventions pergues (+65.000€) n'ont pas permis I'équilibre ;

- Ce déficit est toutefois atténué par une augmentation des financements octroyés par 'AVIQ pour le financement du personnel
au-dela de la norme et des mesures de fin de carriére (+34.000€).

La résidence Les Trois Rois présente cette année un déficit. Cela s’explique surtout par Fimpact de la crise qui s'éléve a -131.000€,
correspondant a une augmentation des frais de fonctionnement (+37.000€) et de personnel {+31.000€), & une diminution des
receltes liees a I'inoccupation des lits et a la fermeture du centre de jour (-147.000€). Les subventions pergues (+84.000€) ont été
€galement insuffisantes. Mais, ce déficit est toutefois atténué par une augmentation du forfait journalier qui génére une recette
supplémentaire {+47.000€).

La résidence Le Tilleul d’'Edouard présente 4 nouveau un accroissement de son déficit qui s’explique comme suit ;

L'impact de |a crise s’¢léve a -329.000€, correspondant & une augmentation des frais de fonctionnement (+49.000€) et de
personnel {(+14.000€}, & une diminution des recettes liées a l'inoccupation des lits (-393.000€). Les subventions pergues
(+127.000€) ont &té également insuffisantes ;

Ce déficit est toutefois atténué par une augmentation du forfait journalier qui a généré une recette supplémentaire
{+88.000€) et par une diminution des frais de fonctionnement en lien avec la diminution du taux d’occupation {-56.000€).
On constate également une diminution des charges liées au codt de I'énergie (-11.000€).

Malgre ia pandémie, le Domaine des Blés Dorés diminue & nouveau son déficit. L'impact de la crise est faible, il s'éléve 4 -25.000 €,
correspondant 2 une augmentation des frais de fonctionnement (+ 23.000€) et de personnel (+ 13.000€), & une diminution des
recettes liées & l'inoccupation des lits et & la fermeture du centre de jour (- 49.000€). Les subventions pergues (+ 55.000€) sont
aussi insuffisantes.
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Au niveau des recettes, une augmentation du forfait journalier a généré une recette supplémentaire (+41.000€). Il est & préciser
également que nous avions obtenu une indexation supplémentaire (+5%) des prix d’hébergement, applicable aux nouveaux
residents.

La résidence Les Saules présente & nouveau un accraissement de son déficit. Pour I'impact de la crise, on I'évalue a-105.000€. I
correspond & une augmentation des frais de fonctionnement (+26.000€) et de parsonnel (+22.000€) et & une diminution des recettes
liges a I'inoccupation des lits {-112.000€). Les subventions pergues (+55.000€) n'ont pas permis d'équilibrer.

L'augmentation du déficit engendré par la crise a toutefois &té atténuée par une diminution générale des charges dont les charges
salariales {-55.000€).

La résidence Les Tournesols présente cette année un déficit qui s'expliqgue comme suit :

- L'impact de la crise s'éléve & -222.000€, correspondant & une augmentation des frais de fonctionnement (+31.000€) et de
personnel (+51.000€), ainsi gu'une diminution de receties liges a l'inoccupation des lits et suite & la fermeture du centre de
jour (-219.000€). Les subventions pergues (+79.000€) ont été également insuffisantes.

Ce déficit a &été atténué par les variations suivantes .
o Al niveau des recettes :

. Une augmentation des receties liées a la facturation trimestrielle (+208.000€} du fait de augmentation du quota
de journées facturables au forfait complet ;

. Une augmentation des financements INAMI pour les lits occupés par des patients « Coma » et ceux dédies a
accueil de patients souffrant de la maladie de Huntington (+107.000€) ;

. Une augmentation des financements octroyés par FAVIQ pour le financement du personnel au-dela de la norme
et des mesures de fin de carriére (+ 93.000€).

o Pour les dépenses, l'augmentation s'explique principalement par une augmentation des charges salariales
(+356.000£), qui résultent d’une augmentation des effectifs budgétés (+5,00 ETP) et ce, pour partie, afin de répondre
aux normes d’encadrement des lits conventionnés. On constate toutefois, une diminution de certaines dépenses dont
les charges financigres (-12.000€), les réductions de valeurs sur créances {(-16.000€)} et certains frais de
fonctionnement
{-27.000€).
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Pour rappel, la résidence des Hauteurs est occupée conjointement par le secteur de la santé mentale et celui des personnes
Ageées qui occupe encore 4 appartements.

L'amélioration du reésultat résulte d'une diminution des charges liées 2 la consommation des énergies, & I'entretien et la maintenance
du bafiment.

Malgré la pandémie, la résidence La Plaine a diminué son déficit. La hausse de son taux d’occupation en est la principale raisan.

Les produits et les charges ont connu des variations assez importantes et g’expliquent comme suit ;

- Pour les recettes :

o Comme précisé, le taux d'occupation a progresse de 18%, générant une recette supplémentaire au niveau du chiffre
d'affaires (+470.000€) ;

o Malheureusement, la recette résultant de la facturation trimestrielle aux organismes assureurs a légérement diminug
(-13.000€), alors qu'elle aurait di progresser de 530.000 € si elle n’'avait pas été pénalisée par son quota de journées.
Par contre, les autres financements octroyés par FAVIQ ont quant & eux augmenté (+238.000€) ;

o On enregistre une diminution des subsides en capital (-70.000€) résultant de la diminution 4 4 3% du taux
d'amortissement de celui lié a la construction de la Résidence.

Pour les charges :

¢ La pandémie a engendré une augmentation des frais de fonctionnement (+52.000€) et de personnel (+23.000€),
compensée par les subventions versées pour y faire face (+75.000€) ;

o Laugmentation du taux d’occupation a occasionné certains frais de fonctionnement plus importants (+73.000€) ;

o Le personnel mis & disposition (Article 60 et intérimaire} est en augmentation (+ 7.000€), ainsi que la refacturation du
personnel transversal (+ 27.000€) ;

o Les charges salariales sont en augmentation (+ 488.000€) suite &4 'engagement de personnel supplémentaire
(+ 6,50ETP). Certains engagements ont éte réalises pour réduire les heures supplémentaires mais aussi en prévision
de la requalification de 25 lits de maisons de repos en lits de maisons de repos et de soins ;

o Les charges d'amortissement sent, par contre, en diminution du fait que le taux d’amortissement de la consiruction
est passé de 4 a 3% (-232.000€).
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En ce qui concerne la résidence Leonardo Da Vinci, elle a diminué son déficit. Comme dans les autres établissements, la crise a
eu un impact négatif qui s’éléve & - 42.000€, correspondant & une augmentation des frais de fonctionnement (+ 33.000€) et de
personnel (+ 16.000€), & une diminution des recettes liées & Finoccupation des lits st & la fermeture du centre d'accueil de jour
(-63.000€). Les subventions pergues {+ 70.000€) n'cnt pas permis 'équilibre.

Par contre, au niveau des recettes, on constate une augmentation de celles-ci (+187.000€), du fait de I'augmentation du forfait
journalier résultant de la requalification de 13 lits de maisons de repos en lits de maisons de repos et de soins. On constate
également une augmentation des financements octroyés par 'AVIQ pour le financement du personnei au-dela de la norme et des
mesures de fin de carrigre (+ 41.000€).

Toutefois, lintervention financiére du CPAS de Welkenraedt suite a la reprise n'est plus due. Cela entraine donc une perte de
subvention de 100.000€.

Pour la résidence du Thier a Liége, il n'y pas eu d'écriture comptable pour cet exercice.

La résidence Louis Demeuse présente a nouveau un accroissement de son déficit. On évalue tout d’abord 'mpact de la crise a
-369.000 €, correspondant a une augmentation des frais de fonctionnement (+ 107.000 €) et de personnel {(+ 118.000 €), une
diminution des recelies liées a l'inoccupation des lits (- 259.000 €). Les subventions pergues (+ 115.000 €) n’ont donc pas permis
d’équilibrer.

Cet impact a toutefois été atténué par une augmentation des financemenis octroyés par I'AVIQ pour le financement du personnel
au-dela de la norme et des mesures de fin de carrigre (+ 94.000 €} et par une diminution de certaines charges dont les charges
satariales (- 23.000 €), ainsi que les frais de fonctionnement liés au taux d’occupation (- 39.000 €).
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MAINTIEN A DOMICILE

Bxercice | Exercice | pvoition|
Chiffre d’affaires 0 0 0
Production immobilisée 0 0 0
Produits divers 7.583.194 6.799.932 783.262 10.30%
Produits financiers 0 0 0
PRODUITS 7.583.194 6.799.632| 733.282[ 10.30%
Frais de fonctionnement 1.034.036 951.175 82.861 8.01%
Frais de personnel 6.727.053 6.532.467 194.586 2.89%
Amortissements et provisions 14.897 51.478 -36.581 | -245.56%
Charges diverses 160 2.073 ~1913| 1195.73%
Charges financiéres 55 55 0
CHARGES 7 776.201 7.537.248| 238,953 3.07%
RESULTAT COURANT -193.008 737397 544,310

Le secteur C — Maintien a domicile affiche une perte courante de — 193.008 € en 2020.

Avant d'entamer 'analyse de ce résultat, il nous semble intéressant également d'exposer les différentes mesures prises destinées
& soutenir financiérement le secteur du Maintien & domicile.

Dans le cadre de la pandémie, les services d'aide aux familles et aux ainés (SAFA) ont bénéficié d'aides de la part du Gouvernement
wallon afin de garantir le maintien des financements malgré une baisse d’activités, résultant

D'une forte diminution des services & domicile {Aide-familiale et garde & domicile) vu la crainte de nombreux bénéficiaires
d'étre contaminé, mais également les decés et les hospitalisations de bénéficiaires plus agés ou fragiles ;

- De la difficulté de récupérer de nouveaux hénéficiaires.
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Le Gouvernement wallon a donc pris deux types de mesures applicables au 1% mars :

- Des mesures d'immunisation : cela signifie que les heures non prestées peuvent étre renseignées et financées dans le cadre
du contingent (heures finangables) ;

- Les versements de subventions exceptionnelles :
o Un forfait de 5.000€ a été versé afin de compenser la perie de recette ;

o Une aide exceptionnelle de 5,60€ par heure de prestation perdue pendant la périede du 18/03 au 03/05 et du 26/10 au
01/01/2021.

Le secteur fédéral des soins & domicile a été autorisé a facturer un montant complémentaire a 'assurance soins de santé, afin de
couvrir le colt de 'équipement de protection spécial et le temps supplémentaire nécessaire pour se protéger et protéger leurs
patients contre linfection. Les procédures administratives et informatiques ont &té allégées. Ces mesures exceptionnelles sont
d'application depuis le 1" mars 2020 également.

Le service d'aide et de soutien psychologique dépendant également du Fédéral a été autorisé a réaliser des consultations dans le
cadre de la poursuite d'un traitement par le biais d'appels téléphonigues, de communications vidéo a distance.

Une convention de partenariat entre le CPAS de Liége et l'intercommunale ISoSL a &té signée en vue d'octrover, 4 partir du
1er septembre 2020, une aide alimentaire aux personnes a faibles revenus les plus touchées par la pandémie,

A ces différentes interventions, vient s’ajouter un subside de la Fondation Rei Baudouin suite & un projet rentré en tout début de
crise {(+ 10.000€).

Pour revenir sur l'analyse globale du résultat courant, les variations g'expliquent comme suit
- Laugmentation des produits divers s'explique comme suit
o Les subventions versées et compléments de facturation pour faire face a la pandémie (+ 129.000 €} ;
o Les subventions versées destinées a financer l'octroi d'une prime unigue d’encouragement aux membres du
personnel ayant presté pendant la crise sanitaire (+ 154.000 €) ;

o La subvention relative & Vapplication des mesures de l'accord-cadre tripartite pour le secteur non-rnarchand wallon
2018-2020 destinees a financer l'octrol d'une prime aux membres du persennel (+ 62.000 €) ;
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o La subvention destinée & financer le surco(it lié au passage du statut ouvrier des aides-familiales et gardes &
domicile vers un statut employé (+ 128.000 €) ;

La subvention destinée a financer le renfort d'encadrement des aides-familiales et gardes & domicile (+ 43.000 €} ;
Une augmentation des subventions AVIQ (+ 193.000 €) ;

Une augmentation des indemnisations d’'accidents de travail [A.T] (+ 36.000 €} ;

Les recettes générées par I'activité des différents secteurs (+ 53.000 €) ;

Une diminution de certaines subventions liées aux contrats APE, Activa, AVIQ (- 10.000 €).

00000

- L'augmentation des frais de fonctionnement s'explique comme suit ;

Les frais générés par la pandémie (+10.000€) ;

L'achat de repas suite & laugmentation du nombre de repas commandés (+48.000€) ;

o L'ancienneté des véhicules et le manque de suivi pour I'entrefien de ceux du secteur soins a généré des frais
supplémentaires (+21.000€) ;

o Lacquisition d’'un petit logiciel supplémentaire et I'ajout d'un prestataire pour la facturation dans le secteur des soins

{+4.000€).

Q0

L'augmentation des frais de personnal résulte de plusieurs facteurs :

Le paiement de |la prime unique d'encouragement (+154.000€)

Le paiement de la prime dans le cadre de Fapplication des mesures de I'accord-cadre tripartite (+62.000€) ;
La comptabilisation pour la 1% année des heures supplémentaires (+29.000€) ;

Une augmentation des frais liés aux assurances A.T. (+5.000€}) ;

Le passage au statut employé des aides-familiales et gardes & domicile a augmenté la charge financiére des
maladies de plus de 15 jours.

0O0O0COC

Ces augmentations ont toutefois éte compensées par une diminution des effectifs payés (-1,55 ETP).

- La diminution des charges d’amortissement et provisions est la conséquence de la fin de 'amortissement de certains biens
dont principalement les véhicules (- 30.000 €).
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Le résultat courant réalise par secteur d’activités est le suivant :

Exercice Exercice
2020 2019 FEL

Aide aux familles et aux ainés 14.459 -497.623 512.082
Gardes & domicile -226.190 -242.202 16.012
Repas a domicile 386.385 290.379 06.006
Scins a domicile et dispensaire

de soins -307.547 -217.691 -549.856
Aide et soutien psychologique -44 144 -32.734 -11.410
Esthéticienne sociale -15.970 -37.446 21.476
RESULTAT COURANT -193.007 -737.317 544.310

L'augmentation significative du résultat courant pour le service d'aide aux familles et aux ainés résulte de subventions pergues
résultant, entre autres, de I'optimalisation des heures prestées ou valorisées pour les heures « perdues » dans k& cadre des mesures
d'immunisation suite & la pandémie (changements au niveau des plages horaires de prestations). L'écart entre les 2 exercices est
d’autant plus grand qu’une subvention avait été quelque peu sous-estimée pour 'exercice précédent.

{’augmentation du résultat pour le service des repas a domigcile résulte d'une demande plus importante suile au confinement. En
outre, les charges d’amortissement des véhicules ont nettement diminué.

Pour le service des soins & domicile, le résultat positif engendré par la tournée supplémentaire n'a pas permis d'étre & &quilibre,
suite & 'engagement de personnel supplémentaire pour palier & 'absence d’'un agent nommé &l afin d’assurer la nouvelle tournée
{+1,21 ETP). L'¢cart entre les 2 exercices est d'autant plus grand gu’une subvention avait ét& quelque peu surestimée pour I'exercice
précédent.

Le secteur « Aide et soutien psychologique » est resté stable malgré une activité qui s’est fotement ralentie. Le mode de finan-
cement & I'acte &t non plus une subvention annuelle, en est la raison. Le déficit s'est toutefois accentué par la comptabilisation pour
la 1 année des haures supplémentaires et ke non-financement par le Fédéral du paiement de la prime d'encouragement.

Pour le secteur « Esthéticienne sociale », le résultat courant résulte d’'une diminuticn des charges salariales. Ce secteur repris

comme « métier de contact » n’a pas été autorisé 4 exercer. Le personnel a été affecté dans d'autres secteurs &n plus grande
difficulteé.
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ISOSL

Le résultat consolidé d'1SoSL pour 'exercice 2020 se traduit par un bénéfice courant de 3.431.413 € et un résultat de Vexercice
(aprés les charges et produits exceptionnels) de 3.936.759 €. Le montant des cotisations de respensabilisation pris en charge en
2020 s'éleve & 2.161.871€ pour tout ISoSL. Vu les prévisions de charges a venir y relatives toujours grandissantes, il est proposé
de mettre en réserve les résultats positifs des trois hopitaux afin d'y faire face dans le futur ainsi qu'a d’autres dépenses relatives
aux charges liges aux pensions.

Etant donné le résultat courant positif du secteur A Lierneux il n'y aura pas d’intervention de la Province de Ligége en 2020 au niveau
de 'affectation du résultat.

L'affectation du résultat cumulé se présente comme suit

- Bénefice & affecter : + 45.369.782 €
- Rémunération du capital privilégié : 125
- Intervention de tiers dans la perte : 0€
- Affectation aux autres réserves 3.930.000€
- Bénéfice a reporter : +41.439.782 €

Comme expliqué dans les rapports précédents, 1ISoSL a procedé en 2015 au remboursement de parts privilégiées détenues par
Ecetia Intercommunale dans le capital &’1SoSL pour un montant de 7.369.455,75 € et a donc versé un dividende prorata temporis.
Pour ce faire, des emprunts a 10 ans ont été contractés. Celte opération a un impact sur les comptes 2016 et suivants qui ne
rémungrent plus ce capital privilégié lors de l'affectation mais qui supportent des charges financiéres complémentaires.

A fin 2020, I'intercommunale présente un ratic de solvabilité égal 8 32,10% et la liquidité au sens large s'éléve a 1,16. Le cash-flow
atleint prés de 14.126.968 €.

Il est & noter que, dans le cadre de la crise, l'institution a pu profiter d’'une carence en capital pour cerlains de ses emprunts, ce qui
a permis de ne pas rembourser en 2020 plus de 6.000.000 €. Cela n'a pas d’'impact sur le compte de résuitat mais bien sur le bilan
et la trésorerie.
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ISoSL bénéficie de subsides dont le financement est assuré via le Centre Régional d'Aide aux Communes (CRAC). A fin 2020,
quant aux montants d’ores et déja prélevés, le solde de la dette globale Région wallonne/CRAC/Belfius s’éléve a 23.574.057,06 €,
totalement garanti par la Région wallonne, soit par secteur d'activités :

Secteur A Ligge : 1.898.895,30 €
Secteur A Lierneux ; 40.036,02 €
SecteurB 7.732.260,99€
- SecteurC : 13.902.864,66 €

A noter également que ;

- Des emprunts contractés pour la construction de la maison de repos L.a Résidence du Chemin de Loncin font Fobjet d'une
garantie de la commune d’Ans & concurrence de 6.700.000 € ;

- L'emprunt de 203.813,27 € repris du CPAS de Welkenraedt continue A étre garanti par ce dernier ainsi que celui de 4.000.000
€ realise dans le cadre des récentes extensions ;

- Les emprunts contractés pour le financement de la construction du nouvel hopital sur le site Valdor font I'objet d'une garantie
totale de la Ville de Lidge pour un montant de 15.537.841,21 € ;

- L'entiéreté des emprunts de Lierneux continuent a faire I'objet d'une garantie de la Province de Liege {(5.612.838,93 €) ;

- L'entiéreté des emprunts de la Résidence Louis Demeuse repris par |1SoSL continue a faire I'cbiet d'une garantie du CPAS
d’Herstal (379.421,07 €) ainsi que le nouvel emprunt « Build & Finance » de 2017 pour 5.429.477,91€ relatif & la rénovation et
la mise en conformité de la MR-MRS ;

- La Ville de Liége s'est également portée garanie pour des emprunts relatifs a :

+ L'extension de 37 lits de la Résidence Le Tilleul I'Edouard (1.500.000 €) ;
. La construction des Tournesols (500.000 € et 17.000.000€ en 2017) ;
. La construction de la Résidence La Plaine (16.000.000 € en 2018).
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RISQUES ET INCERTITUDES

Les résultats futurs pourraient &tre négativement influencés par 'élément suivant ;

- Les révisions des années 2016 a 2018 n'étant pas encore finalisées, leurs influences sur le résultat ne peuvent pas encore
étre déterminées.

SECTEUR.B
Les résultats futurs pourraient étre négativement influencés par I'élément suivant ;

- Les révisions des années 2015 & 2018 n'etant pas encore réalisées, leurs influences sur le résultat ne peuvent pas encore éfre
déterminées.

SECTEURC
Les résuitats futurs pourraient &tre négativement influencés par le nombre de projets de construction en cours dont les

amortissements et les charges financiéres péseront sur les résultats futurs.

Da maniére générale, I'évolution des cotisations de responsabilisation va grever de maniére considérable les résultats futurs de
I'institution.
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EVENEMENTS MAJEURS SURVENUS APRES LA CLOTURE

Enfin, la crise COVID-18 dans laguelle nous sommes toujours plongés actuellement va également impacter nos résultats 2021 et
peut-étre les suivants ;

- Démarrage de 'année 2021 avec des taux d'occupation trés bas difficiles a faire remonter ;
- Achats de matériel de protection & des prix parfois toujours exorbitants ;
- Incertitude quant & la récupération des patients et bénéficiaires ;

- Fermeture des centres de jour en MRS
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PLAN FINANCIER PLURIANNUEL

Ci-dessous le pian financier pluriannuel présenté a 'Assemblée générale du 16 décembre 2020 (plan stratégique 2020-2022).
Pour plus de renseignements, n’hésitez pas & consulter les documents publiés sur notre site internet www.isosl.beforganisation

‘ GUMPTE DE RESULIATS i i may Budget 2015 | Budages 2628 | Buage: 2zt w
| 1. PRODUITS DEXPLOITATION Torrd 714.307.568 | 222.617.922| 235806.152| Z20515.263| 233.035.454| 236.712.163 | 243.406.400
A, Ghiffres d'affaires 70 184.458.897 | 169.520.240| 198493167 191.725.744| 195.541.561 | 19%.452.392|203.441.440
Frix de la joumée d'hospitalisation 700 139.128.872| 142.519.167| 146.735.218| 144.321.724| 145683.932| 148.597.611| 151.569 563
Raftrapage estimé de lexartice en cours 701 493.548 -301.535 £.333.011 -15.000 -16.000 -16.320 -16.646
Supplémesnts de chambre 702 718.629 762.937 445.138 821.400 996,400 1.016.328 1.036.655
Forfaits interventions INAMI 703 24.210.426 28.439.384 26.307.538 25 683 044 26.244.543 26.769.434 | 27.304.823
Produits accessolres 704 886,383 938427 £02.042 G12.619 960,724 972.538 999 537
Froduits pharmaceutiques ef assimiés 705 3.702.140 3.547.823 3474525 3.749.857 3.570.335 3.6471.742| 3714577
Financement de fantité fédérée 706 883.656 1.685.974 1.685.267 1.718.972 1.753.352
Honoraires 708/7GS 15.317.979 15.739.381 12.811.722 16.252.100 16.416.360 16.744.667 | 17.079.567
B. Production immobilisée 72 333.951 526.257 434.778 991.500 960.000 979.200 998.784
C. Autres procuits d'exploitation 74 30004720 | 32562.425) 36978206 37.102.019| 37.333.893| 38280571 39.046.162
1. Subsides d'exploitation 740 6.284.265 6.422.538 6,515 126 7.133.469 6.632.046 6764687 6899981
2. Fi forfsitaire de I'infr & de lentifé fédérse 741 662683 23.218
3. Autres 7429 23.810.455 25.477.204 30.439.862 29.968.550 30.701.847 31.515.884 | 32146.202
. COUTS DES PRODVITS D'EXPLOITATION {-) 60/64 217.297.166 | 227.990.631 | 231.354.686 | 231.621.310| 233.886.910| 238,545,047 | 242.973.198
A Approvisionnements et fournitures B0 17.151.872 18.440.525 17.408.074 17.6853.694 18.725.361 19.099.865 | 15.481.666
1. Achats 60048 17.224.798|  18.396.007|  17.605.543 17.853.694| 16.725.381| 19.099.868 | 19.481.866
2, Variafion des stocks {augmentation +, réduction -) 609 -72.926 44.518 -197.469
B. Services et foumnitures accessoires 61 25.399.501 25.184.103 23.982.834 31.306.655 32.134.543 32.777.234 | 33432779
C. Rémunérations et charges sociales 62 160.489.872 | 169.684.908 176.259.473| 168.266.863 | 169.148.999| 172.531.979|175.082.619
s T Isomplr ot réd-uale riour fals dmbliimmabiincarp. 8 corpo- €30 13276615 14018466 13663933 1414s.808| 13830516| 14090516 14026516
E. Réduction de valeur sur actifs circulants (dotations +, reprises -) §31)4 399.350 639.648 502.417
F. Provisions pour risques et charges (dotations +, reprises -| a35/7 495.000 -1H105 -495.000
G. Autres charass dexploitation 540/9 104,756 34.024 2964| 50400 47.500 48450 49.419
mc!ﬁfi-iﬁ'exﬂ.ommou [Z50) -2.400.598 |  -5.372.709 4563388 | -1.802.247 -51.485 | 164116 513208 |
W. PRODUITS FINANGIERS 75 3.267.950 3.503.500 3.439.204 2.823.05% Z734533|  2.734633| 2734633
A, Produits des immobilisations financigres 750
B. Preduits des actifs cirgulants 75112 22 18.365 24.102 10.000
<. Subsides sn capital et intéréts 753 3.287.768 5.480.493 3.415.093 2.812.753 2.734.533 2.734.533 2734533
D. Autres produits financiars 75419 160 4.643 9 300 100 100 100
V. CHARGES FINANCIERES {- } 65 5.167.405 4.742.038 4.55117¢ 4772279 4.015.739 4.346.933 4.348.151
A Charges des emprunts dinvestissement 650 5.158.287 4.659.736 4.488.952 4.758.779 3.956.039 4.286.039| 4.286.039
B. Différences de change 654/5 2
C. Chargas des crédits a court terme 656 3.514 77.755 56.114 11.7C0 58.000 59.160 60.343
D. Autres chaiges financidres E57/9 5.604 4.548 #1111 800 1.700 1.75d 1.769
V] SENERICE i e D z ] IS ) § I REERTY T SR EIEIE: ]
Vi, PRODUITS EXCEFTIONNELS 7 3.863.167 2973.709 2432.358
Vill. CHARGES EXCEPTIONNELLES i+ ) 66 2.370.883 2.145.037 1.927.0412
T & : : ETEIRTT]  JAFAN]|  -ITaiard] P AERI] | FAm T |t gk




LITIGES

SECTEUR A

Un litige est toujours en cours entre 1SoSL et la propriétaire d’'un immeuble dont lntercommunale était locataire (Habitation
protégée), cette derniére réclamant :

Une indemnité de 4.895 € pour dégats locatifs ;
Une indemnité de 4.015 € pour inoccupation du bien ;
Un montant de 1.338 € & tifre d'arriérés de loyers.

Un jugement rendu le 10 juillet 2013 par le Juge de paix du 4éme Canton de Liége est favorable & ISoSL. La propriétaire de
I'immeuble a cependant interjeté appel de ce jugement.

L'affaire, remise & plusieurs reprises a la demande de V'avocat de la propriétaire, est toujours pendante devant le Tribunal de
Premiére Instance de Liége.

SECTEUR B

Un litige a &té introduit fin 2012 relatif aux problémes d'étanchéité des toitures du nouvel hdpital. Nous avons assigné en justice les
entrepreneurs, l'architecte et 'assureur tous risques chantier afin d'obtenir la désignation d'un expert qui a pour mission de
déterminer les responsabilités et les conséquences financiéres.

L'experise n'est toujours pas clélurée. Au début de la procédure, nous avicns obtenu & I'amiable la prise en charge par Massurance
de la réparation des toitures dans le cadre de Iz police tous risques chantier. Des infiltrations nécessitant des réparations non
relevées lors des premiéres constatations de 'expert sont apparues par la suite & plusieurs reprises &t ont été intégrées & lexpertise.
L'expert a dés lors considéré qu’il était nécessaire de procéder a des travaux plus important de remplacement de la couverture d'un
batiment. Un devis a &té remis pour un montant de126.788,40 €. Les travaux n'ont pas encore éte réalisés. L’assureur TRC devra
& nouveau étre sollicité. L'expertise n'est pas encore cldturée notamment en ce qui concerne la demande d'ISoSL de
remboursement du préjudice indirect et la demande de remboursement des indemnités dues aux cotraitants en raison des
perturbations de chantier générées par les infiltrations en toiture.



LITIGES

Par citation du 28 janvier 2019, ISoSL et son assureur « dégats des eaux », la compagnie d'assurance Ethias, ont assigné en référé
devant le Tribunal de l'entreprise de Ligge, les entreprises étant intervenues dans le cadre de la construction du bassin de
revalidation du service de physiothérapie afin d'obtenir la désignation d'un expert judiciaire. En effet, le 21.01.19, un important
sinistre degals des eaux s'est produit au niveau du local technique du bassin de revalidation ; un tuyau flexible d’alimentation d’un
des trois adoucisseurs d'eau a rompu, provoguant linondation compléte du local technigue sur la hauteur totale du bassin. L'expert
désigneé par le Tribunal de I'entreprise a regu pour mission de donner son avis quant aux mesures de remise en ordre 4 mettre en
ceuvre dans l'urgence, quant aux responsabilités et quant a Pévaluation du dommage subi par ISoSL. L'expertise est toujours en
cours. Le bassin de revalidation a subi les réparations nécessaires et a &fé remis en service mais restent & déterminer les
responsabilités et le montant du dommage. A noter que ce sinistre est pris en charge par I'assureur Ethias dans le cadre de sa
couverlure « dégats des eaux » & Pexceplion du préjudice résultant de la perte d'exploitation.

SECTEUR C

Il'y a lieu de signaler dans le cadre de la construction de la Résidence du Chemin de Loncin que |'action intentée contre
I'intercommunale par une entreprise adjudicataire qui conteste la prolongation du délai d'exécution du chantier et réclame des
indemnités est toujours pendante. L'expertise est cldturée. Les parties ont échangé leurs conclusions, I'affaire a été plaidée a
l'audience du 12 mars 2019. Pour rappel, des co-traitants sont intervenus a la cause pour réclamer & leur tour des indemnités. Le
montant total des réclamations s'éléve & 2.241.080 € en principal auquel doivent s'ajouter des intéréts de retard depuis 2008,

La procédure a fait I'objet d'un jugement rendu par le tribunal de premiére instance de Liége le 7 mai 2020 du Tribunal de premigre
instance de Ligge. Ledit jugement rejette les demandes de DELTA THERMIC qui chiffrait son prétendu préjudice & 1.035.337,16
euros et de COLLIGNON qui réclamait 376.090 euros. La demande de TRAGECO-TRAGECOBAT a l'encontre d'ISoSL est par
contre déclarée fondée & concurrence de 106.089,50 euros (remise d'amendes de retard) et 18.832,82 euros (solde des travaux).
DETA THERMIC, TRAGECO-TRAGECOBAT et COLLIGNON ont interjeté appel dudit jugement. L'affaire est pendante devant la
Cour d’appel de Ligge, un calendrier de procédure a été fixé. L'affaire doit &tre plaidée aux audiences des 17 et 24 mai 2022. Pour
rappel, vu les incertitudes dans ce dossier, notamment liées & des doutes quant 2 la solvabilité de I'association momentange
TRAGECO-TRAGECOBAT, désignée (pour grande partie) par I'expert comme responsable, il nous a paru prudent d’acter, & la
cléture des compies 2014, une provision égale & 50% du montant total qui pourrait &tre réclamé (intéréts inclus), soit une somme
de 1.450.000 €.
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LITMIGES

La Spr! Gillard nous a assigné par citation du 16 mars 2018 afin de solliciter la désignation d'un expert et d'obtenir le remboursement
des amendes de retard appliquées par 1SoSL ainsi que lindemnisation d’un préjudice. Ce dossier concerne le chantier refatif 4 la
canstruction des résidences-services au Domaine des Blés Darés. La Sprl Gillard est Pentrepreneur principal. L' affaire a fait I'objet
d'un jugement rendu par le Tribunal de Premigre Instance de Liége ce 27 février 2020. Le jugement est favorable & ISoSL. La sprl
Gillard réclamait un total de 505.229 euros. La demande est déclarée non fondée & Fexception d’un poste de reclamation d’un
montant de 21.734,95 euros sur lequel if est réservé a statuer dans I'attente d'apport de preuve par 1a Sprl Gillard. La sprl Gillard a
interjeté appel. L'affaire est pendante devant Ia cours d’appel de Liége, un calendrier de procédure a été fixe. L'affaire doit étre
plaidée a l'audience du 29 mars 2022.
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A&-’% ETATS FINANCIERS 2020

ISoSL consolidé (Bilan et compte de résultats})

Synthése des résultats des établissements (hors extournes)

Secteur A — « Santé Mentale » consolidé (Bilan et compte de résultats)

Secteur A « Lierneux » consolidé (Bilan et compte de résultats)
Compies de résuliats des élablissements A Lierneux
Secteur A < Liége » consolidé (Bilan et compte de résultats)

Comptes de résuttais des établissaments A Ligge

Secteur B — « Clinigues speécialisées » consolidé (Bilan et compte de résultals)
Secteur B « Hopital » (Bilan et compte de résultats}
Secteur B « C.LM.C. » (Bilan et compte de résultats)

Secteur C ~ ¢« Personnes agées » consolidé (Bilan et compte de résultats)

Secteur C « Hébergement/Accueil » consolidé (Bilan et compte de résultats)
Compres de résLiials des établissements du secteur C « HébergemenYAccuei! »

Secteur C « Maintien & domicile » (Bilan et compte de résultats)



CONSOLIDATION ISoSL

Godes i Amin
BILAN APREE REPARTITION
ACTIF
ACTIFS IMMORILI9ES 20128 470640057
1. FRAIS [PETABLISSEMENT » 1348087 1708589
1. INMOBILISATIONS INCORPCRELLES # 52053 Frer)
Il IMMOSILISATIONS CORPORELLES nny 267 TEASTO FTeABLTE
. Terrinn el somuctions 2 260,863,919 Z5.761.337
B. Matérial d'éguipement médical F] 1,201,280 1.528 308
C. Matérel d4quipsmant non médical st mobilier 24 9007516 40.0BE.156
D1 Losatien-fnancamant et droite sim lewas 2 2384218 2.400.770
E. Aulres immobilsaions aorporalies % 077 21787
F. L Ours 27 4209892 2.2TBAAG
w. IMMORILISATIONS FINANCIERES i $143.371 912386
ACTIFS CIRCULANTS w58
V. GREANCES A PLUS D'UN AN E 21.12.178 23.140.920
A. Oréances pour prastations 200
B, Autrge crdangen m 21412178 23240628
Wi, STOCKS ET GOMMANDES EN GOURS D'EXECUTION 3 — 1088636 209.083
A, Approvislonhasnents o frurnhures M 1.0B6 539 880083
B. Agomptes versés sur achals pour atogks P
C. Cammandes en cours dasécution 37
VII. CREANCES A UIN AN AU PLUS aiat | __sssazes: 89,020,118
A_Graiances paur preatelions @ 47424950 4121473
1. Patients A 4792812 4107124
2. Orgsnizmas ssaursurs 402 41.572.392 30,763,028
3 Lo montan! da ratispaga 403 1.248.442 704,507
4. Praduite & racevoir 04 2480226 871440
5. Autres erdsnces 4008 -2.B36.6T¢ 2430722
B. Autres criantés L1l 9.300.332 1. - -
1, Métinolns, denlistas, pavsonngl aignent ot paramgaroys 415
2 Aukes atx 2,908,392 11.700.900
Vill. PLACEMEATS DE TRESORERIE BB 11,895 11.685
1. VALEURS DISPOHIBLES suse 3332.548 38,308 852
X. COMFTES RE REGULARISATION 4004 8302802 T.267 814
TOTAL DE LAGIF £ 176,066,908 T AT

Codea atin vk
PASSIF
GAFITAUX PROPRES wnmte | [ azisreser ] | [ _1z0.4za0027]
1. DOTATIONS, APPORTS ET DONS EN CAPITAL 10-11 12.800.410 0
Il, PLUSYALUES DE REEVALUATION 12 oa Aot
. RESERVES 13 3.000.802 4.670.804
A. Rénerve bgale 130 1.803.503 1603505
B. Reserves intispohiblos. RE2 ]
€. Rézerver diepenibles 133 1.687.268 2.167.208
IV, RESULTAF REPORTE 14 41.430.762 41.435.022
V. SUBSIDES DINVESTISSEMENT 5 57722678 80.206.329
V1. PRIMES DE FERMETURE 1% 8923 B33
Vil PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 18 I 2.087.880 I % 582 §0 l
1. Frovisiona pour pensione el obbipations simiigies 180 21.082 a.082
2. Provisiona pOUr gros ravaw d'entretion. 182 495.900
3. Provisions pour strrke de ré murd ratons 163
4. Provisiona pour autres risques st charges 154iiaa 2066818 2050.818
DETTES 12148 I 265 T0ALO2G l I a83.7H.705 I
VIl DETTES A PLUS D'UN AN 17 180.033.260 170.531.522
A, Dottas finanshres 1704 182.953.245 175,263,935
1. Emprunis subzrdonnéa 170
2. Emprunts obligataites non subardonabs 1
4. Dettes. do Loask 172 2332147 2360.022
4. Eteblbsaments de arkelt 1m 156008920 140,504 824
5. Autrez mpninte 174 412478 23323888
B. Dettes: redabves aus schats de bisun ot senvicas 178
€. Avanan SPF Santé publigue 7y 1214362 1.216.300
D. Caulicnnamants repue en numé mie 178
E. Detiew civeres 7 2535347 27.827
IK. DETTES A UK AN AU FLUS 4/48 106.314.117
A. DieHeu 4 plus d'un an dohdant dens fannéo a2 . 16,070 164
. Datten Branchices a2 24.088.372 51.272.144
1 Flablissamsnls de arédit #3048 24,608, 572 £1.272.144
2. Aulrss empranis 4358
. [ e d e 44 8122628 18.751.526
1. Foarnisaurs 108 7182118 10,605,667
Effels & payer 441
Mantents da rakiapags 3 BP4.074 7.2204%0
2 médacion, Sontisies. perseanel 3oignanrt o paramédicaux 445 1. 306. 737 1600128
4. Doiloe cowrentae dverass 44e
0. Aconiptes mgun 48 41518 27.654
E. Dettes flaomles, eaianalaa ot eockals 45 18,207,552 13,485,149
1. impdta 4568 2.026.459 2187680
2 Rémunérakars ot charges eopilen 4640 12.31.670 11.207.680
F. Aulres dattea ATi49 £.055.153 6.327.240
1. Dellas dhootant de fafkeciaten du résultal 47
2 Dépdls pavenis reguy en numbrer e 461 2738, 118601
3 Caulionnsmaent EL 42583 43517
4. Aupes dortes dharsas 480 8.877.837 6.505.231
X. GOMPTES DE REGULARISATION 48243 2182511 895164
T, DU Pabd 048 STR.600.900 A%.747.678




GONSOLIDATION 1So5L Codes. ma 1]
Bwatlon 2,
GOMFTE DE RESULTATS
1. PRODIITS D'EXPLONTATION e 235008162 222.617.902
A, Chiffre defiaos ™ 160483187 162520 240
£. Prix d@ I8 joundsa dhospiialisation / infercent.réaldanty ™G 140735 218 142.570.187
2 Ratiapage estimé e faxeroice on exire w0t a.383.011 -801.835
3. Suppments vs caa i 02 440,138 82897
4. Forfolts conventions INAM! 7 Ferfos MAMI 73 26.307.550 25.430.984
8 Produfls sceassolres 704 202,042 280,427
0. Prochifts pharmaceutiques of sasimiés 705 3474625 2607.879
7. Flngncemsnt de fentith tbréo - Prix dhdborgament on 1.890.674 ae2.058
8 Montant global prospedill o7
8. Honorares ToRiTop 2.411.722 16750 3671
B. Produation immobliste 7 434778 828257
G. Gatipatians, dons, legs ”
D. Awbas produlte Cexplolation 7 38676 206 32562428
. Subeidi Saxploliation 740 BEIE.126 2422555
2 Pinencemen? ixriaiinira de fintasiucura ds fentle fdéme it 2218 L
3. Aakos e 50430.802 25.477.204
©007S DES PRODUTS D'EXPLOITATION - | eama 231354098 227830831
A. Approvisionnements et loumitures %0 17.408.078 18420 525
£. Achets a00@ 17,805 645 74,300,007
2 Virtation dos ataoks (augmantetian + réducion 8 161480 i 678
B, Semioes &t foumituras secessainy 81 23882.634 25410
T. Aunton anrvices o Bournitirse seoosEdran arota 0.844.3227 10.509.134
2 Personnal Inteimsira sf pors.auis & disposition de Mnaiihution a7 75.202 220,500
a8 a 178228 42414
i & e surwip db:
QArBNYS, BsEOCitn doKTD Ol drijeants d'enlreprine g
e gnal al sraveit
4 Rabibtions dos auidaciss, dantistos, parsonral o 78,064,609 13,616,004
#ORANT S pawainiical
. Rgmunératiom et chargen soalsles 62 176.258.473 146.584.568
1. " dhoats il 200 a22.200 s70.751
2 Rénumir of aventagos soelous dhects d persavirs = 130,104,247 125,000,704
2 Ook o alafos ti o210 o1 51T 80420
4. Cotinplions prlronalos Fsasur.mpilas g POre outrs. 8212 3078370 41.060.785
5. Primes pasan pace assirexkeRgales di pars:medicat sz
. Primas pakron pou 886, SxKaRy4ls o prsautre azex
7. Audres frais do porsonnal du poresnnal mbdoal 2280 7016
8 Auras frafs tio porsonnel e pessomnsl sutre az0x 2,005,730
. Ponsions de sairaiie of de survie du para mécial [
0. Pansions e rabale of dé survie o pars. sutre azfr 83.550
11, Prtrimang selariales de pecronmol mddioe! az60 267
12, Provisions eafariales dr perawnned sulrs 225 450,286
- Amortessnents &t edustions da valeur aur el 0 13,603,993
aur et corporaliss
E. Avtras rédustions de waleur o514 02T
F_ 1. Frovisions pour pensions et obligations simiires &5
2, Proviaions pour grossen réperations, Qros entretiens 636637 -£95.00D
Bt Altrey Hagques
G. Aulres charges daxplofiaficn 84 2984 34029
1 hnpbis of foxon relaties 4 Serploitalion s40 203 2313
% Aisras chargoa Souplodation a4z 201 [0
& Ohergos dexphaliation parkias & Fact au e oo
oy frale e resdrochurstion
(. BENEFICE DEXPLOITATION | 704 | |
PERTE D'EXPLOITATION o ewme T 1| 2372708}

GONSQLIDATION [SoSL Codes. T LAl
1. PRORUIT FINANGIERS ™ 3403223 3.508.500
A. Produits des knmobllisatisns Fnancik s 750
B. 1. Frodults dés actfe alroutants 51 24102 18,366
2. Plugvalpos qur réalisstion efactifa ciculants 752
C. Subaidos en capial et intesé b 7 337492 2.480.403
T. Autrea produts finanalem oA 9 484
#. CHARGES FINANCIERES [ 5,573.269 4.742.000
. Charges dee amprunts d investizssment 50 +.461.039 4858736
B. 1. Dotplians ew réduction da veleur sur sctfs crculant 6510
£ Repitaes do réduction e valour sur abifs proularts (13
€. Mgina-values ur rislnation doet clroulanty 652
D b g, boarts os davises 855 2
E. Chorgon des crédita & ooust terme 558 58.114 T TES
F. fudros chargae finencibres 20 et
I, BENEFIGE GOURANT . o rees | [ 343113 ] 1
PERTE GoURANTE orf wee |
¥il. PRODUITS EXCEPYIONNELS ™ 2432358 2975.700
& Repriaes damorissemants o do bduotons de ™ 157013 9z
valour nur immotizaions incororalies at comoroka
B. Repriass de réductions da valeurs sur immoblls. fnancilres 781
. Reprises da prowslons pour F4416s 6t chrges Gacegtionrel 782
D Pluavalues sur réalisation €'aetfis Immobiliae 7 2636
E. Autraa produi. axeeplionnei Tous 7 168,748
F. Prosuity affprants i exercioes ankleum 702 2311299 2.810.080
Vil CHARGES EXCEFTIONNRLLES L e 1837.012 A 145637
A gl 860 28118 75,868
=ur Fraie Félabl . 3ur immobdsations noomorelies of corporalics
B. Réductions de valeus sur immobdisations financit res 661
€. Pravi risques et chy a8z
D, M us sur roatisation dactis 83
E. utrea chargea axcapionneliee da 'aierks oeus 1279 215,480
F. Charges afidrsnias alx sxaroioss antbricurs 60 1.887.665 1.853.263
I EENEFICE B L'EXFRGKE | 7oms ]
PERTE RE LEXERGIGE i eme | | oo |
Affectations st prélévemania
A B4néhics b eifoctor | ame 45.380.782 #1072
bene a atester 1| e
1. Bénéfice da lesarcics & afchr e+ roea 308,769
Paiio o Foxortion  alfactor 4| eame 5783977
2. Birdfice ragarts de Fvxarcios procikiont x| e 41.430.022 40,800,200
Porls toporide de faxsrcica préodant i3] e
H. Préfkvemants sur lee capidaux propres g
1. Préfvemant sur o capital 1
2 Prstdvement s (a8 résonae %z
€. Afloctations aux capitaus propron ham réaerves el aur rservos -y || eeu2 3.950.000
1. Av caphal hors thaor o o0t
2 A sdsarve idgak a2
3. Aux aniros réeances sazt 2950000
. Révukatd reparter
1. Banéfica & rporter -y ey #1.400.782 41.433.02¢
2, Parta 3 repaitar tor| 7o
E. Imerventian do tors dins la pert o4 325,900
F. Béndfice & cletribuar -] o
7. Rémunwicalion s capiial oo
2. Adminlatrateurs ou géants L]
I dytungheyiges [oes




SYNTHESE DES RESULTATS DES ETABLISSEMENTS

2 02 0 2 0 1 9 Produiti Charges Résultat Produits Charges Résultat Produits Charges Résultat de
I d'exploitati d'exploitati d'explei Fi 1 fi i courant exception. exception. I'exercice
N 33,223.708 31.237.976 1.985.732 B 53.67% 101071 1.934.337 1.355.745 436.675 2.707.407
L'ACCUEIL (Hpital Llemeux)
30,948 508 Ty 55.438 £2.932 -§7 825 179.169 202,755 -111.415]
. 3.209.398 3.478.680 -269.293 90.083 26.086 -205.291 -20.724 4,237 -230.253
LE HAMEAU (MSP Liemeux)
3.105.5%5 3370 -275.157] 90.088 28.972) -214.441 17.428 17.871 -214.485|
A TOE 35.425.656 337120117 1.716.430 143.763 127.156 1.733.046 1.235.020 490,912 2.477.154
52.003.807 1 | 1 L1 +301.87C| niLze7 220.626 -325.900
N 61.347 420 S57.984.061 3.363.429 708.951 530.601 3.541.780 239.801 317.968 3.463.613
HOPITAL PSYCHIATRIQUE Ligge
57.865.690 56.409.872 [ 543.283) 1.551.358] RN
= 2.745.24% 2,605.093 140,151 12,979 0 153.131 35.831 8.873 180.139
CHARMILLES {(MSP Liége)
2,598,163 2.674.368] -76.125] 12878 7 -63.223] -19,788 14.783 -87.754
= 2.580.033 2.742.408 -153.375 26.941 a -126.434 -71.783 21,307 -155.524
CEDRES [MSP Licge}
-A48.431 26841 [ -421.495 38.846 -404.330
- | 445,164 545.249 -101.086 2.506 100 -98.680 o 132 -08.812
ART
i -11.434] 506 ~05. 257
ASE 1.043.066 1.224.679 -181.613 ] 8.031 -18%.644 1899 paa3 -189.783
1.036.005 1.175.342 5020 ~144.426 ] 1
Ean 1.358.090 1.442.217 -24.126 [} 15,891 -100.017 -3852 5015 -135.88%
1.305.444 1.350.237 -44.793] 13.277| +30.876 16.878 105,823
. -1.643.813 1.803.374 -159.562 [} ] -159.562 11.346 2.883 -151.098
5SM (Services de Santé Mentale}
L LT - 445 1] i -182.44a3 -B6.416 18.458 -354.31€
M= 69,952,818 67.129.000 2.823.819 751.378 554.622 3.020.575 250.092 358.022 2.912.645
' 2 | . i 1 i i L 11
[ RS AT 00, ATAD TSR rril a; L] 15 T1E Ll LR
SECTEUR A - SANTE MENTALE i heL i
b ket B i g s b il (e jL3
N TEETR T EER L oLy LINLeTH AP} RET 3.228.272 T pLEE L] B0, 385
[Cliniques Spécialisées
| E79.558 74.995.127) -1.425.568) 1.160.637 2.350.574/ -2.605.810) 2,108,655 711,532 -1.210.627
: £69.651 1,042,121 -172.470 Q 0 -172.470 42,348 8.401 -138.524
i 845,252 1.01C.40% -164.417 0 ¢ ~164.417 3.67 -157.651
78.445.421 74,343.027 4.103.394 1.104.974 2.242.567 3.055.801 338.794 352,760 3.041.836
SECTEUR B - CLINIQUES SPECIALISEES
i I v
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SYNTHESE DES RESULTATS DES ETABLISSEMENTS

2020 / 2019 Produits Charges Résultat Produits Charges Résultat Praduits Charges Résultat de
d'expl i d'exp i d'exploitati F fi leres courant pi I
=T T ¢ 4.780.118 5,124,554 34436 |  57.679 22587 |  -309.38 33.411 24311 -300.243
Résidence LES ORCHIDEES
A7H.718 4.846.337 -124.66¢ 58.542 11.216| -77.343 67.046 35.102 -45.359
ORI - |
. 6.205.865 5.278.178 -72.313 205.273 195.684 -62.729 56,114 76.290 -82.900
Résidence du CHEMIN DE LONCIN
6.013.351 5.950.804 62.7B8] 211,926 210.577] 64.137 11.462 £9.296 6.210
3 3.824.003 4.056.238 -232.235 65.961 25.864 -202.137 50.240 5230 -158.127
Résidence le (s SEILUR
3.673.448 3,767,182 -83. 735 66,136 38,155 -B5.704] 14,958 33,150 -83.594
5.942.036 6.008.426 -66.350 235,107 185.370 17,153 40.976 59.520 -35.697
|Résidence les TOURNESOLS
5.500.561) 50.52% 239,818 203858 86.488 46.567 36.858 95.101
|, . 3.759.127 4,317.360 -558.233 132.852 153.312 -578.693 63.146 6.045 -521.583
Résidence LE TILLEUL D'EDOUARD
3.768.698 4.157.927| -389.228 136.825 161061 -413.465| 20,188 86.801 -480.078|
2.848.872 3.123.674 -274.302 35.838 148,937 -387.900 7.594 17.512 -397.818
Domaine des BLES DORES
2.774.650 3.055.968 ~285.316 36.432 153.878 -402.762 0 31.897 -429,083]
- 2.939.771 3.315.489 -375.718 23.072 56.563 -409.209 43,5 14.64; -380..
Résidence LES SAULES - 3 380.309
2.829.913 3.217.50€] -327.592 23.072 59,066 -363.587 7.548 25,251 -385.329
3.321.330 4.460.838 -1.135.549 320.730 445.204 -1.264.113 45.162 110.940 -1.329.892
Résidence LA PLAINE
2.487.374 3.837.390 -1.450.616 387,366 467,751 -1.520.401 11z.600 17.833 ~1.425.749
4,036,329 4,544,538 -507.714 211.638 195,129 -491.205 fUE 50.610 -521.436
Résldence LEONARDO DA VINCI
3.776.039 4.352.814 -581.775 19.028 | 560 1 49.860 s
6.920.236 1.257.688 -328.452 i} 102.818 -431.271 92,348 230,771 -560.693
Résidence LOUIS DEMEUSE
6.846,262 6,268,259 -121.267 a 107.507| -2RR.774 11005 57.718 -315.485
, 5.145.022 5.152.491 -7.465 60.933 84.720 -31.251 30,630 50.042 -50.663
Résidence LES TROIS ROIS
5,046,608 T il 62.913 50381 58,610 i T i
Z #3.732.212 53.639.523 -3.907.311 1.349.089 1.626.779 -4.185.001 433.544 646,214 ~4.348.37%
|C - Hébergement [ Accueil
47.551.932 50.726.156) -3.174.224 1.452.108 1,011 330 -3 432446 336.452 526 776 -1.622.770]
7.583.198 2.776.146 -192.9%2 [ &5 -193.008 124.908 78405 -146.505
C - Maintien 3 demicile
€.793.932 7.5357.194) -737.282 0 55 -737.317| 81,881 11%.299 -774.634]
57.315.405 61.415.669 -4.10{).264 1.349.085 1.626.834 -4.378.009 608.452 725.319 -3.494.876
|SECTELR € - Personnes Agées
L Bi B an JIE T LMLoY L%k J a1 L Ak A =30 A0
T 235506052 21354696 | A4S5L457 | 3403223  4523.266 | 3431413 2.432.358 1927.012 3.936.750
EDNSOLIDATION 15081
i I FitFeLan -5 372,309 2.503.500 4,742,638 [T AT AN wi |
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SECTEUR A - SANTE MENTALE

SEQTEUR & - SANTE MENTALE GBodas T ]
Section 1.
BRAN APRES REPARTITION
ACTH
ACTIFS MMOBILISES 20128

1. FRAIS D'ETABLISSEMENT 2 51327
N IKMOBILIBATIONS RGORPORELLES. n 50,848
1. IMMOBILIBATIONS CORPORELLES =T 61.793.510
A, Tetmalne & oonstuations 2 57 862,057
8. Matériel ddquipament médieal 23 1 s5.452
C. Matérial ddquipemant non médical et mobilier 24 2822021 318787

D Loastan-financement et drolts simiisires 23
E. Autrae Imabileationa corporplies 2 20737 7z
F. Immobiisatian an cours ct nomples versts 21 1.010.078 626,347
IV. IMMOBILISATIONS FINANCIERES 1Y 409742 409.659

ACTIFS CIRCULANTS ausa | “edopants ] | [ _esassarz |

V. CREANCES A PLUS D'UN AN » 1 N s

A, Créances pour prestations 98
E. Autres orbengen 281 1872.028 1886508
W1 8TOCKS ET COMMAHDES EN GOURS D'EXECUTION 3 518,378 456,169
A, Approvisionnaments at foumnirea an §15.278 4D8.163

B. Auomptes verabs sar Achats pody slocks ECl

€. Gommandes a1 cours derboution 37
VIl GREANGES A UN AN AU PLUS war 49.502.640 A.477.48¢
A, Créances pour presiations “ 15732848 11.630.243
1. Paligrity 400 2073802 208707
2. Orgaimos aostrours 402 17.557.610 15.430.734
$. Lo montant da rolkapego 403 4020481 4700621
4. Prochalls & racavoir w0 1.700.248 e
8. Aukaz créances q080 -1.705.520 -1.284.605
B. Altros crdainces #“ 20.760.764 29.540.040

1, Mdcdachs, dentiates, parsonnel signant of paremédicaur 11
2 Aukes A1x 22.700.784 20.649.040
VIN. PLACEMENTS DE TRESORERIE /63 11.095 11.885

IX. VALEURS DISPOMIBLES 54153 T0ET3ABE
. COMPTES DE REGULARISATION 46011 1.608.841

1IFT R | o " 114 FEN s 1. 1B) e

SEGTEUR A - SANTE MENTALE Goden at 10
PASBIF
CAMTAUX PROPRES g8
1. BOTATIONS, APRORTS ET DONS EN CAPITAL 1011 5.805.265 9.804.29
B, PLUS-VALUES PE REEVALUATION 12 403
. RESERVES. " SRS 661922
A. Reserve lgak 130 ioaEaE 7048213
B. Réaanvea ndeponibia w1
C. Réssrves disponibles 1 2591709 533,700
1. RESULTAT RERORTE 12 AT.057.833 44021084
V. SUBSIDES D'INVESTISSEMENT 15 2950.545 13324214
V. i T SR ® 5,562 002
v, T w | [ T | [ [T |
1, Frovinor pour pensions o obiigations abwrarea 189 31,082 31.082
2. Frovialoas pour pros bavaux dantsstisn 162 495800
3. Provisioss pour artitrds d i rations 193
4. Frovislams gour aulres faquss ot chargas 18an189
Vill. DETTES A PLUS D'UN AN 7 24836607 0,674,553
&. Datios. Aancibras 1700 25385212 18210817
1. Emprunts sutmrdcans. e
2 Empruras abligatsires ran subordornie 1T
3. Dattes do boation-finanaamanl ot nasimiles 172
4, Eletiamania de ordt s IR 17247140
5. Autres smpruate 178 1572028 1069763
B Detlss selatives sux aohsts o blons ¢ sorviees 176
©. Awance SPF Serid publique ar 628,708 220,704
D. Cautinnements regs en numiraire T8
E. Dttpt, drietaos 178 -1.026 023 27837
I, DETTES A UN AN AU PLUS 2143 5583503 aTae9.88
A. Dettes & plus dun an echéant den fennde a2 982782 1833903
B. Dattea lihahaltres 4 §.335.000 20781 870
4, Etebliosemants do obai it 35,000 20-291.070
F— 4358
C. Dattas courantes 44 5430846 4020671
1. Pournisenars #00M 218078 2076100
st 4 papar 441
Mosiants de eaMrapage 449 21.748 40775
2 bicincing, donlioles. fersonnel sigRent a¢ paramS oy 445 e95.022 et1,087
2 Doltes couranios dvareos 449
0. Acompites e 45 1410 18181
. Dation Franalen, anlarieion ot apciaien 4 a72412 5722080
1. lmpéts P 2,088,100 2130.087
T PP 4848 740,081 2586813
F. Aukes duties aTME 589398 £.205.63
1. Dettes ccoulant ds laffectalion du nisuifst 47
2 Dépdis patonts regus an Aumbvaire a81 100 555 105.635
3 Caukonnemont 428 we1e 13433
4 Auires deties iverses 480 8543826 8,007,445
% COMPTES DE REGULARISATION 48213 11 540.1B8
WDl — [ L™




SEGTEUR A SANTE MENTALE Coden e 0w
Sostion 2
LOMPTE DE REBULTATS
1. PRODUITS DEKPLOTTATION Toa 104938338
. Ghiftve Jetfaies w 1320049
1. Pl e o joumé cPhowpitoligtion / intorvont sésients o 77504 000
2 Rutbapege eeimé da Fexercios on cnird 701 264,687
# Suppidmenta da chambre 702 7766
@ Porfly sanvontans INAMI /Poriads IMAMT 08 2120.728
5. Froculla accaesores 704 148224
. Pradue pramaceusizies ol asalis 205 1680.258
X 708 1.070.004
a Morlant global prospachl T
Py—— roazee 5027.648 Q408 Y0z
B, Procuetion Immobilsae 72 226814 -,
C. Colisstians, dong, kge ™
0. Autrea produts Fenploiteion T4 13.300.976 11865689
¥, Subeldoa derplotation 0 2070.695 2.007.004
2. Financamen! forfaleire de finirasiuciure de Feathd fédérde 741 29,200 saz.201
9 Ausma Tz 71.287.640 260,420
1 GOUTS DES PRODUITS D'EXFLOTATION 1| worea 100.388.078 93.300.050
Approvisiornaments e foumitures " BRA.764 7220 026
*. Achats L= Lh R 02308
2 Varialion chow siooks faugmentelion ¥, siduction ) 20,200 21477
B. Servicea of loumitures acesuciran o 10207484 10:576.041
2. Avhes sanvicen st fourndures pormgmoirae ofania 4.544.368 4.500.043
2 Personnal intérimeire of peramis d disposibon de Hostution o7 2021 260,851
a PrmGE pour a7g 2114 024
nonsicns do-stale ol do sl des aumiisraturs
éronts wcliz of disgnants donhogtins q
o e oo e vavts s conet 2 B5val
. Riubions des maviocia, demlivlos, porEsnme! 10 5457440 5.407.821
sokqent of pacanidionl
©. R munératons et charges soaleiss 52 0.205.4% T7.062.95
1. Rémundr.al eveningas soviaux dirssto oy paes mtoat o2on 428.240 250.023
2 Rémundr.of evantages ool dirscts da paveswte o200 §7.607.048 56.250 700
& Cotisaitons peiranelas Jawarr vacites da pava rabcicel 210 on.617 85005
4 Coteations patranalos dessu.sacialon du pore vt e2is 20.2¢0.570 19.770.848
5. Primes patron pour asour P 320
© Frimas pelron gour agaw. arteNeies dy peck suly oz2¢
7. Airos frels de pereonnol di poveonns! médicel 20 T.om 0151
B Aubreq freis da personnl du perzonnel surs s2ar 211,201 oa007
& Pausions do ot g b s vzep
18, Ponsions do relrale 51 4 survie &1 pars autra 0245 20,440 21087
118, Frovisians aelerialas ol permiing s [ 2.076 2042
12, Provdielone salarides Hu porsoniel audo G262 1B T08 43098
. Amorssements of ibductionn de veleus sur fraks a0 3712508 2.421.814
o i comarehon
E. Autron mductions da velour EINg 282,050 20D.705
F. 1. Provisians pout pansions e cbllpstions simiisime eas 11106
2. Proviskons pour (eossss ré parlions, gros entretians 6387 495 0D
at autws riaques
. Autree. hasges d'exploharion 6 2401 20612
¥ tmpGty of teas ralelfven o fexpladaion 240 1z 2.9
2 Aubras charges dexploitation 2681 21
9. Charges daxploltalion porsées 4 actf au s o0
o #ai oe restruchuatien
18, BENEFICE DEXPLOITATION 1| Toisa
PERTE DEXPLOITATION il em | I 1

Codes B I
1¥. PROBUITS FINAKCIERS % 85141 600.765
. Pragults des immoblksstions franctbres =0
B.1. Prodults dee sci circulsnts 51 24102 18585
2, PUm-ihins sur sdalisation d'actils cwculerts 52
. Suiaidan an gapial o R 52 Ttz ET2.252
0. Aulres produtts fnanciers 7540 ? 18
¥, GHARGES FINANGIERES [BY s8177a 080875
#. Charges des emprunts dHvastissement 550 ER 698 305
B. 3. Diotriiors i réetvotion i valews aur acify prcatants 8810
2. Repiives ¢ rduction da vk sur aciis s is 511
. bholrs-values sur réslation dactlts ciroulants a5z
o ‘owits o caviewn 8645
E. Ghargan des oréoitn 8 courl tame 58 38.891 %2935
F. Autrea chargas finanak res onEg 343 A447
vr. BENEFIGE COURANT | raes | [ a1s0821 |
PERTE GOURANTE -1 eem0 | Apm——]
VK. PROGUITS EXGEPFIONNELS L 1588113 asa.551
. Raprizes dameriissements o do riductions e 60 1 iz
vaieur pur inmobilsations Inoerporallss ot comorsitea
B, Repriaes da riductions de valowrs aur immebiie Mranckies 1
. Hoprisen de provisions pou risuas et churgas excepiionnsts o2
D. Slusvakisa sur rbakuatlon d'actds kmabilabe w3
E. Awireo procuits encepionnch 848
F iy aMirants aux axarcioss antérisurs 70 148R.112 434538
Vil GHARSBES EXCEPTFONNELLES () L3 243934 785884
valeur 930 1363 05
" i frals. d'tabl., six Ivmobieation inarporedies of corporalias.
. Réductions daveleur sur immotiliations fancires 831
<. Proviak Facjue ot ch a0z
£, M- vakion eur slination destfs immobilisés a63
E. Aubee charges sxceptionnetes e fexarcice 8413
F Charges afférentes aur sxercioss antbrieurs o2 Ba7 5T 285,779
1. BENEFICE DE L'EXERCICE w | wm | [ srEe]
FERTE DE LEXERCIGE | eem ([ ]
Affeatations et prilevements
A, Béndfica a atucter | Teme 40410203 $2595.104
Parte 2 afarter t-3| esro
1. Bénthios ds Farercice & affacter 1| vams 088760
Paita do Fenarcoe 8 offaotor 1| aame 17.469
2. Bénéhits teporth da Vexsroice prigdstaal ]| Tee #4.021,004 43.712.007
Parta raartés o Foxercics précadsnt 1| eeo
B. Prétévemana sur izs capitaux prapres 102
1. Frétvomant sur o capits! 7
2. Prékvemont st fos reaves 2
c o aux sanerves. st 2858000
1. Au capllat horaréservos a0
2.4 réoores Kgela o
e —— et 2.350.000
. Rbsuttat & reportes -
1.8¢néflos 4 repaner t-} ang A7.082 ER3 44.021,004
2. Fetts & raports: 1| s
E. Intarvantion de fiem duss I parts 54 326,600
& Bénifica & dieribuer 1| eoam
1. Rénunération ey capial )
2. Adwinisiatours ou pérents 05
e e




A - LIERNEUX

Codan ansy )
Sactian 1,
A b REPARTIT
ACTIF
AGTIFS IMMOBILISES 20128 ayee s | | [ ameasr ]
\. FRAI3 D'ETABLISSEMENT )
Ul INMORBILISATIONS INCORPORELLES 2 155.941 12.801
I. INMOBILISATIONS GORPORELLES 227 14472758 12.155.850
A, Tervaing et conntniciions 22 12,567,756 +2.042.580
B. Maidnel Saquipament madical 3 22,72 EIRTEH
0. Matérisl déquipement non médioal el mobiller 2 1.077.800 1141416
0. Location-inancamen ¢ dreite. eimilsirss 26
E. Autres Immatikaptions eorpoteliag a8
F. Immabilisations en cotra of acom plas versin kol H.508 34,633
IV, IMMOBILISATIONS FINANCIERES % 137,865 127.848
ACTIFY CIRGULANTS 20
¥. GREANCES A PLUS DUN AN E] 36.600
&. e pour prestalions %0
B. Autras. origncao 281 23.800 4005
WI. STOGKS ET SOMMANDES EN GOURS DEXEGUTIONR: 2 200,658 295153
A, Approvisionnsmenta a fourmitures 31 268 552 206,153
B. Asomples vorads sur achals pous stocks a8
. Gommandes en cours d'arécution ar
Vi, GREANGES A UN AN AU PLUS a1 3354000 1.084.225°
A, €réancek paur prestations L] $55.5T8 o
1 Pationty 726.508
2. Organiomos opsureure 402 5,050,807
& Lo montant de ietoapage 403 S0P 105
4. Produils a recavoir 04 si4.008
B i créancss 4088 34130
B. Autrea crbsnces Y 2535008
1. Médachs, deniisles, parsonnol solgnant ef peramédicau 416
2 Autrea anx 2836008 z.100 700
Il PLACEMENTS DE TRESORERIE 589
I, VALEURS DISPONIBLES. B4/ 5532184 510,069
. COMPTES DE REGULARISATION IR T 330.684
Teahadl i i nE AW e AT

Codos P R
PASSIF
GASITAUX PROPRES sonse | [ edesiea ] T41d84 |
|, POTATICNS, APPGIRTS E7 DOHS EN CRAPITAL 10-1 9308815 $308.215
PLUS-VALUES DE REEVALUATION 2
1. RESERVES. 13 TBE.000
A Risarvs bgsle 130
B. Résarves indisponibles 131
C. Réserves diaponiblas 133 786,000
V. REJULTAT REPORTE 14 2570772 1,870,618
V. SUBSIDES DIHVESTISSEMENT 1% 2.103.308 2726608
V. PRIMES BE FERMETURE 12
Vi, PROVISIONS POUR RIBQUES ET GHARGES e | 1 ass.000_|
1. Provistons pour pension et cbligationa similairee 150
£, Provistona pour gros travews:  antratisn 152 485,000
A, Provizions poyr emidey de Hrunémtions 182
4. Provisions pour autres risquss el chargan 1941166
DETTES 17140
win. DETTES A PLUS D'UN AN 7 4428452 1338816
A, Denea financk rea 17008 5088316 3168724
1. Empuunts subardonnte 170
2 Emprunts oblgatalies pon subardcar s 17
% Dartas. de kostion-fnaneamant of esolm kes 172
4, Etsbfassments ds crédit 173 5040415 3045428
. AULOS SHPIUNE. 174 36900 +23.208
B Diattsa rakstivas auk achate da bians of sanive. 17
€. Avance SPF Santt publque 177 142068 142,068
I3, CouMARSIIBITS 19GLs 81 nUmbtaTe 178
E. Datias divaras 78 760251 27,827
1K CETTES A UN AN AU PLUS. 42048 £A75812 822218
. Dot 8 piuk dfun &1 dchant dana [annéa 42 566.550 [TRES
£, Dottes fanckires o
1. Etabiiswamants da orédit 4304
2 Aukes empranre 4050
©. Deltes cousankes - 2,063,309 1.508.451
1. Foumisasurs 4404 1024431 1329850
Effota & poyer it
Montants de raftapags a3
2 Médscios, dentistss, peroonnel colgaant ef pasamédicaitt 445 208 876 £74.607
4. Deftes curantes divarses e
D. Acomates regus a8 123 538
. [xNae floake, sstariaka ot sociakn 45 1.286451 1.225.043
1. tmiptts ) 1n.a5¢ 31484
2 Rémumbratint o haigeo coTBIE AR 1.276.782 1904.260
F. Autres dettes atina £.048.168 6.398.225
+. Detfos dhcoutant de /attoctetion d reullat a7
2 DApats pationts rogus an AUEreFa 481 200,855 71.8%0
3 Ceulonmement asg 1,400
4 Autrae danise divaress 400 5648357 2.249.505
X CCMPTES DE REGULARISATION 5213 141.092 304098
T 0ME 74334347 FiaTaRE

o8




Godea =
Section 2.
COMPTE BE RESULTATS
L. PRODUITS. DEXPLOITATION o4
A, Chifa diaffalres i
1. B do ke journds dhaspitsleatian / Interventrdsidants 200 27768780
2 Raticspage cshiné de lrxercics on coure ot 232144
& Suppkiments da chembro 02 azero
4 Porfaits convantons INAMI /Forfais (AL 708 2727
5. Produit sconssoiay ot 14.967 18.740
2. Broduifs phermaessutues of eesmide o8 08,005 s80.824
7. Financamant de Parith focérée - Prix dhébargement o8 a7 71E 267.008
2 Hnormiray aerron tan e 2.021.085
B. Production immobilete #”
€. Catlsations, dans, tega s
. Autres produita dexpidintion 7 2420.025 2700084
1, Subsidos dexploitation e
T st c Pantté i I 20218 183 710
3. Autrss 7428 2207 897 zpa72Te
I GoUTS DES PRODUTS DEXPLOMATION | eoms ;r12HT 2.319.300
A Approvisionnamente of fourniursa 0 2265904 2372505
1. Aohata a00e 2260908 2.955.105
2 Verialion des slocks augmentation +, réuchon - a0 z.a0% 20,405
B. Servises el Iumitures Acogaacires i 4030.308 4.079.574
PO TP A — s1oern 21e1.800 2306064
2 Poraonnal inlévimaire of persmis 3 dipositon de finstltution o 264.004 269.174
2 fons, prémes poar eta 23048 28,080
Banslons 8o it o 6 iV os eSS,
gorante, associés scifs of didgsants denteprise Gul
Aia BON pak aflribulen en varlu Fun coniral ¢ Ireup!
4. Rétributions das médscins, dantiaiss, personnel ot0 1640548 1462045
scignan! of peramedical
©. Rétmundrations ol ghargen sos e [ 20820800 28732860
1. Rémundr.at sodlaux dreols du s200 we.er7 204,568
2. Rémundr.of vaniagas sooiaer droels du persoulro 020 10.487.724 16,562,444
3. Cali — et 8210 s8.184 0,728
4 Codlsations patronaion dessu. soiien f paraaule szix 2,470,020 510600
& Frimns peiron.pour nesu. axberigeles du pers.medicel ez20
& Primes palron pow asaw. axtaRgales du parsadss eaze
7. Auves frals do porsonns! du personnel médice! o230 2476 647
& Aurs frais v pareonnal di persanne wuFe o2a AT spa124
€ Pansions darelrsite oL de survie t pars.médical azan
18 Pencions jis rabalia af de Survia i persouts a2ar 2580 2568
11 Provlsions satsriafan du porssanal midieal [ELE] 20 -aan
2. Frovisiona aslariatoa du personnel aolrs 0282 4t.a10 2074
. Amoritssements. el réductions de valeur sur ks 60 1.046.005 1022535
#abtkaement, st Immakiksation ingorpordes ot comoreles
E. Awtres réductions d valeur 31 25881 10378
F. 1. Provisions paur pengiona gt oblgatians similaires 63t
2.Proviakens pour grosses réparations, gros entratiens 8301637 415,000
i aunres Asques
. Avton ohargee Texplitalion [ 425 1857
1. kmptifs of taxa ralatives & Feraiitatio: o00 18 1051
2 Auas charges darplotation o052 2
3 Charges dwmbaiatian porl§ea & faelk au il s
¢ frais do reetuctrstion
I, BENEFIGE D'EXPLOITATION | rows | T a7eams ] | [ ]
PERTE DEXPLOITATION e | | [C_sews )

A - LIERNELX Goden ar o
I¥. PRODUITS FINANCIERS k] 1978 149.525
A. Produlte des mmotiksations fnanckires 750
B. 1. Produit des aciifs clrcuans ™
2 wur L
. Subnidea on sephial ol intérits 82 143.783 148525
. Autres. produls financisrs. T
V. GHARGES FINANCIERES [N 127158 118.908
A, Chiaeges das gmplunts dinyasissement 650 127.125 112,846
B. 1. Dotations a: réduciion da valeur sur actfs ciccuisnls 6510
2. Reprists de riduction de valsur sur aotifs alraulants 8511
€. Maina-values sui tbakisation d'actifs ciroudnnta 862
0. Diffdranoes da ehangs, boarts do convarsion des davises |54/5
E. Chargas diss crédfs i 60Ut ke a5
F. Aures aharges fnancibres o578 a2 -
W1, BENEKIGE COURANT ta | toms || 1732045 1
PERTE GOURANTE o| wn |3
VIl. PRODUITS EXCEPTIONNELS L] 1235020 96997
A. Raprises damorfisaaments st de réductions de %0
valaur sur immobillsations ncamporaties ef comaralips
8. Repry . walaurs sur | fnanclres 781
€. Repisas do pravialons pout risques el charges axcaplionnals 2
. Plus-vaksts sur réalisston ool 89
E. Aulres produits exceptionneis a4
F yust ot rata aux exarcloss ankriars 9 1.288020 168,507
Ml GHARGES EXCEPTIONNELLES L) L3 A80.812 230828
i valeur a0
sur frals d'établ, st Iminobilisations incorporelien et comonaiias.
. Réductions de veleur sur immobilixatians financiéres st
€. Proviskons pour fisques at charjres excaplonnok. 62
. Mgins-ymbyes sy é plingtion 003
E. Autres ohargea exooplionnedee da Nessrcios BBARS
F. Chargas aférentes aux exerokies anidrieurs ore
1. BENEFICE DE L'EXERCICE | 7oms
PERTE DE L'EXERCICE 1| eomo
Affectations o1 préfdvements
A, Bnkfics 3 affagter tor | 70m8 4258772 1,558,718
Parta & sfiecter =3 | s
1. Béndiice ds faxercice & affecer (12| roma BAT7164
Forte da Fenarcioe 4 affacter -3 | aemo 926.500
2 Bénélica reportd de lexarcios prboddent | 70 170818 1.870.818
Parta raportbe do larerelos pricddant t-r| o
& Prélévaments surles caphaux propres. muz
1. Protvement gur i capilst 701
2. Frifivement a7 foa réasrves ez
€. Afteombions aux copiloux propron hom rigerves ¢t mux oerves (-} || 6oz TE5.000
1. Au caphial hore ibssevee o9t
2. A fa résarve igeia oz
& Apx auires réoarves 8021 0000
O Reeutat d reparter :
1. Bearifion 3 roporier (&) L 2510772 #.870.618
2.Pens a reponar [t 3
E. Infervantion de tisrs dana (s pene 84 326,900
F. Bénssoe & distribuor -r| eaee
1. Rdmundration d capital [
2. Adminisratews s plranis o5
i Ay pds AR m




L'ACCUEIL {Hoépital Lierneux)

COMPTE & & Cates -1 iy
1 PRODUITS D'EXPLOMATION pLT: Y 33.223.708 30.948.609
A. Chifire d'affaires 70 79,385,646 27.383.015
3. Frix dela journde d'haspitaiaation / ntervent.résidents 700 25702332 15164595
2. Rattranago sstims de Pepsrcioe an cours 701 1080.485 734 643
3. Supplémants de chambre 7w 5148 32670
4. Fartalts comvantions INAMI/ Forfaits INAKIY 4727
5. Produits g s 70e 12274 16932
6. Prodyhty Charmaeeutiques et assmikés 08 463,005 aseaol
7.5 Pri o5 37T 157.636
B e labR| prospectif w07
I, Hanoraires 708707 176,225 2273587
B. Production Immobillsda 72
. Cotlsatfons, dons, legs 7
0. Autres groduits d'exploitation 74 3837063 3564794
1 Subsides d'exploitation Ta0
% Fimancement borlaltaire de Minkasiructuse dulontité Fédérde 1 nas
3 Aures Ty 3.513.845
Il. cOOTS DES PRODUITS D'EXPLOITATION I | sojed 31.237.976
A. Approvisionnements et fournitures 5 1112677
1. Achats 600/8 2.115.081
2. arlation des siocks fangmeatation +, réduetion -} 608 -24m4
8. Sarvices et fournituras accessaires 61 3.570.46¢
1. Autres senizes 2k fumitures ateossolres B30/616 2141548
Personnetintésimaire & persmis 3 dispa, de linstitation 857 264630
E tines, 638 23046
A, i ™ ns, denfistes, B19 1.580.308 | #¥ o
€. Rémunérathns et charges sochales 62 4. TB0.BEY 23,764,296
. R 30 18331099 17381552
3/0. Cotisanlons paronales asur.soclalkes du personnel s 6211067 B.064.468
5/6. Primes patson.pour 2ssur-extraldgates du persannel "
8. Auwes frais do personnal du personne] 623 RO 1368
{10, Pensions de ratraite ut de survie du personne! 624 2558 2556
1112, Frovisions sakdales dw perssanel 525 008 24156
D. Amortissements et réductions i sams sur immobilisations... 530 gaz.2a? 832303
£, Autres rédustions de valeur 6314 26520 108,050
F. 1, Peaulsions paur penslons et obligationa similalres 635
2. Provisions grossas répamt., gras entretions & sutves rsgues E38/E37 AFFEN
6. Aulres chacges Fexpluitanon 54 123 1651
1. impits st 13 ves relatives 3 Fomisitation a0 123 (]
2, Autres charges d'xplodtasian 25 3
3, Charges d'erploltation partées § Factie pous resteucturation (2]
WL BENEFICE OEXPLOMTATION vt [ 7o =
Ty R G I | e—

COMPTE DE RESULTATS Cades [ P
IV. FRODUITS FINANCIERS 75 BdaTa [T
& Produits des immabifisations finanires 758
B. 1, Produits des ctifs circulants 751
2. Plus-ualues sur réalisation d irculants, 752
€. Subsides en cagital = intérits 753 53.676 59.438
- Awtres produits finaniers 75409
V. CHARGES FINANCIERES (3] 65
A Eharges des empruncs dinvestissement 650
B. 1.Dotatlonsf 2.Reprlses ricuction de valeur sur actifs ciralants B51
€. Mpins-values sur réalisation ¢'actifs Girgulants, 652
. Dfférences de CRange, o i i s oy d s 654/5
£, Chorges des cridits & (ouA te e 656
F. Autres changes financiéres 85748 il 27
¥ BENETCH oM @ | Tres | IS——
FERTE CnmaL a (|
i PRODUITS EXCEPTIONNELS T 1.255.745 175.169
A Reprises damortissem & da riductions valsur sur immobilis... 780
B. Reprizes de rédudtions de valeurs sus immobllis inangléres 763
€. Reprises de provisions peur risques et charges exceptinnaz 762
D Plugevalues sur réalisation d'actifs mmobllsés 763
E. Autres prodults exceptionnels 644
F. Produits afférents aux exercices antéreurs 768 1.255.745 | o
Vi CHARGES EXCERTIONNELLES 4 % [T JITAGT)
A & réductions valeur itraseabibs... BB
5, ions de valewr sur i 661
. Prouislons poUF ASGUBS ST charges exceptionnels 52
. Molns ~values sur réalisation d'actifs i isé 663
E. Autres charges exceptionnelles de 'exercice 66478
F. Charges afféfentes alx EXErGICES antériurs 668 T H
™ WAL S VT MRIE | 7oies —
ST 0| e (0]




ILE HAMEAU {(MSP Lierneux)

COMPTE BE RESULTATS Condes 1 L
1, PRODUITS DEXPLOWATION oA 3.209.398 3.101.898

A, Chiffie diaffaires 0w 2.815.985 2.892.008
1. Prix de Iz Journe dhospkalisstion £ Interventrésidants 700 2614090 2524135
2. Rattrapage estimb te | imsiinn BN s EC ] 1BEas 101498
. Supplémants du chambsa k]

4. Forfaits conventians INAMI § Farfairs INAMI bl
5. Provduits atmessoires 700 2083 1205
& Produils pharmaceutigues et assmads 05 33,691 122518
7. fing t delenti - brix d 06
8- Montant globsl prospectl® w7
2. Honaratres 709 arase aager

B, Production immuokilisée 2

€. Cotisstions, dons, lags B

D. Auteas prodults dexphaitation " 203412 202889
1. Subsides Fauplaitaticn -

z faltalre der 1
3 Bnres M 203012 201689
L COUTS BES CRADUITS UEXPLOIFATION ] 0jea 3.478.690 3.377 056

i Approvisionnements et fournitures ] 183,211 162,148
L. Achaty [L%: 183311 161148
2 variation des siocks (rugmantotion +, idduction o

B. Services et fournitures sccessolres 81 1.044.305 1085074
1. Aukres services 4t fowmitures acceceaires €10/618 1.004.308 1485874
2. Persennel inkérimaice & pers.mis b dispo. de lingtitution. 6F
3 peimaes, pansions "

a, dentists 51%

C, Rémyndratiens et charges sodales 62 2.049.107 1938274
1/2. Rémundr.et uanzages soclau: directs du persannal 520 85,452 1385037
3/0. Gotisations patrongles d'assur socizles du personnal 571 526,045 12151
576 Primes prtron,pour assur. exmakigakes du personnel =]

/8 Autres frais de parsonnel dy personnel 524 28917 25.008
/10, Prasions de rewalte o5 & s s personnel 20
11412 Prowtslons salpeialos du petsonnal &5 13,692 4578

D. Amar ions de vateur sur i 630 202,757 19132

E. Autres réductions de valeur 631/4 689 1329

F. L. Provisians pour pensians et abligations simitaires 51
2, Provislons grosses réparat, gros eatretiens & autres rlsques 36537

6. Autres charges d'exploltation 64
1. Impéss 2 taxey retatkes § Peuploitation a0
2. 2utres charges d'exploitatign Bazse
3. Chorgus parzées 3 lactif pour 649

1. RENEFICE DEXPLOITATION 8 7 | e | | ——

PERTE DERPLOMATION e | eam

COMPTE D RESULTATS Todes ame mld
IV. PRODUITS FINANGERS 75 90088 6 08A
A, Prodults ges immobHisations Fnaneldres 750
B. 1. Prodults des actifs clreulants 751
2, Plus-values sur réalsatlon d'actits elreulants 752
€. Subsides en capltal at Intéréts 753 20,088 90.088
. Aurtres prodults financlers 3079
V. CHARGES FINANCIERES 3] 65 26,085 28972
A, Charges des emprunts dinvestissement 50 26.086 28.972
B. 1.Bptations/ 2 Reprises réduction de valer sur 2ctifs cireulants 651
C. Motns-values sur réalisation d'aetils circulants 652
D. Diftdrences de change, étants de eonversion des devises
E. Charges des crédits 3 court jsrme b56
F. Autres charges financigres 6579
. Btk coumi w | e | |/
SEATE SOURATE o | esm
Vi, PROQUITS EXCEFTIONNELS T 0724 17,928
A, Reprises d'amortissem. & de rdductions valaur sur iminobili... 750
B. Reprises ve réductipns de valeqrs sur immobillsinancleres 781
€. Reprises de provisions pour risques et charges excaptionnels 762
D Plug-values sur réalisation d'setifs immabilises 763
E. Autres produtts exceptionnels TE4/8
FP i 783 -20.724 17.428
Wt CHARGES EXCEPYIONNELLES [¥] 66 4.237 31821
L & réductions valeur e 660
B. Réshuctions de valeur sur i ligati i 661
€. Prawslons pour risgues et cherges exceptionnels 662
D. Mol lues sur réalisation d'actifs ili 663
E. Autras charges exceptionnaltes de lexercice 64/8
F. Charges alférantes aux exercices antéripurs 669 a237 12.871
. i e e w | e |—|—=
FERE RELENERGICE © | ss0 21255




A - LIEGE

Codaa e L
Section 1.
BILAN AFRES REFARTITON
ACTIF

I, FR&IS D' TAHLISSEMENT 2 16.620 31327
Il IMMCBILISATIONS INCORPORELLES n 207,871 37.806
1. IMMCEILISATIONS GORPORELLES 27 45.467.208 47637600
A Tomsina ot conatructians 22 5424008 44050077
B. Matérial ¢ squipamant madical z 18.824 18.810
Q. Mol riel 6 quipsmenl non médical et mobilier 2 1745114 2048822

. Lotation-fiance ment & droks sinbakes 2%
E. Autres immabilisatione oorporalios k. 20797 21.787
F. Immoiilsaions en souts ot aoamptes verste 77 561,710

W, INMOBILISATIONS FINANCIERES -

ACTIFS CIRCULANTS E2S N | ST T | 0423740 |

V. CREANGES A PLUS DUN &s E) 1085128 1.844.407

A. Gréancea pour prezlations. 200
B. Aulrés QroONGAS 251 1635128 184,457
Wi, STOCKS ET COMMANDES EN COURS D'EXECUTION 3 217818 200,090
A. Approvisionasments st foumitursa a1 217.818 200,010

B. Acomptas versis sur achats pour stbcks 39

. Commandes en caurs dexdeution £
Vil CREANGES A UN AN AU PLUS “0i41 47412928 AN.A4T7.547
A. Grbangeg pour pragtetions 40 14277.268 12696308
1. Patfenls 406 1.708.208 1.832 943
2. Organisanes ssureurs 402 12460012 10.610.040
2 Le monlant de refiopage <03 101714 1.305.602
4, Produls & e 404 1,284,338 142,184
5. Aukas obartova q0% 452,000 -014.740
B, Autres orbances a 22,236 456 28841 289

1. Madecins, denlistes, personns! soignant et paramedicau 415
2, Auvas 41 32.200.858 28,841,230
VIl PLACEMENTS DE TREBORERIE 51i63 1,695 95
DL VALEURS DISPONIBLES 5aigd 5.241.208 153365108
A COMPTES DE REGULARISATION o 1.300.017 1882832
TOTAL DE LAETiE T TS =L

A.LIEGE I coaos [T
PASSIF
CARITAUX PROPRES wnsg | [ espeeser | | [ersasser |
I, DOTATICNS, APFORTS ET DONS EN CAPITAL 1641 .498.060 £5.495.050
PLUS-VALUES DE REEVALLATION 12? an8. 403
RESERVES 13 2.163.022 1.581.022
A Résons ligals 130 1.048.215 1043213
B. Régeres indaponibles kE1
C. Ritservos disponibles 138 2.105.700 33,708
IV. RESULTAT REFORTE " 43,4824 A2 141.478
V. SUBSIDES DINVESTISIEMENT % 10.547.235 11897 708
V1. PRIMES D'E FERMETURE 18 & 597 0,602
viL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 16 I aM0er | 51002 )
1. Provisions pour peakons e obBgatians sinilsires. 1809 agaz .002
2. Provisiom pour grom traveux dantrotien 182
2. Provisions pour ariérés de ré munbrations 183
4. Provislons pour suvsa decuas st changse 1841180
DETTES s | [T sivszaes ] | [ Taeadirn ]
Vill. DETTES A PLUS D'UN AN ” 2055653 10532017
# Demes fnanchires 17064 20398 457 16.04B.186
1. Erpuits Subordoings 170
2 Emanmia obligatairea nian asubordonmia 1M
3. Diatian o wimn s Bmsn s 8 Bunimibes 172
4. Eteblesements de prédit Ta 18 884 268 14201721
6. Aulre3 empruita 174 1535429 148,467
B, Detish rolativen ux Bchats da bisns o services 175
€. Avanos §PF Santd publiqua 17 484720 282729
D. Gautionnements meums an rumd mie 178
E. Dettas diveraes 178 22T 800
IA. DETTES & UN AN AU PLUS azi43 1R.600.564 29.872.708
A. Dettes & plus Tun an achiand dans fannée 2 1416528 1,464,260
B. Demss fnencitres 4 €335.000 20841 870
1. Etebfissemanla do odadl i 2.93.060 20641670
2 Autes omprunts 368
C.Daas o o4 1.851.540 2467515
1. Foveniageurs 0R 7.463.048 1700216
Effots d payar aa
Manlsnis de ralirepsgs 43 22748 40775
2 Miciaing, donkislos, parsoitol Soloint af peramé dkias 445 420,149 605,526
3, Deliss eoyranies dvarser g
D Acomptas mgus. < 47.080 16727
E. Dattes Fatats, salorialas ot sociky 45 5427874 4807037
1. mpdts 45073 2. B3 & 2702.682
o e ChAGES w 454M 2.484.160 2.804.154
F. Autrea dettaa a7He 1543827 892,501
1. Dattes désovlent ¢a Felfactation du rdsullal «r
2 Dépbin patients ragus en oumiraro ant 24.606
& Cautionnement 488 15.390 74853
4. Autres deliaz diverses EL0d 1528208 843 003
X COMPTES DE REGULARISATION €213 605.018 236147
[ ) 184,473,487 Vg 7




A~ LEGE Godea W Srie
Section 2.
GOMPTE DE RESULTATS
1. PRODUITS D'EXPLONTATION 074 3.952.018
A Cifes o aftairas. w W019.412 55.134.110
1. Peiv do Ji Jovermbe o 40.378.765 47128400
2. Railrapagu esfiss ds Jexercics an cours a1 440,458 o0 0p6
| Supplmants i chambre oz 32610 52.707
4. Farfoits comvarbons AN / Forfals INAME 703 2135728 2108116
E. Praciufts eccessoires 704 131,608 164270
8, Prochlte phaimanoitiios o) assmiks 08 1,280,543 1.307.401
T delentlis Wdirde - P To0 051,240 wLY2E
& Monlant globai prospect yor
& Honorsiray TONTOR 2.a03.040 4120087
8. Produclion immobiiste 2 225414 IEITH
€, Cotleations, dons, kegs i
0. Aulsen. produlie dexpleitation 2] 10.767.762 0550884
1. Subsidas daxploltation 7 ZOTREIE 200764
2 fortsitsire e Fanilia Rddree 741 178,671
3. Autros T8 8.628.277 2074310
Ul COUTS DES PRODUITS DEXPLOITATION 1| saiea 97.129.000
A. Approvieionnamanta at fouminires (i1} 4558 BEQ
t. Achals L] 4.570.60¢
2. Varlaan dan aincks (eugmentsion +, rédudtion -] L -ir.aot
B. Sarvices. st foumnitures accesecires a1 £.780,204
1. Autros gorvices #¢ Garoiinres acqovarkas s1em1E 2.700.544
2. Personnel inlérimate ot par.mis & dispositon de fneliuton: 817 17388
a primes po 21 95400
. &! da survie .
grbrimitn, nyoacsta gobfs of dipuents dontraprise qui
tig con! pas eliribubes on verlu dua contrat de tavsl
4. Rétidutions des mbdecins, denfisten, parganmyt &0 011,004 2.005.720
avigrant at
. Rémunérations ot changes sackles a2 52993477 51,340,388
1. Réimumir.of svoalages sosiwe dracls di pers médial 2200 210.020 155,077
2 Rdwundr.of sventages socisux drscls du pars.aulre az0x ERTEL 472773650
3 o miical 0z18 0964 285677
4. o ol sulre or 18.650.810 13.260 452
5. Primes pab au pora médicar 0220
. Frim s * - 5220
7. Auboa frais da permnnel du parsannsl médical o230 Lz za0¢
2. Auas Bais de porsansel ey isimed aube £2ar 71881 6T0.044
@ Ponrslony o relrada at ds murvie it pere midical Lol
10, Panulons da roalie ol do curvis du pers.auke #2405 1h.003 15650
1. Provigions esiariales du persanns] médical =21 3.3%0 a2z
12 Provisipms sataiolies dy porszans! mire 026% oF. i 89424
b. Amortisssments st riductions da valeur sur frals 630 2867.408 2398276
E. Autran ré ductlons de valeur @14 2465168 170,326
F. 1. Proviaions pour penalans et cbigiatons almitsina 213 11,105
%, Proulsions pouc grosses réparfians, gigy entretiars a381837
at srres ragues
G. Autres oharges deuploization o4 288t 24.902
7. impats ol laxsa (wiadved 3 axplofiation 840 20.743
2. Aubros ahergas dexploitabian 2428 Zogt €219
2. Charges dexplolizton porées & et au firs a0
e Sraie e rasiruchwalion
1. BENEFICE D'EXPLOITATION tet | 704 zarsais | 451,354
PERTE DEXPLOITATION | awro ]

Interyention de ters dans (a parte
. Béndfice & distribuer

1. Rbwmunéralion du capiet

2 Acminisiralaura ou gévonts
Aidres athcaiares.

nm

A-LEGE Godma ] =
1V. PRODUITS FINANGIERS i) 751379 741,220
A Pradullts 86 mimobiletions Srancd 750
B. 1. Produits dea eetifs circulants. 51 24402 18365
2, Phugvaluss sur réalisation dactfs ikt ™z
€. Bubsides en cpital of intbréty 53 72770 722,787
D, Aviraa produits fnanciars LT 7 18
V. CHARGES FINANGIERES (53 B 550622 581774
A. Chargea des smprunts dinvestiesemant 850 512,583 519579
8. 1. Dotations ewx éGuclion de uaknst sur et ciraslants 8510
2. Roprises da rislusiion de vaker sur aclits chulants 8511
. Moina-valuea sur éalislion ¢actfa chculants 852
2. Difrancas da changs, 8carl de convarsion daa devhies 545
E. Ghirgss dea srédits & court terms 653 a8 g1 SR8
F. Autras oharges financléres. L) 3300 2360
. BENEFICE COURANT | 7oms
PERTE COURANTE 1| esrd [_'—] r_l
VII. FRODUITS EXCEPTIONNELS ™ 260082 242.054
& Reprines d amartmemants ot de récuckoms de %0 1 481z
vl sur immabiisations incorparskes st corporslies
E. Raprises da rtdusiions de valaurn sur immebia.inanciies 51
€. Repenes de provieions paur Hequae et chiarges exveptionnels ™2
D Phs-aluss s rhassmsses dacife mniobilsds 3
E. Autrén produits sxvantionnsia Te4E
F. Produits alférents Bus exsrices antrieurs e 250.091 238002
Vill. CHARGEA EXCEPTIOMNELLES | e 250088 596,238
A et réduction ds vak 660 1363 108
2 fraia diétatl., surimmoblRsatons bcomortie ot coparela
ione do valeur sur financiéres 684
€. Proviaiona pour fisguss at charges excaptonnal 02
. Mains-valuza sur alisation diaiits Inimabisbe 063
E. Autto shargas sxgepfionneles de faxarmiod a640
F. Chiarges afférentes aux exercioes antéiiaury o6 450950 865,168
1x. BENEFICE DE LEXERCICE | Toes Thoia | [ ETTI 1 |
PERTE DE LEXEREICE [ - 11 [ ]
Afkcotations ot prétvements
&. Binéfics & affacter [ 25054121 22141476
Peste: 4 aflacter -3 esmo
1. Bdnéicy de lmxercicn 4 affacier )| 7om 2.012.005 268400
Posto de Faxarcion d ofecter 1| oare
2. Béndfice raporté do fexorice préobgant i+ Ton 42 141.478 A1.880.070
Perts raporiéa de fexercice précdent 1| ewo
8. Prélovements aui les capitaio propmse o2
1. Prétivament o ie capital 7t
2. Patthament aur los réores 2
©. Aliecastions aux caphiatot Propis hori asrves olaus miservee (=) | 49172 1,672,000
1. Au capital bera éserves o
2 A tn réserve gan eore
3. At auires rdsarses ozt g
14 Rémubiat & rapanes :
1. Bingfice & reportar a3 43.482.121 42141478
2. Periea reporter | Tes
Ta4
1)
o
805
eoa
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HOPITAL PSYCHIATRIQUE Liége

£OMPTE DE RESULTATS Codes. T s
COMPTE DE RESULTATS. Caden i T
1. PRODUITS D'EXFLOMATION 0714 65.347.490 57.855.800
. Chifire d'staires 7 52122822 49425523 V- ERODANT SHNANCI RS X 35 )Tt | W
L. Prix de I Journée dhospRalisetion / Intervent résidents 200 4s.052.308 4202582 A Prodults des immebilisations finaniéres L
2 Rarirapage estimé de Pakcrcics o0 tours - 1865867 160623 8. 1. Produlis des actifs circulents 71 24.702 18,363
3, Suppléments de chambrre m 2610 s 2. Phus-valiyes sur réalisatlon ¢'actifs clreulans 752
4, Forfaits comentions INAMI £ Forigits INABAI 70 2374 15265 1. Subsides en capital et Interéts 753 684,203
5. P - - T se0e1 70.364 D, Awtres produits financlers. 7s4/8 7
§. Proxduils pharmaczutigues et assimiles 705 1300117 1135571 V. CHARGES FINANCERES 1 & e
7. Financement de [entité fédérde - Prin dhébargement 66 91,205 361970 £ Chiorgs s smpruns @inveatisssment 550 | —sizser
8. Montant gholesl praspactit ) #, 1.0otanlons/ 2.Reprises réduction de vataur sur actifs ciradsnts 651
7. Hoorplres 087208 3630553 3902584 €. Mains-valuas sur réelisation d'actifs circulants &52
B. Production immohiliste k4 155.801 385975 D. Diffé de change, &carts d ian g - E54/5
€. Cotisations, dons, legs &l E. Charges des crédits & court terme 656 1712 20.471
& Autres prodults d'exploltation ] 9.068.768 8050232 F. Aures charges finaacitres 85719 3795 2233
5 Subsides deplafiation 740 122835 135,702
3 do Pentits fédird y 17851 1. BEMIEICT CTATRANT +1 | 7osss 1551 130
3, Autres e 2995932 2745878 B CAAART 2 | esm0 :: :
U, COGTS DES PRODUITS I¥ EXPLOSTATION | eofse pef T8 T 5559872
A. Approvisionnements et faurnitures. 60 W 2313957
1. Achats. &00/8. 2058.227 4315974
2 Varlytion des stocks faugmentation -, séduttion -] 609 -17.809 201
8. Services et fournitures accesselres ] 6.056.728 6.017.190 VII. PRODUITS ERCEFTIONNELS % 230,801 320731
1. AULFS 5erioes oY foumitUras s 610/616 2,408,782 2318108 A Reprises & de valeur sur i w |- |~ asz
Persannel imidimaire & persmis & dispe. de Minstiugon 517 17848 3377 B. Reprises de réguctions de waleurs sur bill 761
3 prines, panstons 611 35488 42074 €. Reprises de provisions pour risques et charges excaptionnels 762
4 i dentistes Ly 508,080 i 1, Plus-values sur ngalisation d'actfs Inmabilisés 63
. Rémunérstions et ghargas soclales 62 45.229 606 43.328.243 E. Autres produils exceptiennals 76478
172, Rémundr.at avintages socieux directs du personnel 60 1oUAER AL3A5631 F. Prodults afférents un exercices antérigus 769 239,80 315818
/4. Cotisations patronalus ¢'sssur sociales du persoan! 521 11625845 11330689
/6. Pri 213 1. CHARGES EXCEPTIONNELLES H 85 wis i
745, Avwes frais de parsonnel du persannel 629 490,500 450.344 A & reductions valeur suremebilis... 6D Lsn
910 Peasions deretrylte ot de surie du parsonne! 624 16431 1718 E. Ré de valeur sur iligati i €61
11/22. Provtslons sabariates du persannel 825 nLE0E an.451 C. il rigques et charges | (T3]
. Ao de valewr sur lisati P 2,864,295 2202584 D. Mainsevalues sur réallsation d'actifs Immobillsés 663
E. Autres viductions de valeur 63174 181332 94,040 E. Autres chargas exceptionnelles de 'exercice 6648
F. 1. Provislons pour gransiens et obfigations similalres B35 11108 F. Charges alféfentes aux enareites onterieurs 868 480 6
2. Provisions grossas réparat,, gros entreiiant & autres dsques 636/837
@, Autres charges dlesptoitatien 54 2681 24,957
1L Impbus et saxes relaiives & lzphilation 640 ™
2. Autres chearges deaplofiation 2EY 2581 (eI
 tiing sonées aacil par o4 A R B | 7o
I BENERICE DEXPLOITATION G | 7oies PR B LRI @ | epe | T
AT Bt | wm |C—|E—0
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CHARMILLES (MSP Liége)

COMPTE DE RESULTATS. Codes [ [
COMPTE DE RESULTATS: Codes sam s
1. PRODUITS OEXPLOT S Py 074 2745249 T598.263
&. Chiffre d'atfalres 0 2801385 2.336.907 T¥. PRODUITS SINANCERE do| ____a2avs 0 12875
1. Peix de b journie diiraspi ; - 2a0164 Lus.0m &, Prodults das immobillsatians financléres 750
2. Berapage s5timé o Poxertice on cturs 701 738 623 B. 3. Produits des actifs circulants 75t
2. Suppimants te chamiie 702 2, Plug-valies sur réalisation d'actifs circulants 752
4. Ferfaits conventians INARAI f ForFaits INAMY 03 €. Subsides en capital et intéréts 753 12973 12979
5. Pradults sccuisairas 04 37614 3862 0. Autres prodults financlers 7s49 o
5. Produits pharmaceutiques et assimiés 105 1307 142692 V. CHARGES EINANGIERES ) [ i
2. fir U6 filchdeda - Brix o 35 A Charges des emarnis dinvestissement 25
& Moneart glodal praspactlt Ll 8. LDotations/ . Reprises réduction cs valsur sur actifs circulants &1
7. Honoralras Fa8/703 #au 003 €. Moingvalues sur ralisation d'actifs circulants €52
B. Araduction immahilisée k] g . Giffe de change, écarts o des devises 554/5
C. Cotisations, dors, lags i E. Charses des crédits a court terme 656
[ Autres aroduits Texploitation E 3,425 %135 F. Autres charges fnanciares 5719
1, Subsides d'exploitatinn 730
2, Finaneement forfaicaice de Vinfrastructure s essi |te a1 V. PMENICI COUNSNT | 70788
3. Asiteut /e 312 61358 SEPL LA W e |1
1l. €O07E DES PRODUITS D'EXPLOITATION | eofsd 250598 £.674.36%
&, Rpgravisionnaments &t fouraltises 5 196575 196337
1. achate BR0/8 156.576 136337
1 Varlatian des stocks {augnientstion +, riduciion-) a0
B. Sarvices et fournituses accessaires 6l 670413 630.281 V. FRODUITS EXCEFIORNELS s 25651 2574
1. Autres sarvites et fournituros arcusoires 5106615 70513 20.281 A Reprises d'amortissem.& de récuctions valaur sur immnebilis,. w |- 1
2, Personnel intérimate & perxmis ¢ dispe. de [instizuiian &7 8. Regrises de réductions. de vzleurs sur immobills. francléres 751
a P, picio) 18 C. Reprises de grevislons pour risques et charges excaptionnels 752
+ ins, dentstes, . g D. Plus-values sur réalisation dactifs «yswet o4 763
€. Rémunérations e charges soclales 62 1.686.803 1734878 E. Autras preduits excagtionnels 7645
172, AUt svaNtages SotiduR dircets du purtonnel 520 125473 1271395 . Produits affé rents aux exercices antécieurs 768 -19.788
34, Cottsntians pationalas d'asiur soclakes du persaonel B21 ] g
346, Prinvas patron, pour atsur.extrskégakes du personnel £2 VIIl. CHARGES EXCEPTIONNELLES ) o B
/B Autrss frails de paesannel du personael 2 21235 20772 & waleur sur inamobdls... [1:24
530, Pensions tir retraite ot be survie du personned 620 1a02 1002 B. de valeur sur i 661
11412 Provisions saladiales du parsonnet €5 1920 L C. Provisiens pour risques et charges excepilannels 562
. ot fons de valeur sur 830 45301 aroaL . Moins-velues sur réalisation d'actifs Immoblilsés 663
E. Autres réductions de valeur 631/4 4564 58,160 E. Autres charges exceptionnelles de I'ensrcice BE4/B
F. 1. Provisions pour pansions st ahligaticns similaices 635 F. Caarges aFférentes auc exarcicas anvriaurs. — a.873 1733
2. frovisinns grosses réparat, gros entretiens & autres risques 636/637
. Autres charges d'axploftation ]
1. Wbt ¢t tanes relatives 4 I'esploltztion 540
2, Autres charges d'exploftation GoxfE
8. Chargos dlitat L - s I GENEPCE B LENERIICE 1 | 7ores —
il BENEFICE DEXPLOTATION +1 | 70784 | — PERTE DE L'EXERCICE | e |
pesTe DEOTATN N N | —
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CEDRES (MSP Liége)

QOMPTE GE RESULTATS Cades oy e
L PRODUITS D'ENPLOTATION T0/Te I ki pETTHTT
A, Chiffre d'affaiees L] E
1. Prix delaj o1 lsation £ 20 1582008
2. Rantrapage eximd de lexercloe an couts 0L 2110
3. Supplements de charmbre 7
4. Forfaits coaventians INAMI / Forfaits INAMT "3
5. Pradults accessaites 704 35788 48242
6, Praduits phasmacevtioues ot axsicnilés 08 12208 105.845
7 ing férkinde - Pri 708
B, Waniant gl peospacelt 107
2. vionaalres Te8fits a3ty T
# Productionimmebl [ £2.811
C. Cotigations, dons, legs 72
B. utres prodults d'sxploltation K] 200926 114477
1. $ubaides derploicetion 74
2. Financament forfalizire de Ninfrastructure de entite féddrde a1
2, Autras 49 114173
1l €4S BES PRODUITS LYEXPLOTATICH | sosss
A, Approvisionnements et fournitures. 1]
1. Achats “©0R
2. Varigtion des stocks {sugmentation 5, rédustion ) 508
B. Services et fournitures accassoires 61 652,353 568,632
1. Autres seretes ef fouimitures scetsohas 107546 52253 SHE6L
2. Personnel intérimalee & pers.mis & dispo, de linstitution ]
A, Rémunérations, primes, penslons sdminkstaateuss.., 618
a, . 2 §19
T Rémunétations et charges sociales [+ 1.780.067 1844102
172, Rémundr.at svanieges soclawy disects dy peronngl €20 1304215 1307459
a4, Canlsations patronsles d‘ssur. sociales dy personnel B21 424,519 479680
5/6. Pri Paur 3asur, du per N B22
218, Autces frals tle persannel du g sses 53 21385 21337
/10 Pensions dz retrsire et Ue survie dy personnel 621
1/12 Provisions satsrizles tu pessonnel EH 5047 a2
. i dsvaleur sur =] 102.365 99.903
E. Autres réductions de valeur 631/a 24380 39.550
F. 1. Provislons gour pensions st obligations similaires 635
2. Provising £rotses vénarat, Bros entretiens & autres rlsques. 636/637
G. Autres chaiges ¢'explaliation 64
1. Impéis et taxes selatives & legbltation G
2 Autres gharges d'eplodlation 642/8
E pondes & {actf powr 549
1. BENEFKE CEXPLOITATION (O8N B0 | — ] —
PERTE DEXPLOITATION | osafre

COMPTE DE RESLIITATS

Codes [ i
¥ PRODUIES FINANCIERS 8 26,941 25,941
2, Produits des immobilisations financitres 750
8. 1. Prodults des actlfa circulonts 751
2. Plus-vatues sur réallsatlon etifs clreulanis 752
€. Subsides en capital et Intérdts 753 25941 26341
D. Autres prodults firanciers 7549
W, THARGES FINANGIERES i &3
&, Charges des emprunts o Investisseraent 550
B.1 2 de valeur sur 851
€. Molns-valuss sur réatisation d'actfs circulants 852
D, Différances da change, dearis de convarsion des devises 65475
E. Charges des crédits b court wamme 656
F. Autres charges financibres 657/9 &
e BT Gt o | s ([
PUETE (ot ¢ | et Gadis
VK. PRODLATS EXCEPTIONNSLS % [Aat) s
A Reprisend &d valeur sur 760
B. Raprises de réductions de valeurs sur [mmabils financires 761
C. Reprises de prowisions paur risques et charges exceptionnels 52
o Pl isation gt i i 763
E., Auires preduits exceplioniels 754/8
. Produits atférents aux exervices antérieurs 769 7783 ELEITS
VIIl. CHARGES EXCEFTIONNELLES 3] 13 21.307 £7.730
A, & rédustinons veleur 660 105
B. Riéguetions de valeur surimmobilisations financléres. 661
€. Provisians pour risques et charges exceptionnels 862
D, Moins-values sur réalisation dsctifs immubilisés 853
E. Autres charges excaptionnelles de l'exercice
F. Charges alf&rantes aux BXErTIces antérleurs 869 21307 17625
DX AENEFICE O VEAERCICE (SN UL | oov— | | ——
RN L hEER o | eerro




START

COMPTE D RESULTATS Codes [T Eol
1, PRODUITS D'EXPLOATION 74 445160 A75HH
A, Chiffra diaffalres » 2747 5045
L. Pele de g Journge dhospalisation / Inervnt rsidants 700
2. Raktropare estimé de Ferercice & cours 1
3. Suppléments de thambis 702
4. Forfalts canventians INAM) / Fortaits INARI 3
Pradults aceessolras 0d
6. Produits pharmaceutiques et assimidés E 2747 6845
7 -prt 6
£-bagntant glabpl prospactii b
7. Honoratres T08F709
8. Production immobillsde 7 622
€. Cotisaticns, dons, tags 13
D, Autres produits d'exploltsiion 2] 441794 466,154
Subsides dauploitation 740 24315 M35
2, FInancemant farfaktaire de linfrastructure de Pentité fiérés L
3. hutres e 5747 91839
N. CDUTS DES PRODUITS O EXPLOTATION | sosee 585,143 526.434
& Approvisionnements et fournizures 0 43528 50,314
L At 008 23,548 60314
2 Verintion dox stocks {augmenzation <, rdducion-) 0
8. Servicas et fournitures agcessoires 62 34100 28487
1. Ausleas services et foumitures acosssalres $10/818 34300 a8z
2. Pecsonnel intdrmaire & perwmis & dispo. de Finatittion 517
3 primas, panstal 518
4. Rétributions das wédatine, dentistes, paramédical.. €19
€. Réraunésations et cherges soclales 62 250855 423,884
172, Rlmmur, au i 820 AsH 248345
/5. Lotisativas patronales fpssur.sedites du personae| B2L 80454 TLETE
5/6. Frimes pateon. pour asurexrakégetes du personnel 622
/. Autros frais de persennel du geesonnel [T} 5716 EEET)
/10, Pensiane de retreite at de survie du parsonnel 62
11/12 Provsions salarisles du persannel s 247 1am
) L et de valeur sur 530 12.746 13688
E. Autres réductions de valeur €31/4
F. 1 Provislons pewt pensions ot obilgations similaires (=1
2. Provisions grosses réparat,, Bres entretiens & autres fzques 636/537
G. Aures charges d'explaitation B4
L. Imp8ts ot taos relatives 3 leqlvitaian [
2. auitres chasgot d wxplaitation s
3.0 itotion portdes  'actif pour 49
1. BENERICE DEXPLOMATION B8 LT T | —| | —
PERTE D'EXFLOITATION t1 | samm

COMPTE DE RESULTATS Codes
W. PRODUITS FINANCIERS 75 505 2506
#. #raduits des Immebiiisations financiéres 750
B. 1. Produits des setifs circulants 751
2 Plus-yaldes sur réalisavion d'actifs dreulants 752
€. Subsides en capital et inkéréts E] 2508 2506
D. Autres praduits financiers 754/8
V. CHARGES FINANCIERES = 111 100 a5
A. Charges des empeunts o nyestissement 650
B. 1.Dotatlons/ 2.Reprises réduction de valeur sur actils circuiant 651
€. Moins-values sur rdalization d'actifs clrculants 552
D Diférences de change, dcarts de canversion tes devises 65475
E. Chorges des crégiits & court terme. 656
F. Autres charges financikres 657/9 100 40
W BEREILT ELseAr S I | — | S—
P AT ¢ | &0 S5.680 e
VII. PROCAUITS EXCERTIOVNELS e S5
A Reprises & de réductions valeur sur 760
B. Reprises de rédurtions ok valeurs sur immabllls.financhéres 761
€. Reprises de provisions pour risques et charges exceplionnels 762
0. Plusvalues sur ndalisation d'achfs immebil %63
E. Autras prodults exceprlonngls 78478
F. Prodults afférents aux exerclees antérieurs 769 857
VNI, CHARGES EXCEPTIONMELLES 3] L1
A i & veductions valeur 660
8. Ré de valeur sur €61
[ g risques et charges 662
B Muins ~valugs sur réalisation d'acils i €63
E. Autres charges axceptionnelles de I'exercice che/2
F. Charges affdrentss aux trercices antérievrs L 1312 -1.160
™SSR UEERACE S R L | Sty | | S—
SN T UERGRICE | sa0 S88L1




COMPTE DE RESULTAFS Codes A T
1. PRODUITS D'EXPLOTATION kL7 1.943.065. 1.036.005
. Chiffre d'aFfaires. 70 861139 §76.332
1. Mix dalaj L ! 00
2. Rartrapage eatkmd de l'exarcice an cours 0L
3. Suppléments de chambre 02
4. Fortaits commntions INAM / Forfaits INAMI 103 81138 a18382
5. Praduits accessoires 04
&, Praduits pharmacesiiques et assimikis 705
3 - pri 8
. Mgntant giolys] prospectit 707
2. Hononirel 7084709
B. Praduetion Immetilisée 72
C. Catisations, dons, legs 73
B. Autres produits d exploitation " BLA26 159,653
1. St denploitation 24 1814 141850
1 ‘entite fécird
3. Autres 17.303
1, GHITS 9FS PROGUITS D'EXPLOITATION 2] .
A, Approvisionnements = fuiinl s O]
1. Achats LR =)
2. Variatian dus stotks faugmentation <, réduction -]
8. Services et fpurnitures srcessolres 61 205,744 234705
1. Autres sArdices et faumiures aowessires £10/618 42404 42804
2. Persanne| Intdrimalra & pars.mis 3 dispa. de linstltution €7
3 2 primas, panslons 63
4. dertistes, 639 157300 190.900
€. Rémunératinm et charges sacizles BZ 1.008.295 932384
/2. hémunér.et avantages sotious direets dy personnel 620 725086 5387
3/, i o 621 263230 245430
5/5. Primes pation.paur assr-extralegakes du personnel 62z
8. Autres frais de prsoanel tu personnel 623 o266 2815
410 Pensions de retmalte ot e survie dy persanael 620
11/12 Provlslans salansles du personnal £25 2073 23311
. Amarissemants et iédictions de valeur sur Immabilisstions... 630 4666 a2
E. Avtres réductions da valour +31/8 2629 3548
F. 1. Provisions pour pansinns et obligations similaires 635
2, Pravislons Brosses réparat, gros entretiens & autres rsques 635/537
6. Butres charges d'exploiiation 2]
1. Inipbts ot caes relatives b levplofaton 0
2. Aukres charges f explottption GA2fe
3, Changes dhexploirating portées A Faci pour restructuration [}
T w | e || =)
AT L asion i | em

COMPTE DE RESULTATS Lodes nm aur
1. PRODUITS FINANCIERS 75

&. Produls des immeabilisations Arancisres 750

B 1. Prodults des actifs crculants 751

2. Plus-values sur réali o actifs circuk 751

C. Subsides en capital et intéréts 753

B. Autres pradults financiers 754/9
V. CHARGES FINANCIERES 5] €5

A, Charges des emprunts dinvestissament €50

B, 1.Dotatiansf 2.Reprises réduction de valeur sur sctils circulants 851

£ Molns-valugs sur réalisstion diarsils eirculamis (3]

D. Dlférences de change, éoarts de eonversion deg devises 2210

F. Charges das crédits & court terme 656 5031 5.050

F. Autres charges flnancieres 6579

. BENLFICE COURANT
PERTY CoremaiRi

=

ill. PRODUITS EXCEPTIDNNELS
. Reprizes d'antortiesets 8 de iéduetions valeur surirasaobils..
B. Reprises de réductions de valeurs sur Immebills.Eaanciéres
€. Reprises de pravisions pour risgues e charges exceptionnels
I}, Plus-values sur réalisaiion d'actifs immobilisés
E- Aulres progits exceptionnals
F Produits afférants s g gatiorm s e e

VIl CHARGES EXCERTYGNMELLES

A, Amorissen.& réductions valeur sxceptionnals sur immabilis...

B. Réductlons de valeur sur immobilisations financizres
Provisions pour risques et charges exceptionnals

I dactifs

. ur
E. Autres charges xceptionnelles de Iexerclce
. Charges afférentes

X BFNEFICH DE L'ERERCICE
FERTE B | RENCH

W e | ()

765 1699

] 66 1.893

e LLH 25.914

o | e |E—|—
W | wm

108




CLEAN

COMPTE DE RESULTATS

L PRODUINS DERFLOMATKON

A. Chiffre d'aifalres
L. prix dhe L2 fournde dhotgiaksation | Interventrésidents
2 Batirapage extimé: ds Vexerclce on coues
3. Supplémenis de chambre
&. Farfaits conventions {NAR | fFWﬂuID_lAM\
5. $radults aceassolres
6. Praduits pharm 3oeutiques et assimilés
. ité Féddrde - Prin
B. pontant fobal prospectit
2, Henoraires

B, Preduction Immekilisée

€. Colisstions, dons, fegs

. Aurtrss prodults d'explol
1, Subsides Fenplottation
2. Fur v del
3, Autres

W, €007s B3 PRODUMTS WEAPLITATION
A. Approvislonnemants et fournitures
1. fehints
2. ¥ariation dus stocks [sugmentsilon +, réduction -]
B. Service; et fournitures accessaires.
1. Autret serdoes 21 feumitores pooeqsgires
2. Peranne! Indrimsire & port.mis 3 dispo, de Finstitution
e primes, penstons.
4. Rétribubions des médecing, demistes, paramédical..
€. Rémundrations et ehargas spplales.
/2. Rémunérek ayaiages sadaux diracts du personnel
EN
S/E. Primas patron.pour assur.antralégales du personnal
2. Auires frais de personnat du pacsennal
8/10. Penslons de ratraite ak de survia du porsonnel
13/12. Proviions caliviates du persancel
b, Armortissentents et réductions de valeur sur Immobilisations...
E. Autras riductions de valeur
F. 1. Frowlsinng pour pengions. et obligntions simiia’res
2. Provislons grossas réparal., gros entretiens & autres rlsques
# charges d'exploltation
1. Impats et taxes relatives & Fexplatotion
2. Autres charges desploltation
3

G.

& I'uctlf pour
. BENEFICE PEXPLOITATION
PERTE DEXPLOTATION

]
5]

U]

60/6a
60
B00/8
e
61
5107516
617
&1
519
62
521
3%}
623
k2
528
630
631/4
B35
636/637
=]
540
€245
540

70/64
64/20

1262315
au

BE30a

86304

1.943.112
51828
51530

08427
SE.586

49.851
1.243.207
E78.207
359,634

12,483
505

28,627
10368

51811

524911

3.350.237
0955
E0.855

92,309
48567

45347
1189205
BI0.005
343825

11563
3471

8803
-26.538

COMPTE DE RESULTATS Codes aman L
1¥, PRODUIES FINANCIERS 75
A. Produits des immobllisations fmandizres 750
8. 1. Produits des actife circulants 751
2. Rlus-vatues sur rals dactifs circulants 752
C. Subsides en capltal et intéréts 753
. Autres, produits financiers TEafe
V. CHARGEY FINANCERES 2] &8 15591 13.27%
A Charges deas amprunts didvestissement 650
E. 1.Dotatlons/ 2. Reprises réduction de veleur sur actlfs circulants 651
€. Meins-valuss sur réalisation d'actifs rirculants B52
D. Différances de change, &carts de conversian des devisas 654/5
€. Chages dles cridits & court terme €56 15.888 1274
F. sywy  Tiarges finandidres ©57/9 1 3
V1. BENEFICE COURRHT SN I | —| | S——
- o | s
ViI. PRODUITS EXCEPTIONRELS ™ -30.852 -ADERs
A, Repriser & d vabeur sur 760
B. Reprises de rédudtions de valeurs sur immobilis.Anancreres. 761
C. Reprises de provisions pour risques et charges exceplicnnels 762
D Blusevalues sur réslisation d'actifs w1 uin s 763
E. Astres produlm excegtionnels 76478
F. Produlls alférents aux exercices antérieurs 769 -85z 30976
VIll, CHARGES EXCEPTIONAELLES % 6 5018 5,878
. & reduetlons valeur sur immobilis... BEQ
[} de valeur sur il i 61
< risques et charges 662
o lues sur rdalisation d'actiis i 23]
E. Autres charges exceprionnelies de i'swe réice [
F. Charges afférentes aux axercices antérleurs 669 5015 15378
T Y 7] | s || m—
PR e | eerro 305923




SSM (Services de Sante Mentale)

CORAPTE DE RESULTATS Codes. Ty
1. PRODUITS D'EXPLOFATION Farta 1.643.813
A hiffre d'akaires ] FENT)
Prin = In journde d*hospitafisation / Intereent résidents w00
2. Rattrapage cstimé de 'sxerclce gn cours oL
3. Supplemants de chamire: 1
2. fum b conusntions BNAMI / Forfsits INAMI 709
. Prodults goresaoires 704
. Prodults pharmaceutigues et assimilés 05
2. deVortité féddvda - Prix d' 705
£ tontant giobial praspecki! oz
2. Honorires 7081708 43678 36780
B, Proguction Immabillsés 72
€. Cotisations, dens, legs 72
. Autres produlis Fexploitation 74 1600135 1426992
1. Subsdes daxploRation 240 1.40D.513 1426087
3. b b b s 8 Vinfrastructore de Pentité fadéréa L1
3. Aytres 7213 1058 0%
11, €ODYS DES PRODUITS D EXPLOTATION | soma 1.803.374 1.666.217
. Agprovisloanements et fournitures 50 24.262 23.777
1, Achats ) 20382 137
2. Variaticn des stacks (sugmentation «, réduction - 509
B. Servicos et fournitures accessoires 51 248,215 245.969
1. i = et fourmltuees acomevites B1/815 TR I8
32, Presonngl intérimaire f pers.mis & dispa, de linstitution 617
3, pAmes, 818
& Rétributions des mddecins, dentistes, paraménicel., 512 174678 172051
Rémunérations et charges sosiales 62 1.524.544 1387.949
W2, némundr s avamages saclaus directs du personnl 620 L1777 T
3. Colisations patranales 24tur.secisles du parsanre 621 E.595 158038
576, Primes patran pow assur.edrmligsms Ay personnel 62
#fe. Autres fale de personnet du parsonnel 52 1390 1045
910, Penglans de remaits et de surie du personnel Wi
1112 Provilons satariatas du personnel 625 5235 1495
0. Arhortissemens de valzur sur [t 3497 5348
E. Autres réductions d= valeur 831/4 2835 1554
F. 1. Fravisions pour pensions et ebligatiens simizines B35
2. Provisions grosses rdperat,, gros entretians & autres risgues 636/637
. Autres charges d'exploitztion 60
1. mpéts £t zaes ratmivas & Parploitation a0
2. Autrer charges d'exploitation BA2fR
3.0 i S Faaif pour 649
il. BENEFICE CPEXPLOITATION [EN TN ) e | —
et O EssoATION w | am

'DOMPTE DE RESULTATS Codes T Fam
W, PRODUITS FRUANCIZRS %
A, Pradults des immokalisations finsnciéres 750
B. 1. Produles des actils sirculants. 751
2. Plus~values sur néalisation d'actifs circulants 52
€. Subsies en capital et intérats 753
D, Autres procuits finaniers 75479
. CHARGES FINANDIERES 2} ]
A. Charges des emprunts dinvestissement 650
P. 1.Botatlens/ 2.Reprises réduc tion de vale ur sur actlis cirqulants 651
€. Moins-valuas sur réallsation d actlfs circulants €52
D. D He change, éearts de des devises £54/5
E. Charges des crédits 3 court terme 455
F. Autres charges Tinaneléres B52/9
. AP 2T 3 IR | et | | m—
mimh Stuay " | s
M. PRODUITS EXCEPTCONNERS 7% Liak TRy
&, Reprises d'smortissen. b de réduetions veleor surimmabilis... 760
B, Raprises de réductians de valeurs sur Immaebills.financidras 781
C. Aeprises 2 provisigns pour rlsquas Be charges excaption nels 762
£, Plus-values sur réalisation d'actifs immabitisés 763
£, Autres produits sxceptionnels 78478
F. Produits afféents aux exercices antérieurs 769 11346 56,416
Ml CHARGES EXCERTIONNELLES “ &6 A
A i 660
[ de-valeur sur 661
C. Provisions pour fisses et charges excaptionnels BBZ
. Mains-vzlues sur réalisatlan d'acilis immeblllsés 663
E. Autres charges escegtionnelles de 'exercice 664{8
F.Charges allssrprs #eim) antérieurs 589 2353 10.456
i R IECL | ommm— | | S——
R WL LS RLICE 1 || sstro 151,09




SECTEUR B - CLINIQUES SPECIALISEES

SECTEUR B - CLINKMIES SPRCIALISEES Codes i) Tt
Section 1.
BILAN APRES REPARTITICN
ACTF
ACTIFS iy 20ma | | _toossoses || [ wwasiasia |

1. FRAIS 'ETABLISSEMENT 2 1.312.208 1.643.083
I'. IKMQEILISATIONS INCORPORELLES 21 214,580 40,085
1. IMMOBDISATIONS CORPORELLES. 2 0B.485.257 101.917.858
A, Tewsin el commtuoticns. 22 £3.660.774 ST5TT. 160
B, Mot el ddguipement médical 2 680834 B95.795
C. Matbriel d'd quipemant non ke w =k 24 2535 608 3010281

D, Lacation-fnanpamant ot drate simitsliaa 25

E. Autres immobilisations comporekas 26
F. Immabiieaiions eh caurs et acortes varsés 27 1317043 333844
I¥. INMOBILISATIONS FINANGIERES 0 276,747 278.747
ACTIFS CIRCULANTS 20i55 Teoasore ] | [[_woossast
V. CREANCES A PLUS DUN AN 20 5065722 7.451.2684

A, Crtances pour prestations 200
B. Autras créances. 201 0.068. 727 7.451.281
MI. $TOLKS ET COMMANDES EN COURS D'EXECUTION 3 458,545, 209.002
A appravisionnements el foumitures 81 456 545 243 §02

B, ACOmPAS versds our achots pour stocks ()

C. Gammandes en cours ¢'axécution kX
WH. CREANCES A UN AN AU PLUS 4ni4s 53.609.830 83392078
A Criancos pour pregtations 0 7007.208 27.211.471
1. Palients 0 1.350.465 1.201.785
2. Organiames sssursurs “az 20602151 16,040,602
3. Le montant de mitapage 403 T 7,600,081
4. Prochills & recovoir d0¢ oz7-182 06514
B, Autras criancas <00m -1.026.825 -800.781
B Aty créancey a 25490621 a8 1en.807

1. Médecing, centisies, poroonne! Stnuiant ol parsmbdicaux <18
2. Aures 4 25008821 56,160,007

VIl PLACEWENTS OF TRESORERIE &8s

13X VALEURS DISPOMIELES suss 11.052.345 15.242 705
X COMPTES DE REGULARISATION 2804 355,075 3450385
Tie g | A 258 ATH347.HE 184147015

Codas e i
PASSIF
CAMTAUX FROPRES 1onsas | [_apaezzee ] 43.607.261 ]
L DOTATIONS, APPORTS ET DOHE EN GAPITAL 1011 2.538.184 2590.104
I, PLUS-YALUES DE REEVALUATION 12
. RESERVES 1 4880879 3.363.570
A, Résecve bgals 20 735290 755.200
B. Riserves indipanibles 13
©. Rénenvas disponibles 133 4205580 2533.590
1v. RESULYAT REPORTE 14 o a2in00e | ierdsurs
V. SUBSIDES D'INVESTISIEMENF 15 20708 347 20.020.135
V). PRIMES DE FERMETURE @
VI PROVISHONS POUR RISGUES ET CHARGES 1. [ 11 ]
1. Provigions. pour pensions el abkgations sl 160
2. Frovigions pour grom travaux danivetion 102
3, Provisiarms pour amiérés da rdmuné rations 193
4, Provisions pour aulses risques ol chawpes 154H60
berres s
VIL. DETTED A PLUS D'UN AH 7 73382804 T6.66D0.838
A. Detigy Aranciiree 1704 75.302.754 T6.062.274
1. Emprunts subardoands 170
2. Emprunts obligetsinss ncn aubardonnie m
3 Dutien da keation-financement et msaimilbes 7z
4 Fiablsasmunts da cridit 173 65 31405 06,041,013
5. Autras emprnts 174 ] T.a61.281
6. Detton ritives aus achatn e bns gt ranvicey 175
C. Avance 8PF Santé pukliqua 17T 281.565 53,565
D. Caullonnamsnts rejus en numdmin 178
E. Dstles dwerser 179 2508428
IX. DETTES A UN AN AY PLUg s $0.111.724
A. Dettas & plus un an dchéent dans lannde EH 7000420 2
B. Dattes inanciren a3 20.322.764 42832.425
1. Elabfissomont d qrbait d50M 20.522.764 42050426
. 2 Autrar smprunts 436
©. Dettea courantes. “ 4368747 7202717
#. Faurnissaurs i a7 184 E1E3171
Elsls & payer a1
Monlants de roliapage w“z 852820 1.184.714
2, Méctoding, dantistes, parsanng soignant et parsmédicsux L 7768 657 o778
i = caurantes cvarsss e
D. Acompies miu 48 448 18.265
E. Dettes facuien, salariziss ot aocialen 45 o143 570 5.522.657
1. lupdta 45075 16,400
2 Rémundralians of charges esckifes 484/ B142.570 4507009
F. Autran defics azi 11342 269 0.687.007
1. Dafter découiant de Faffaciaton do résults! 7
2 Drbpéits patients regus ar aumbrabe 481 7.984 13.400
2 Gantionnement 48a 11638 11.799
4. Aviras dates divarses 89 11820367 0001742
X GOMPTES DE REGULARISA TS 49213 AUEIST 257,455
[ 10ids 78347218 1B4447.015

i




Codes m T
Sectlon 2.
GGETTH 58 RESULTATE
1. PRGDUITS YEXPLOITATION orfa #0.448.421 T2.526.547
A, Chiffra dafialrss ] B7328572 63.077.466
7. Pricdy fa Tou 52.820.004 50522207
2. Raitrapage estimé do Faxercion an cours 701 204 424 428,485
2. Suppsments da chambrs e 411.350 877.600
4. Foufaity convaations INAM / Forfells INAMI ] s20.010 826708
5. Prodifla acoeseoires o4 105,608 $23.600
8. Produils phemmeceutiques st sesimids 08 148,287 1.660.607
7. Enpncamant da Fenlik Mdirba - Prly dhébsrgemant 708 arto1r 344 050
8. Mantant global prospechf 7
%, Honoraires 708708 7.151 322 0,243 247
B. Froduction immobdisée T2 32.585 &8.216
©, Gotlagtiona, doa, fege "
11, Awtras produits drexploitation T 1 885264 10208866
7. Subsldes daspiation 740 a0 790.000
2. Financamen! farkaiteirg de Niafrasiruthirs d fontlid fedrto. 4t 220402
3. Autres 7a2m 11.016.284 0.009.404
¥, GOUTS DES PRODWTS DEXPLOITATION -1 | comd TEA0B.532
A Approviskannasnanis st fourminrss 80 ¥.161.798
1. Achaix L] 7.63.603
2. Vwristion ooz slocks {sugmenlshon +, rédueiion 505 a.042
H_Servicos ot Fourfsliies S00wassies. er 13768188
1. Auros servions of fpumitwes soossanias o016 6.603.500
2. Paraannal néeimsis of pave.mia & disposifon e Finalitution at7 16,709
ES i ag 42121
pangione da satrails al da urvis don adminiElAtaUrS,
rants, agmocida sclis ot dingsants Feniraprisa gul
18 eonl pRo elbvies &7 vorlu Fun sonlral da Kaveil
4, Rétrttarions dss médacios, dentislas, personnal e 7.472.840 7807761
soigranl of persmddical
€. Rémunéraions. ot charges socisios 62 46,614,897 - i
1. Rémurde of svenlages soclsux dracth (A? pars sl e 0200 20028
2 Remunér.of avenlages saoleur drecls du pora.euks a20¢ 20,800 080 s6.016.800
4 Collsatians paonwies axar. sociales du pors médical az10 1421
4. Cobastians patraridis chaser, soctalas du pars. sutre 821x 12.602.052 12.260.680
5Py PP RS, o azz0
0. Primes pairon. pour sesur exriegeles oy persavlre o22¢
7. Autros fsle di | micicel 0230 507
4 Aukoy frais do persannct die paraonhal Ut 23 EWETI 841.740
9. Ponsions de sataits ol dy surdiy dis porp.mbaine! ez40
10, #un e oz roaile of de swvio o pers.aulie o24x 47.570 #0428
1. Prguisions sakarisls thr povsoniet médical 050 2 enTEr
12, Fravicions palanigieg dv porgonnal auba 826 % 40.501 27592
D Amortissaments ot rduciions de valeur aur fals aan A9BASE 5282 494
i o i ot corporolen
E. Autrés rductiona da valsur satia §15.047 3722
F. 1. Provions pour pansions et chigalions simimires 835
2. Provisions paur groasss réparstions, gros ertretiona e2a/37
ot urtres dequss
G. Aulros aharges d'exploftation a4 1510
1. Iniptta of taves refafivas & Faxploltalion 840 1019
2. Aulrgg gharges daxpliaton 84278
8. Chargea dexplaitalion portées & Fell a tive o4
de trais de reiructurglion
. BENEFICE D'EXPLOITATION | Toms | [ dq0s28d
PERTE DEXPLOITATION o s |

Godas L] mip
W. PRODUITS FINARGIERS % 1304074
., Produl das Insksobilleations e s m 50
A 1. Produén des nabha ginulents 7E
2. Plusereinos st akwtion Taclis siroulnts ]
€. Bubaidae s capite! al ntirit bl 1AM0TE 1458132
B Austras précluits financiorns ) 1 4506
V. CHARQES FINANCIERES 1| es 2.242.667 2380978
A, Cheres des emprants ¢invaslsseman as0 1222817 2.311.063
£. 1. Dotatians UK réduotian de valsur eur aclfe siculant 8510
2. Rept 5 . wr mctifa ci 8511
€. Moinealyes sur dataation dadtifa Gioukants 5z
D. Difftrensas de change, doarta da sonvareion ges dovises 5478
€. Chargas dos orbdls 3 court tame 56 17483 30,020
F_ Autres charges finandld e a5me 2387 BES
Vi. BENEFICE COURANT (S0 )
PERTE GOURANTE 3 1%
## PRODUITS EXCERTIONNELS L] 333.784
. Fieprises damostiassements & de réductions du 60 155181
valeue syt immohifsations Incorparaiies o sorperiion
B, Reprisea s rductions oz valeurs eur immobilia inanok ma ™
G- Ropriven de provisiont oL f0quss o charges exvemionnals w2
B. Flus vl véalizstion T acti b 2535
E. Aulros rochills axoapionneds B 027 180740
F. Produits affiranta aux examices aririeurs 706 160441 1956.679
[ Vill. CHARQES EXGEPTIONNELLES -} L] 352.TBD TI387T
A o thductiona da walar asn 5e
nur frals dtabl., sur mmobikeations Incorporellas st carporela
B. Raductions do aleur 34t immebilieations financie s 881
. Provisions pour dequea at chargsn erceptionneks 42
[0 Moinn-valen sur saalmatisn d'aoths immabiinéa 883
E. Aulres charss sxeapHonnaigs do |axemioe i 2443 154,087
F Chargas afférantas gux examices antérieurs L ELCRErS 618650
(X, BENEFISE DE VEXERGIGE ter | 7nies [
PERTE DE LEXERCICE | esmo |
Affactations et prélévemas
A, BéntFos & afioctar 0 ) 10.780.008 16.749.072
Parta 3 gifastar 3| eoro
1. Béndfive: o Fexercice & aliechsr 1 Tome 5,061,850
Parts da Pexarcion 4 afacler t-2| oerrn 1388270
2. Béndice repavi$ e fevarclon précédont ot e 70,740,073 18.117.962
Party ragortio da faxorcios préaddsnt -] e
8. Prékvemenks sur ks sapliau propres ™2
1. Préwvement aus ia capinl b
2. Prbidvoment abs fos rdasrans oz
€. Affeclationa awx capfaux praprea hom riaerves ot sl thsatves -1 | 68172 1572000
1. Ay cagiled hors réssevas s
2 A la réserve sl oo
& Aux sufres résanvax et 1872000
D. Réeutat o rogoner :
1. Bénkfica a reporier =) 853 18.210.008 10.740.073
2. Parte & raporter ] Ty
E. Intowetvion da tors dans 16 perta 754
F. Béndfios & distribuer -1 esas
1. Rémundraton det capliol [
2. Adminisicalowrs an géeanta 005
3. Amw -]




B - HOPITAL

B -HOPITAL Codap R mig
Saction 1.
BILAN APRES REPARTITION
AGTIF
AETIFS (MWORLISES az | [ ] | [ wseisen |
FRAIS FE TABLISBEMENT 2 1312.200 1.648.083
A, INMOBILISATIONS. INCORPORELLES 2 214368 808
1. IMMOBILISATICHE CORPORELLES Py [ETETEY 01627 888
A, Tamsine at camiruations 22 93.960.774 97.577.188
B. Matbrial d4quipsment md dical 2 671056 895705
©. Math el c'bquipement non médloal et mobilier 2 3 5644.008 2000737
D. Locston-financement el droke sk ekias 2
E. Autres immobilaations corporefise 2%
F. imobilisatitrn an aours ot scomptes veres o 172,508 141,165
V. MMQEILIBATIONS FINANCERES w 20747 218747
ACTIFS CIRCULANTS awes | [ rotsanes ] | [ ooareer |
V. GREANGES APLUS D'UN AN P 2968722 T.451.261
& v pour preEmtions 280
B. Audre crépnose 20 a0e3722 7461281
V1. 3T0CKS ET COMMANDES EN CUURS I'EXICUTIOR 3 458.545 283002
A. Approvislonnaments t bumitures 3 asasas | T 263007
B. Acamptes vorabs sur achats pour stogke. 38
C. Cormmandss an cours deabcution a7
Vil CREANCES A UN AN AU PLUS “aigr 027081 63.596.407
A, Gréanoas pour prastations @ 27,165,899 28573.000
1. Pafntz 400 1.350.495 1.201 766
2. Crganiomes assuwours 02 20,209,463 12.900.86¢
3. Lo montant de rateapage 'S 0.177.286 7500001
4. Produitz i recavelr 04 7,300 261 107
[T — e -1.026.626 806781
B. Autcan créances " 20650868 30805407
1. Médlocin, dontintgs, persannal soigoant el paramédiai 15
, Auras 4 20.056.802 05048407
VIli. FLACEMENTS DE FRESORERIE 1158
IX. VALEURS BISPONIBLES a5 V00T 542,708
X. GOMPTES DE REGULARISA i 01 BOED 848014
B L shhi i |

Codes = 10
£
CAPITAUX PROPRES 101518
1. DOTATIONS, APPCRTS ET DONS EN CAPITAL 1014 2530184 2650.184
1. PLUB-VALYES DE REEVALUATION 2
M. RESERVES 13 L080.8T¢ 2388470
A. Réserva kgal 130 755,200 765,200
B. Réerves indhgonibles 131
C. Réssrves disponibles 135 4205.600 2649.550
1. RESULTAT REPORTE 1° 18.627.050 17.016.897
¥. BUBSIDES DINVESTISSEMENT 15 20700347 20.920.136
V. PRIMES DE FERMETURE %
i, P ET 19 A 111 )|
1. Proviaking poLs pansions el obligaticns yimisims 160
2. Prowlsions pour gros. mavaux denmesien 102
3. Prowlaione pous arridrss du r mauné riiona 183
4. Provision pour autres risques s charges 184160
CETTES T
VIl DETTES A PLUS D'UN AN 17 73982094
A Detias finanak e 170 V5302750
1. Emprupts subordonnga 170
2 Emprunts obligateiree non whberdonds 1M
2 Dettes de baoadon-Arancerment ot agsamilbos 7z
4, Etablenaments de cridl 173 68.314.033 €4.041.013
£, Aures emprits 1w 6.pa6.722 V481281
B. Dattes relstives aux schte de s o 3ervices 175
€. Avanos SPF Santd publigue 17 sba.585 552,508
0. Cawtlonnements regim én humd min 178
€. Datton diuemen 176
1%, DETTES A UN AN AUPLUS Aziee
& Danas & pus dun ah dahbant dans fannbe a2
B. Potiea fnancires L]
4. Etsblissemenis da crdel 43044
2 Aukoa amprunis 4358
C. Dattes courenles a4 S.802418 2046012
4, Fountfusours 4404 226,852 4005.487
Effala d payer 41
Moniants ds zalrspage 443 E52.828 1101711
2. Mbroning, denticies. peranne! soignan! ot parsmédsauy 445 718067 ar7.885
3, Dltea courantae diveres 40
L. Acomptes requs 8 33448 18.255
£ Daitgs faonles, eiariakes ot sookakes 45 5.000.067 5477426
1. impiis S#E0r3 15 908
2 Remundrations ef chargas acalbiss <640 4.609 697 £401.057
F_Autren dedten 47148 11242269 9.867.007
1, Dattne découlent de Feffsctetion du réaults! 47
2, Ddpdis patients regus en numdrsre <81 7380 13,460
£ Cautlonmtmiant ] 11.538 1.780
4, Autras dottos diverses 48 11,328,307 6.807.742
i COMPTES DE AEQULARISATION a8g3 425,287 257838
L WLt Lme i b o




5 - NOPITAL Godas ET [0
Section 2.
GOMPTE DE RESULTATY
1. PRADUITS DEXPLOITATION 004 71578771 74070.668
&. Chifra calfalres ™© 00,502,748 52251070
1. Prix ge (2 foumée attosplimisstion ¢ intarvant dsidants 700 82.020.084 s0.622.201
2 Ruthapugs eufio o foxorsion an ool 70t 0.048.424 20485
3. Susplimonte g chambra raz 1300 sr7.00
4. Portalls carwvsnians AN / Forteita IAM! 708 4208
& Pracits souassoiree 704 108.500 021500
& Pradita won ot aasimids 205 1488287 1.800.507
7. Financarent da Yenlith Mcdrse - Prix dhdbmgement 700 7301 244.650
8 Mantant globel prospact! 7
©. Honoraires au60 7.161.52% 2.M8.547
B. Production immobliaée T2 32.85%5 8210
©. Gosisations. dons, kags 2
00 Awtroe produks diwplaliation r4 1041430 1D:30p.a73
1. Subsides Foplaaton 0 Ta.000 150,60
2 P W d (iNFasiruchirs ds Tenbtd dodrde 41 #2462
3, Aukes MR 10.971.438 Ro48271
. COUTS DES PRODUTS DEXPLOITATICH B 74996437
A Approvkiennements of fourniurea & 7147041
1. Achaty 008 7.120.200
2 Varishan s Skoks (atgmantaan +, rducton - 000 8642
B. Servicss et Foumitures pcoeszoires 81 13.702.734
£ Aubes savicas of urniunes aecosschas 10010 6600720
2 kimaiog of pore mig & oisposit ary 263 120
a o158 az121
s o oo e 0 03
‘gorants, assacés anite ot dkigpanis donteprise qul
o o s o comad e
4. Ritibetions diow méciaokna, dorinss, poraounel an 7412348 7903 a1
acignant # paramdicel
G REmunirations st sharges wooKloy 62 4.547.440 47.842.65
1. Rémundr.af gvantegss socisox arects du pere.méoical 0200 0128
2 Rt of vanteges eockaus dects dr pernauta 201 25,500,331 senzrare
3. i peloSee S ar oy i pos et o210 1121
Jaio cu pors.aties 021 12.280 088 12087080
4 Prinas patran,paur axeur, oxiaMgatas o pors mdical azz0
. Primes putran posc assur sxkalbgales du pors dlire 8o
7. Auiras treta do parssnnel du poruonnal métical 0230 so7
A Auwos fraie do poroonng! di pereonnol antre 250 $32.308 832480
) t e curvie c p o260
10, Pergions de rolrpits st de survie da petd autie a24x #7670 48428
11. Provisiona salerisio d personnel midical 260 1297 152
12, Prorelennns 2alaneles dy peesonnial sutre MBEx SR 27.632
P Anriuasan & fotorn s ¥l 830 4963.786 5.201 951
& comoreliey
E. Autm Nd‘&lmﬂ valaur woa 215047 dah Wiy
F. 1. Praviskons pour pansions sl obligatians aimiidires 035
2. Praviaions. pour gressas réperations, Oros snirslisa eai6a7
ol autren risques
. Autres. charges d'expioitation 8 1610
1. rpdis of tesag rolalives A Ymaptaketion 340 1019
2 Aubres chargas denplofiation 062
5. tihergen dotploialion portbes § i s ws i
e s d rasirusturalion
0. BENEFIGE DEXPLOITATION to | woma | [ Aarees |
PERTE DEXPLOTTATION | wm | T

Godes I v
(. PRODUITS FINANCIERS 1 1494974 4,190,637
A, Produla doe immabilations fnanciiren 750
& 4. Frodulte des aclifs circulants 78y
2 Phusvaluss sur réabastion 752
C, Subpidaa qn caplial e imdrdty 53 1184874 1156132
| Aulias produls nanciers 754 1 4506
V. CHARGES FINANGRRES. 3] e o Bpazeer 2350078
A. Gharges das smprunts dinvestissement 850 2222517 2.311.063
8. 1. Dotabiana aux rdcuction de valsur sur acilfs clrculanss 8510
2. Reminas de cbduclion de valaur qur actily ciguianta 8511
©. Moins-valties sur rialisition diactis olrsubants 52
D, Difiiranca: de change, dcarts ds conversion don daves o545
E, Charges doq orbdis 4 courttame 656 172483 38520
F. Autrey sharpas firranciines 8528 2587 5
i, BENEFICE COURANT to | roms | [ azzasz ]
PERTE GOURANTE el e |7
Vil PRODUIES i ati Fr s NE: " 285,498 2.100.055
A. Reprivea dmosiesamenta ot da réduptons d 760 155481
vakeur aur i
B. Roprisnh d 18 ductiorns de valeLLrs 3L Inmoblis fnancires 761
. Roprisey do proviakons pour inuas at charges ercapHonnaly w02
D. Plun-vatues st takation d'aetifs mmobdliska 763 2536
E. Aulres produfts axaeptionnal 448 927 158.748
F. Prodults &ffdrants aun s s Snth s 789 137.763 1.947.209
vill. CHARGES EXCEPTIGNNELLES. 1| es 244358 711272
& o wducrlons do val 850 764
aur raia détebl., ur i
B. Re dudtions do wakur sis iramabliastions nanak res 584
c Prosions pout fxauen 2t shargen areeplonoch L]
réalsation duetfs 683
E Autran l:‘helyl exceptonnallas dé | aarcice (10 ] 28ta 104.667
F. Gharos ffkrenias pix exanices Antériaury L 340776 516,688
IX. BENEFICE DE L'EXEREICE [ T
PERTE DE LEXFRGIGE 3] ewiro I L0 AT =
Aflctations st prtldvements
. Bénkfice & aflacter | Tome 20196055 17018897
Purly & vlfester =1 BOITH
1, BandRcs de Fevardice d afesls et | Teme $ 190300
Parta o Fexarcios & alfacter ¢ e 2316887
2. Béndfice reporté de Fexercica pitoldont i+l o 17.018.087 18.220.004
Ponty taporiée de Foxercion précbuent 11| aee
B. Préltvoments aur kam capltaux propraa TRz
1. Prétlvemont sur f capitel Wt
2, PrdBvernant st fos résorves %2
C. Alfactations aux capitsux propres hars Haerves et Bux eerves (831 airz 1.572.000
1. Au capita hora résercos 201
2 Alg résarve Kgala o020
2 Aur autras deones ozt £.672.000
. A¢sultal & rapottot @
1. Béndfiea & reponier 221 003 18.27.058 17.018.007
2, Pania & reparter 1] 793
E. lervanon de tiers dana [a porta 04
F. Bénglioa & digirdusr adin
1. Rémunération dy caphel oot
2. Adminiatrateurs ou gdrants 05
3. Avires afboatairos fa il
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Codes i
Saction 1.
BILAN APRES REPARTITION
ACTH
ACTIFE IMMOBILIBES 0z 1,850,044 ] e
1. FRAI2 D'ETABLISSEMENT 2
1L, IMMOBILISATIONS INCORPORELLES n
Ul IMMOBILISATIONS CORPORELLES 27 1150944 184,823
A. Tarzing ot constructions 22
B, Matérial d'dquipement mé dical 23 5700
G, Matérial daquipement non médioal of mobiller 2 1.508 214
0. Loaatian-fraancament e1 drolta simbskes, 25
E. Autres immobilisations corporelios 2
F. ImmiobZisations en cours at acomples vemds 27 1130597 162470
I, IMMOBILISATIC NS FINANGIERES =
AGTIFS CIRCULANTS [ 920520 ]
V. GREANCES A PLUS D'UN AN E)
A.Grianogs paur prestations 250
B. Awiren oréances 91
' STOGKS ET COMMANDED EN GOURS D'EXEC it ke ]
A, Approvislaniomenta et fourmituss 3t
@ Acompten varaia anr achots pow sehs as
C. Commandss on cours d'anboutian a7
Vil GREANGES A UN AN AU PLUS 4074t 294440
A. Crbaneat pour prastations a 826,511
1. Patients 00
2. Grgenismes ssouraura 402 508748 250119
& Lo monian! s rslrepege 03
4, Protiite & raveroir 404 220,703 367522
E Autres andencos 4000
B. Autres cré anoss. Lil BEA05 321430
1, Médaois, dentistes, perssnnst soignent el paremédicaix 418
2 Autres #1x O D05 321430
VIl PLAGEMENTS DE TRESORERIE LT
0L VALEURS DISPONIBLES s458 XKl [T
X. COMPTES DE REBUL ARISATION it 25093 7781
WRTAL L | i b )

B- GIME Codoo. o ol
PASSIF
CAPITAUK PROPRES .
1. DOTATIONS, ARPORTS ET DONS EN CAPITAL 1911
1L PLUB-YALUES DE REEYALUATION 12
Il. RESERVES "
A, Réserve gk 130
2. Résanvea indisponibiga 1a
©. Résorves disponibles 1%
Iv. REBYLTAT REPORTE 14 200,623
V. SUBSIDES DINVESTISSEMENT 1%
V1. PRIMES DE FERMETURE n
Vil PROVISIONS POUR RIBGUES ET GRARGES. w# | 11 1
1. Provistons paur penalons & oblgations simfislres 160
2. Provisions pour gros mvaux d'antratien 182
3. Provisions pour mmiénde de rbmung cations 183
4. Provisicis pour etres ratuos ef shemgas 184/180
DETTES 1ms | [ vareins || [ 1432 193]
VI4. DETTES A PLUS D'UN AN ”
A Dathos Fnanciiee 1704
1. Emprunis subordenndés 170
2. Emprunts obligatires non subordonnds +
3. Deties da ogtion-Anancement at awsimikea 172
4. Stablisgemanta dg el 173
5 Autres smprunt 174
B. Darten ralathves aun achals de biens ol services 175
|' Basesn SPF Semsé publique 177
D. Cautionnements rezire an RUMATalnN i
E. Dotiay diverses 178
W DETTES A UNAN AU PLUS 43idg 2478711 1,493,033
A_Deney A phis un an 6okl ary gang fanhse 42
B.Dattes financiiees 4 1821.454 728,122
%, Elshlssamenis ds o 4304 1.821.454 ren 122
2. Autres emprints asEm
©. 6068 ooUraNtEs a“ 412880 24170
1. Fournlsseurs o4 477.800 247.704
Effats & payar w41
Mosiiants ch PAIT Apagin 3
2 Mboiacing. denlictes. parsaRne! solgrant et paramédionit 445
3 s s - 449
D Asomptes meus @
E. Dottos fiscalas, salarinkes ot sociaies 45 44470 45412
1. impdts 4503
2 Ramurdraans af chages socialos 454 44470 45412
F. Avitron dettea azus 136083 415706
4. Dattes dscoubant de Fafacteton du rsuttal 47
2 Dépats paberts regus an numdrais 481
5 Casstlonnement 488
4. Autraa daties dhearass 89 130.088 418795
X, COMPTES DE REGULARISATION 4923 160
(™ 10548 2071663 1.162.5T0
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B- GIMG Godes o e ] Codea an o
Sectlon 2. I¥. PRODUITS FINANCIERS T
" A Produlia s Imimoblisations fnanci s 750
oM SULTATS
-1 B9, Peoauits des vl oirsulants 751
' ety nts
1. BROBUITS BEXPLOITATION 074 808.061 845,080 . ‘; ':':':“‘” '"”::“m“;": ot ieleeante ;::
A. Chifha datbainae © 25823 [ELEE] P r:;“:""’ it s,
1. Prix g s Jousndia dhospRelieation [ ierventréciganis 700 - L ol
. Raftapags sxlin E— 7ot
i :::’pﬂmmh e Pttt 708 Y. CHARGES FINANGIERES =1 as []
2. Chargea 86 gprunt dvestessment )
Forfslls capvantons orfeila INAM! o3 25,828 226,708
: Pmddflncculmawm”': : r\"’u 8. 1. Dotatione e riduction da valeur pur acth crouenls a510
‘ , . ; 2. Reprisae de riduction ds valeus sur Bcifs citulants 8511
Pradurts, oLt ol ez fé: 705
; thmxr:‘:. ::::w,:‘. Pn:m omant Foa C. Malns-valiss sui réakisalion d'actifs akoutents 852
& Montast prozpack . o1 D1, Difirancas do ohenge, $oeds da comversion des devisca €545
 Horeens 708700 E. Chargsa des crbdi 3 et termia 56
P . - F. Autras charges fnancibres 57 0
G, Getisalions, dona, lege. 73 W1, BEMEFICE o riikin b o] rems || 1L ]
D. Autres produit ceupickation L HYEET 20107 PERTE COURANTE 3| esmo 112470 T6AANT
1. Subsivos ¢ expioitalion 740
2. inarom dnl Ry de Hidesieli de Fephs|tedinss] 7 Vi, PRODUIES EXGEFTIONNELS 7 a3 9.070
8 Aukaz i) BN A. Reprives damortisaements el da nkducticns da 750
# £OLTS OES PRODUITS DEXPLOITATION -2 | sume 1.010.405 valeur sut immobilisations inaorparalies et corporelies
A Approvislonnesents et fusninires oy —_— : 1;3.:::: umamuons:::@mw wnniabilia fnancires 77:;
1. Achals oot 20.788 . 5- . .
§ Viriaion des siocks fsugmentshion », réduction -} ) E'Aum he’:“;’ﬁ"":::’"ﬁ 7::4?3
H_Services et Foumitures acoasaskies 81 65.15T 80448 "
7. Autron sarvivas af Frurniturns popktETTs oramte 12,860 12764 F. Produiii aitfTanisleus sxstcloes ant st w8 42248 8.070
2 Paracnnet intbrimairs o pors.mis & diaponttion de finsitufion 7 52.208 47.004 VIll, GHARGES EXCEPTIONNELLES G| m 8401 2.308
3 1w A & rduetions da valow ans
pansians de rebaile £l de curvie dog naminferalaurs, Bur frals Jétabl., sur immablisalions Incomarel|az st comporalies
I B. Rédustiona da valaur sur immohillsations financlérss. L4
15 oot pas afiibudas an verlu Fun contrel de s b
4 Rériputions des misacios, doniislen, persintiel a10 S- Prosidlens pour daqusy "“:m““"‘““““ :::
saigrent of peramédie! - Fhalmion
G. Ramundrations e charges sockales il B7.152 25821 E. Auirga chargsa sxcaptionnoles da laxerclog [LEL]
1. Rémupdr. 6t aveniapas sodlaux direcls di pars.midics! 0200 F. Chargas afférantss aux exerclees aniériours 888
2 Rémurdrel svaniages pocieux dracts du pers.eutro 020x TIT.paL 891 850 IX. BENEFIGE DE LEXERGIGE a1 70088
2 Coflitakions pokiorsite: TaSUN. 50008 du pare médical Ll i
4 o % suka ot 221,048 108,002 FENFN #8 L=XERCIGE =y o
5. Primes patron.paur ssaur. exireWgalos dU pors.aécioal 2220 S
8 Priinas patron.pour assw. sxirakigales ol pers.aube oz Afisctatons st préilévaments
T. Ak i L actcs 2830, &, Bénitioe § aftocter | Tee
8. Autrge ks de parsoriad di paraonael aure 023 o178 2. Faite & affooter -1 e 408447 260,620
9. Panafons s reiraits of e survia du pors.mddiost a4 1. Bénifice de lexercics 4 afisclsr i | TomE
10, Pangians ds /6p2ie &f de survia du pereaubs azex Parte 2 Fexartice  alfocter 2| oo 740.62¢ 167,081
11, Provielons sefacisiya o prrapnaal mibdical 8250 137 25,605 2. Bdnifice reporté de Naarcics préédant wa | ren ssoszs oz
12, Prowiione swerizhes du pereonns! aitre L Fadw rbpottée de Pererclos précédant - L a .
[, Amorissements ef rhductions da valaur sur frais §30 £ 542 B. ?Pi::mm:;w B;ﬁﬁw:l‘ﬂ Pioprea 7::;2
b sar & comoralion . Prbféuement sur bs capi
[ YRR —— a1 2. Projvertont eur G rboerves e
F. 1. P rovisions peus pensions st oblgations simibinss a5 o :":mmp;:;::mm‘ proprés hots i asives el s résarves 1o a:;:z
2. Proviniona pou grosses i3panaiiena, groa snirlisas a3piaa? . Au i3 sarvas
2. A ta rénarva igals 020
&t AU riaged
G. Autras charges dorploliation 81 3. Awx auves résenies oozt
1, hnpets e baxss relatives & faupiotation L D. ?‘;;ﬂ‘:ﬁ:ﬁ’“@" A os
? ’:::&“ 70:'908 U':::JWW & Facii au filr 0;::3 2. Fesls A regarar (£33 ™ 40B14T 200.623
hanos (erahtcln phiibos. i E. Intarvaniion d fiam dans i perie o4
. F. Béngfioe & distiuicr t-3| saam
Il BENEFICE DENPLOITATION v | 7om4 [ | 1. Rémundration ty caphol L
PERTE REXPLOITATION i 8470 172 470 [ 164317 2 AM‘WMN:E: férents g:
P ——




SECTEUR C - PERSONNES AGEES

SEGTEUR G- PERSONNES AGEES Geden Fnm e
Boglion 1,
BILAN APRES REPARTITION
it
ACTIFS IMMOBILISES wz | [ iessresd | 112663138 |
1. FRAIS D'8TABLISSEMENT n 8,838 20410
1l IMMOBILISATIGNS IHCORPORELLES 2 15,806 188505
Ul IMMOBILISATICNS CORPORELLES 2207 109.205.100 112,571,583
A. Temains st conaructions @ 100.078.019 104262131
B. Matériol déquipement mé dicsl 2 267910 577449
C. Watérial d'dquipement non médical al mobilisr 24 2547.960 4,867 258
1. Location-financament e droks simiins. 25 2384218 2490779
E. Autrse immobilleations sorporlies e
F.immobillsetions en cours gt acomples vermes 27 1881872 1328156
V. IRMOBILISATIONS FINANCIERES = 220631 223631
ACTIFS CIRCULANTS qoes | [ mmavanes | 52.500.418 |
V. GREANGES A PLUS D'UN AN E) 12761427 13.002.865
. Craanogs pour prestaliong 200
B. Autrey créances 201 12 751 427 12.602.865
VI STOCKS ET COMMANDES EN COURS DEXECUTION b 111618 50,407
. Approvisionnements al faunitures 3 111.812 B6.957
B, AGOMBLES VErBSs Bur SCNate pous mesks 30
C. Commandes en cours d'exéeuton a7
Vi CREANGES A UN AN AU PLUS Avia1 12.697.398 18,424,570
A. I ances pour prestations 0 3714205 3.262.525
1. Patants 400 oro TS 008 260
2, Crganlumos sseursurs 402 8.772.981 2070128
# Lemoniant s raivepage 03 858 404
4. Prasiuils § receval 404 90.82a 56109
&, Autres créances 4088 “t1.007 388,378
B. Autres oréaneen 41 6862023 13.72.445
4. Mddachz, dentislaz. perznnnsl soigrani af peramddicau 415
2. Autres a1 £605.033 12172446
VIl PLACEMENTS DE TRESORERIE B1E3
IX. VALEURS DISFONIBLES sus8 405,330 659,551
A GOMPTES DE REGULARISATION &0 2042488 1,543 05)
TOTAL DE LAGTIF 20783 196,660,794 138483,854

SEGFEUR © - PERSCANES ACEES Codes TREE o
PASSIF
GAPITAUX PROPRES donsas | | vesaeze | |5 es |
I. DOTATIONS, APFORTS ET DONS EN SAPITAL 1wn 1450851 1.450.581
1. PLUSVALUES DE REBvALUATION 11
Il RESERVES 3
A. Réserve Bgale 130
6. Ragnrves indigonibles 121
G. Revorves disponitiles 133
IV, RESULTAT REPORTE “ -23.832.020 -19.337.144
V. SUBSIDES D'INVESTIESEMENT 1% 24.385.766 —t 5380681
¥i. PRIMES DE FERMETURE 3 - 1,688 -5.088
i PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 1 | [ ao%esn | | [ _zesseE |
1. Provislona powr permicas ot ohligetiona similales 160
§ pusisasia pour grog ravaux demiesian L]
3. Proviaiona pour aidrie de ré munémbions 183
4. Provislons pour auires faquen et chargee 184i188 2056818 2955814
DETTES 17148 !_IJ;SIM I 135 #53 Sk
Vil DETTES A PLUS DUN AN 17 B1.884.578 76.676.148
A Detias financis e 170 51684678 TOETE4P
1. Emprunty suborionnde 176
Z Emprunts cbligateirss nan subcrdannis m
3. Denea de location-financemerd ot wsaimikes 172 238247 2309.622
4. Fiabimaomants de cré it 173 63.581.104 &4.768.862
5 Aulies emprunta 114 12781027 12,802,805
B. Dottcs relativas aux schata da bians o sa 178
. Avance SPF Santd publiqua 177
0. Cautionnéments ragua en numé @it 178
E. Detteg diveraes 179
L DETVES A UN AN AU PLUS 448 3
A. fstas & plue dun an §chiant dans fannée a3 2
B. Dottes fmangiime @ 39.583.556 4.376.057
1. Eteblissements de cbdil 4304 a03.550 $0375.067
2 Aukes emprans 350
C. Dettes couranies. 4 2205645 27025
1. Fourmissours 4454 2.198.487 2708062
Effgte & payer 441
Montanis ds ralapage a3
2 médeing, deatisles. parsoniel golgnani al paramédicatr &5 11458 17207
A Dailes covranies dverces 449
D. Acomptes regus 40 -19.342 -0.503
E. Dees finsalas, salarmion gl gosinien 45 2473032 2.230.093
1. impdis 4503 43,200 L-iar
I Rémunécations ot charges soclales 4548 2380542 2201.808
F_Aultes dottes ATHE 22%8.388 8.272.287
1. Doltes découlant de faffectwbon du résultal 47
2 Déphis pallents regus en numdraks 481
3, Cauflonrammnt 485 AR 18.285
4. Autroe dellex thrarses dag 22117973 p.z84.012
A e=miFies DE REGULARISATION 43 1.001.202 ATATE
TIAL T Ak 1049 130.680.793 145,882,555
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SECTEUR € - PERSONNES AGEES Codes xm oim
Sestlon 2.
GOMPTE DE RESULTATS
1. PRODUITS DEXPLOITATIGN 074 67.415.405 EA361.643
A. Ghiftre daffaise ) 30,842 662 25034 681
1 Prie g ta joumde dhospialsslon / tenent 1dsldents 750 18.115.568 17.08¢.774
2, Rettrapege aetine da fexercie an cours 1
&, Suppkimants de chambre a2
4. Forfaits convertions WAl / Fortaits INAM 750 20.961.802 22480748
£, Produils acoessoiee o4 347 262 430,687
# Produifs pharmecsuliquss of assimids o5
T da Fantith fadedio - Prix Tod
& Montsn! glabal procpealst wor
©. Hanomires 708708 52.851 52432
B. Protuction inmobdsée 12 176570 a1.067
. Cofiantione, dor, Togs 7
Bulres produits Texploliation ) 17.200.275 14235966
1. $ubnides dasplotatioh O 4.006.672 4.204.544
2, Financsment forfallpire d Firsinschire da fenkis térds et
3 Autros Tozm 12.0830.800 10011421
1. COUTS DES PRODUITS D'EXPLOITATION 33 T
A, APBMVBIONREMANS 0 s &0
7. Achak o008
2. Vanlatian dos slocks {nugmenislion 4, rédugtin -1 o0
B. Srvices O R e &
1. Autros sorvices of amitinan £OCORAOFAS 81ai571a
2. Paraonmel inthrimadra of pers.mmis 4 tiapnsilion da Finatituton ary 402040
a i ara 40
aneiit® e SO @ 08 aLinike dew Scinfinateurs
érants. aseoalés aslfo of dirigsanta danirprise qui
e somit pas alribud o8 & verl dun coniral ds fevail
4. Révibutions dos médovine, damtisles. parsmnat L] 1217 220417
soignant of parsmidicat
<. Rimungrations ot efiarpas acoialan a2 47011408 24,052,537
1, Rémundr.at avanispes socisux dracts du parsmédical 8200
2 Rémurdeot gvealagon podisur drects du pore autro 920 36.350.240 50602128
 Colisations pakonales ey socialsn du pers mdicat aze
4. Collastions pationeies dasay. soclalss g pars sutre 021x 10.354.777 0,642,563
B Primas patron fow agnr ergplgeies du peramédios! 8220
0. Primes pebon pour asaw. exirakgeies du persacke ez2x
7. Aubas fals do prereonal dy parsonnel midical o230
2 Autar I sro #a0r 656.082 £40.769
0. Ponslons do retraite of de survio d pere.mddiost 6240
10, Pansions v rpswim of o spmem Ou porsauhs B2dx 76,520 16,581
11, Prowinigny setarishes du pexseane! mbdical 0250
72 Frovfsions entarielen dy permonned aulre 826y 224.788 5478
D. Amorfissgmants gt riductiona de valeur su fuis ' 5.017.088 531415
« aur porailes o Cuposates
E. Auires i ductions da valeur w4 25320 32229
F. 1. Provhion pear pensiohns &1 obgatlons i mees 835
2. Provislon? pour grosses réperations, gros ontretiena GaEaT
ot auties risquse
G, Autrap charges dexphoitation 64 180 5402
1. bmpdbs ol laxes refatives 4 faspiolatian [ 1ea
3, Autres charges despiodaton 8421 5492
8, Cherges dPekpillation portaas & Vach & s 240
o Fruis dis (aagyniuration
Ill. BENEFICE I'EXFLOITATION 4 | TomA [
PERTE DERPLOITATION 3 | samo

SEGIEVR G - PERSONNES AGEES Codas .ly i

I¥. FRODLITS FINANCIERS s +.348.08% 1.452.108
A, Produltn daa Immobilisations francki raa 0
B. 1. Produits des seiify clicuioni 13

2. Phaseahses sur réallsation d'actif clrouiants 52
C. Subsides en capilak et intrits ™ 1249087 1.462.108
1. 8 i procluie S EET)

V. CHARGES FNANCIERES =1] e 1520934 1710.394
A, Charges dss smprunts Jinvastissement 650 1676.71% 1.710.278
B. 1. Dotatiomy aw riduction do valeur aur aclifs cireulants a510

2. Reprises de raduction de vateur eur acike chouants. €511
€. Molna-val . d'Bcfs Circulst a52
. Difidremces do changa, dcarts de convarsion Hes dovises 65415
£. Chargae des crécs & court kermo a5
F. Autras charges financidres 66719 "

V. BENERIGE GOURANT ) | Toms
PRODUITS EXGERTIONRELS T soe.a52
. Reprise demortisssmants et de réductions de 780 2421

valeus st
B. Reprbas e riduclions do yaleurs sur immobiliy fnancives. E
Reprk provisions pou risques et ch i 82
D. Plue-vakres sur nialisation doctits immabilst s 783
E. Autran produits exceptionnoks 8418
. Produita iy e s BUK Exarcices antd risura 68 608,030 418,433
¥lll. CHARGES EXGERTIONNELLES 3| e 725318 545.075
A, Amcmesaments st riductions de valeur sxcaplonnely 880 25802 76,763
sur frada effiiehi,, our immokiiantins (ncomorelies o comaralies
B. Rédusliona e valsur sur immobiisations financlsme B81
. Provisiany pur risques el charges excoptionnats Bh2
D, hivins-velues sur rdalation diastis Immabilisss 883
E. Autres chasgss axceptionnelies e larercice BEdIG 2410 20,795
F_ Chargee fférenten gux axestives anlarouts 668 60917 548.519

1X. BENEFICE DE L'EXERCICE o3| Tome || | H

PERTE DE LEXERCICE | eemo | [ adEve ]
AMectutions et prilevements

. Béndfice & efiacter wr| Tom8
Pana a aectsr 1| eamo gl uad g 19501144
1, Béndlios de faxarcice & afacter | rome

Purte de Fexartico & affacter -r| oowo 4464678 1.307.404
2. Bdneiioo raporty da faxarcios pescédenl | v
FPoits raportée e faxeroice précddent er| oo 10,397 144 14,030 740

B. Frébvemonts sus laa sepilaux proatas T2
1. Préfavernent i fo asphal ™
2. Priivement sur foa rdaervas "z

. Affeckations kix GAPRAUK XOPTES BOTS TS38IVAS St 2UX 3arvas GR42
1. A capitel fors pésenies [

2. A la réssove dgsis 2020
3. Aux sulras résas o2t

0. Répuliet & repodar -
$. Bénifice & repanar - 3
2. Perte & raportac +3 793 23.853.020 10.337.144

E. Intaryankion tie liar dane s perte Tod

F. Bibhétor & distribuer Eedis
1. Rémundestion di aapital 004
2. Adounislretoyra i Gérants o008

|2 Aupensibsalatios L
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C - HEBERGEMENT / ACCUEI.

€ - HERERGEMENT [ AGGUER Coden =i awiy
BILAN APRES REFARTITION
ACTE
ACTIFS IMMOBLISES 2uzs | [toasessas | | [ nrzsozass |

1. FRAIS D'ETABLISSEMENT 20 10838 20418
il IMMOBEISATIONS INCORPORELLES 2 109 452 163468
il, IMMOBILISATIONS CORPORELLES. war | T_imasoess 17 650,068
A. Temains el conaquctions: 2z 100.016.019 104.282.131
B. Mmbrel déquipament médlcal 2 167610 577,148
C. Matdriel d'd quipeinent non médicat el mobilior 24 3800768 AB45 BT
D, Location-nanooment ol drode simbairas. 25 2384.212 2486.770

E. Auires immotilisstions comarelies 2
F. kmmabiissetions e sanm ot aeomstes varsés P 1581873 1328156
. IMHOBILISATIONS FINAKGIERES = 89,470 189.470

ACTIS GIRGULANTS 20758

V. CREAHGES A PLUS D'UN AN 2 12751421 13.002.865

A. Créances pour prastations 0
B_ Al arbamoem ol 12761427 13802 855
¥1. 8TOGKS ET COMMAKDES EN GOURS C'EXECUTION s 111,618 997
A Approvaisnnements o fauritures B 188 56007

B. AGDIM[Ies varads sur athats pour slocks a8

&, Commsndes of cours dexboulion a
VI CREANCES A UN AN AU PLUS a1 12.611.580 #8.184251
A. Crianges pour prastetions an 2.365.611 2962307
1. Patiants 45 50120 2,392
2 Orponiemss assweurs 62 5.108.06 2008.000
2 Lo mentant e sallrapags 453 058 04
4. Produits & recevat: 44 0,452 sar97
& Autros erberons 4009 540479 307,835
B. Autrea créences. a 2244778 13201924

1. Médecim, denfislas, pevsonns! soignant af peramddiceurs a15
2. Aulres a1 M4 TTE 13201.024

Vill. PLACEMENTS OE TRESCRERIE B1ES
IX. VALEURS DISPONIBLES s4m8 wa8e 21570
X GOMPTES Dt REGULARISATION a0 AT 362842
madai st 2098 137286622 T44.352.847

i Codos. m N
PASSIF
GAPITAUX PROPRES 101513 4108837 [Feeans
1. DOTATIONS, APPORTS ET DOKS EN GAPITAL 1011 1,480,681 1,460,681
1. PLUS-VALUES DE REEVALUATION 12
W, RESERVES 13
A. Réserva Rgale 130
H. Rédzaves induponibles 131
. Réseevas dizponibles 13
IV. RESULTAT REPORTE 14 -21.714.2481 17, 50
V. SUBSIDES D'INVESTISSEMENT & 23203785 25.360.581
VI. PRIMES DE FERMETURE 15 -1.088 T iess_
Vi, PROVISIGNS POUR RISQUES ET CHARGES 1
1. Prawtslans paur penakons et abligations simiaires ia0
2. Proviaions pour gros treuaux o s 162
4. Provislons pour arié s da nimirn rations 103
4. Provisions pour autres raques et charges 1544163 2056518 2056.813
DETIES iz
VIIl. DETTES A PLUS DUN AN 17 £1.884.878 TB4TD.149
A. Dattes fancitras 1704 B1684.678 T0876.140
1. Empruna aubordonnbs. 1%
2 Empruts obligataires ron eubordanns 171
3. Dettes da location financement e mews s 172 2232147 2.300.622
A4, Elabkesemants da crd dit 173 68.581.104 03,706,002
§. Aulrze empunta 144 12,751 42/ 1] i
B. Dotten rabativen sy ashats de blany et sarvioes 125
C. Avance SPF Sani publqua 177
11 Gaurionnenisms ragus o numdralre 78
E. Dottey divarses 170
IX. DETTES A UN AN AU PLUS. 4zi48 48483.310 2 884,600
. Dattsa & plus d'un &0 dchéant dans Fannde 42 50T 408 5270512
B. Datton fnnnaiima 2] ITT12058 a7.803.087
. Elabllssemonis da crddit 4305 37.712.086 O7.803.88T
2. Auboa smpnits 4350
C. Daties courantes “ 200717 1518 144
1. Foumnlseauwn 40 7.000.158 2 00 Q38
Efiais 4 payer P
Monlsnia de rairapage 40
2 Médtacins, dotitlides, persoane! goignant o garamSdcEUK 248 11.258 17.207
& Delos catrantes dhvrses 240
D, Acampftes regus 1 -10.342 9563
E. Demae focales, setsriales ol saclalos 45 2098182 187899
1. Impota 4508 42,750 azvet
2 Rémunbrations ef cherges scialaz a5 i 426 1641672
F. Autras dsttas 47148 1.368.227 5.133.947
1. Detiog déoovient da loffsciabon du rdmulet L1
2 Depsls patiants regus an numdrare 481
& Caulionnament 408 18426 0,208
4. Avires dalies dvarses 459 1,249,602 £916.75¢
X COMPTES DE REGULARISATION i 941348 O7.A76
TNEE P R 10448 137 254002 144.262.447
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Goden FLEY L]
Baction 2,
COMPTE DE RESULTATS
\. PRODUITS DEXPLOITATION TOiT4 Q732012 47551932
A. Chiffre duttairs 0 36.842.552 4003283
1. Prix da s fourd aipation { inorw Too 15.1 10,558 17,084,773
2, Raffranage astios de fexarcion en cours o1
3. Suppliments de chambe oz
4. Forfirta comeenkions iNAAE / Foctaits INARST 708 23351207 22.430. 740
5. Produits scorsaniros T4 347,262 439.681
4. Prodults phamiaceutiques & assimise 705
7. Fingnosment de N'anktd odrde - Prix dhshergermeant o0
2. Montant plobal prospact 707
. Honaratas ToaT08 42.861 s2482
B. Production immobllias e T2 176.578 B1.067
C. Colinatians, dons, loga 7
. Autrae praduks dsxphitation 74 271,081 7438034
1. Subgides derpiulation e 2041664 285.918
2. Finsnoement forfiitsira do finkssbucharo do Fontid fedirée T4t
2. Autrss r2m e.922.227 FTTIE
s GGUTS DEB PRODUITS D'E k) iITA imik o) | soima 33.855.003 S0.726.155
A, Approvisionnamients ot feurilizron 50 £241.010 4,001 560
1. Achais Ll 4.za3.e37 S QBT 182
2 Varison das siocks feupmenielion +, rbduclion 200 -12.821 14.900
B. Barvioss 4% foumbiures acoessclies El 4086.643 3605484
1. Aubras setvices 6} fnwTHiueE BECPEIGHGS LR 3423024 = 300 080
2, Persannel intérimalre ol pove.mis & dispostion de Frstitvtion or7 482.048 50217
4 primea o a1a 20386 26.308
pansiona da rabalks ol do e 005 adnblsibrs:
géranis. aesacite eolfs of drigeants danlraprisa quf
Rs Sont pes Altiwen en el din conirat s ievel!
4, Refributiona des mideains, dentiales, pereonnal a1e 181,212 220412
Eoignant 8 paramédicsl
. Rimunsmiiona el aharges sogiskan 42 40284 348 37.521.0M
1. Répuunds. ol sventages socleur drects di peramédical £200
2. Rémydr of guanlages sogipur dragls oy parauhe 820x 0075 191 28.690.772
3. Cofisat a Calen oy o210
4. Callsaiions pabronaiss Jase. socialse € pars autre 829x 8044058 844,740
8. Primes paon pour 3sw. eximKyries o oo médica az0
0. Primes pston pour assar axrelgsies dy perasule azzr
7. Ailves fele die parsonnal he parsonne ndoioal 8200
2. Autrar frals de persopnal i personnel aulra 020r «73.080 481.072
9. Pansians da rarsite 8 oo gurs du peramédics! t240
10, Pasrslains do pomics 6f ke &livA di pert.aube s24x 16.820 15,581
T1. Frovisians saiariplas dy pereaans! midioa! 6260
12 Provisions ssisrislas dy porsonnal sulre 025k £78.000 82170
3. Amartissermsiits of o ductions 4o voledr sur e 450 404,565 5.267 442
L sur itrstion & &t coporeles
E. Aulrea i dusicirs &4 vakur [ At A7 450
F- 1. Provislons pous parvioam et abligations. simitaires 435
2, Provisions pour grossss réporations, graa elrelizRs. 835837
&t suties Haguas
G, Autres oharges d'expleftation 8 3419
1. Impdty of texag relalives 4 Iaxphaitelion &40
2, Aurres ehagee denplofation o424 a4t
3§ Charges dexploitation pories & Neoffl au tire £
ds fras ds rasirzoimaion
1. BENEFICE DEXPLOITATION o | roma | [ ] ]
PERTE DEXPLOITA L% 1| eamo

Codea mE mw
IV, PRODUITS FINANGIERS 7 1340080 1.452. 108
A. Produils dea immebikeations aeace: res e ate—
B, 1. Produiis dea aaiifa cimulent 51
2. Plus-waluss aar dalization declifs circulants 52
€. Subskdes en capital of It rote ] 1340087 1482108
D, Autres produids, Rnanclem 641 z
V. CHARGES FINANGIERES g & 1,826,778 1.740.330
A, Charges des emprunts dnvestiessment 850 1626.T18 1.710.275
. 1. Dotationa aux rkduction da valeur sur actts clrculants #610
2. Roprisen da sidustion de valeur sur setifs sirou lant 8511
€. Mains-ualuee sur dalisation d'aciifs ciculant 852
[, Différances da change, dcans de convarsion dea devises. #5245
E. Charges doe créots & aourt terme G358
F. Autres charges financtires 8570 E 5
V. BENEFICE COURANT | s | 1 IC— 1
FA T GOk wwan
Wil. PRODUITS EXCEPTIONNELS ™ 433548 333.452
A.Raprises demartissemanls et de réductions de 780 gk
valour sur immobllisations Inaamorslies ot camaraes
B. Reprisen de réduction da valours sur immobille fuanck s EL]
€. Reprises de provieians pour faques el shargos exceptionnels L]
. Plus-vahses sur réalination dacits & 83
E. Autraa praduits excepbonneats. 73459
F. Praduks afitrets aur exerlces antriours 66 LLIRE>] 336.452
VIll. GHARGES EXCEPTIGNNELLES 1 & B48.044 520.776
B, Amerfissaments et rkductiom de valeur axceplicanets se0 25002 78.763
sur rake cbtabh, sur Intmobllisations honiporeios et earporollos
8. Réduntions de vakeur sur immebifizationa fnancitres L]
. Provlaione pour daguas & shargas axasplionnels 63
D. Main-velya aur salplica dasli immoblisa 83
E. Aulrer charges mucoptionnels de Fexarrice (11 B227 20.793
F. Oharges afdrantas aux exarcices antérieuts L2 612585 425,220
IX. BENEFICE DE L'EXERCICE ter | tes | [ {
PERTE DE L'EXERCICE - LU
Aflgctations st prélévements
A, Béndfios 3 affecter w1 | 7oms
Parts & affactar | seira 2114261 17505480
1. Béndfice de-farercice d eFecls 21| roon
Peria do foxercion & affealer -1 a7 #.348.871 se12770
2. Béndiica rapords de Fesorcice préodaant rd e
Parte rapurida o faxaecion précécant [ 7.005.800 18,745,120
B, Prilivementa sur les capiau proprea 70112
1. Prdldvemant sur I capiial a1
7. Prdldvemant sur faa ibsares e
©. Affactationa aux capitaux propres hors fteerves el aux dseves 1| asuz
1. Au cepital bors résarves 291
2 Alg réseva Bgsin aozn
4. Aux eulres éoervan oz
[, Résultart & reporisr :
1. Béndfice & reparter 1] eas
2, Paria b raparter 1| 7ea 21.714.20¢ 17.506.800
E. Intervantion de era tanala para 04
F. Bénsfios & distribuar 1| eede
7. Rémundratian du eapitat o84
2 Adminigtatears ou panis a5
L e cpions ur
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Résidence LES ORCHIDEES

COMPTE DE RESULTATS Codkes i E
COMPTE DE HESULTATS Codes $40 A
I, PRODUITS B'EXPLOTATIHR: E 1o 08 4.280.13% 3.7EL7I8
A. Chiffre d'sHaires . 0 3434826 4.045.235 IV. PROCRIITS FIRANCIERS ET S v B —
1. Prix de Ia journée Bhaspkaiisation / Intervent résidents 00 1389275 1AE5698 A, Proguits des immehilisations financieres 750
2. Rattrapaga estimé de l'exercice o cours 01 B. 1, Prodults des actifs circulants 751
3. Supplivacnts de chantbre ™ 2, Plus-walues sur réalisatlon 4'actifs cirglams 52
4. Tortaits canvantions INAMI / Forfaics IRAMI ay 2899 2562552 C. Subsides en ¢apital et intéréts, 753 57678 58.542
5. Produils acassoites ™4 [T1] 26986 0 Autres praduits Fnamciers 754/9 9
§. Produts pharmareutiques =t assimikés 05 V. CHARGES FINANCILRES W o ¥
7 Wk uomid e il A Charges dss emprumts o uestssement 850 I
& hemtant glbal prospedit o7 #, 1. Dotations/ 2.Reprlses réduction de valeur sur actifs clrculants €51
bl akfiea C. Moins-values sur réallsation 8'sctifs elroulants 652
&, Proguction immobilisée ] 31757 0. Différences ds changs, dearts de conversion Hes deviset ssaf3
C. Cotisations, dons, legs i . Charges des crédiis a court terme: 636
©. Autres prodults dexplolistion 7 E53.a2% 676491 F. Autres charges firancléres B57/9
1 Sadatdes Cexploltuitan 240
2. Fnancament ferfaitaire de Vinfrastrutture de Vontité feddree p Wi BERECH EE AN W | 7ores m :
s | P | -~ o | s
1. CODTS OES PRODUITS DYEXPLIMTATION 5] 0764 5124554 9.806.397
A. Approvisicnnements et fournitures 6 5688 292362
1 hehaty shoye 45,287 291733
. Varigtion des stodks (sugmentation +, réduction -) s 3m 129
B, Services et fourniures aceassoies 3} 3111 405,856 ViI. PRODUITS EXCEPTIONNELS 7% Sy prem
1. dutres servioes et fourmkures aecessoires. 510518 386,172 50471 A Reprizes c'amortissenn.& de réductions valeur sur immobils.. 260 —_— [ —
2. serscnnelintdrimaira & povs.mis 3 dispo. dalinstiiion 17 731 36850 B Reprises de rédudions de valeurs sur immeoblls.fnancieres 761
3 primes, pensl 618 2116 1878 C. Reprises de provisions paur rlsques ef charges exceplionnels 762
4. Rrlbutions des médacins, dentistes, Raramedical... 619 15605 18617 B. Pluseyal. alisation dactifs e 768
. Réraunérations et charges serisles 62 2164847 3054357 E. Autres produits exceptionnels 764/8
12 Réunéral avntopes sochaws dirccts du personnel 620 249153 1015397 F. Peoduits sfférents aux exercices antlricurs ke CEE
. « a sales { 631 597.754 BH3A
5/6. Primes patron pour assur.extrabigsles du personnat [+H VIl THARGES EXCEPTHONNERES 5] 66 [ETY
718, Aues frait de pessonned du persannel 823 50845 50523 A 2, valeur £ sur immaoll 660 [T
9/10. Penslons de rateaita wk de suniz du parsoane] 3] B ions de valeur sur ik @ 661
11742 proviskons salarialas du pevsomnl 625 139% 4851 €. Provisions paur rlsques et charges exceptiannels 662
3 et ions de valeur sur £30 180.920 130.808 . Muins-values sur réalisation d'actils immobllisés 663
E. Autras réductions de valaur a2 1887 2413 E. Autres chiarges excepiionnelles de I'exercice =27
F. 1. Frovisions pour penskons et obligations slmilaires w5 F. Chargas afférantes aux exercices antérleurs. 569 14,966
2. Provisions gros2as réperat., gros entretiens & autres risques 6367637
G. fuitres charges dexgloitation 6
L Impdits ot laxes rektives i "exploitadon 640
2. Auvas charges ' explolation T
3.4 sortées 3 actit p 54 1K, BERECE DE VEXERCICE [CH N | e | | S—
. BENEFICE DEXPLOTTATION 11 | 7o/ | ssm0 [ 45369 ]
PERTE D'EXPLOITATION t | sam0




Résidence du CHEMIN DE LONCIN

COBMPTE DE RESULTATS Cades e i
1. PRODUITS D'EXPLELTATION /74 5.205 865 £.013.351
A, Chiffre daffaires 0 5041532 5.106.645
| Bric e ks journde d'haspicalisation / Intervent résidents 700 2,000,573 2120874
2. Rattrapage estimé de l'exercloe en cours oL
2. Supphéments de chambre m
4. Farksits senvontians INABAL f Forlaits INBRAI d 2983761 2845220
5. Produits secessaires L) 57198 32551
6. Praduits phammaceutiues et assimilss £
. el BT 706
& Mamsnt global prosoecit m
7. Honorabres 065709
B, Production immokillsde: ” 114033 14919
€. Cotlsztions, dons, legs. 73
D fultres prothuits texgloitation " 1153301 83827
L Sutisides o'exploltation »a0 2355 530
2. Financamant ferlaltaire da Pofrastsucture de l'entité fédérte 741
3 Aukres Tzfe 134346 282897
Il. COOTS DES PRODUITS DEXPLOTATION e | sofee 6.278.178. 5.850.604
A. Approvisionnerments et fournitures &0 556722 566.752
1, Achats. 0078 552.435 570300
2, Variatian dos stacks faugmeniation +, réduction -y 3 2297 3542
8. Services at fournitures accessoires 29 351188 3a2102
. Autres services ot foumnitures scszssairas E10/B16 336.32% 713.9%
2. Percoandl intdrimaie & pess.mis 3 dispo. de Nastution 617 526 10.840
a srimes, o 518 2641 2am
4. médacing, dentistes, 613 16881 11805
C. Rémunérations et charges sociales 62 4.768.208 4.492.47%
g i 10 3531004 1416483
344 Codsuilom pamonskes dassur sorisles du personnel 621 107574 1612808
$/6. Primes patcon.pour Sssur.sxirglégaltes du personne| 612
8. Aubres frais de personoed du personnet 513 sa805 52471
8/40. Penslans de r=raite exde survie du personnel 524
11/12. Pravistons sslasiales du persanne! 25 7957 2341
>3 i et sur &30 546,356 545770
£ ubres réductizas de valaur 63/ 10589 3500
F. 1. Provislons pour pensions et obligations similalres 635
2. Provislons grosses réperat., gros entratiens & autres risques €36/637
G, Autres charges d'explaitatien 1]
L. hmpdits st tewes refatives 4 Mesplailation 640
2. butres cherges dexaloltation s43/8
5. Eherges denploliation paries 3 actls pour resiructuration 23]
BENERICE ERPLOITATION PRI | —
FERTE D'EXPLOITATION (3] E4/70 :

COMPTE DE RESULTATS Codes = (5]
V. PRODUITS FINANCIERS b IFLITY
. Prodults des immebllisations Mg+ 750
8. L, Produits des seifs circulants 1
2. Plus-values sur réallsatlon d'actis creulants 52
€. Subsides en capital st intéréts 73 205273 11926
B. Autres produits financlers 75473
, CHARGES FINANCIERES 5] 65 195.684 210577
A Charges des emprunts o Imvestissement 650 195.673 210,566
B. 1.Dctatlons/ 2.Reprises reduction de valeur sur a1 ¢ 6351
€. Moins-values zur réatisation d'actifs clreulants 52
D, Différences de chenge, €eariy de conversion des devises B54/5 0
E. Charges des crédits & cour terme 656
F. Autres charges financiéres 657/ (1]
- R AR SN LY | ——
P 0 | s | R0 |2
VIl PRODUITS EXCEFTIGNNELS 7% 56.119 11469
. Reprises d'amortissem.é d2 réductions valeur sur immobiis 765
B, Regrises de réductians de valeurs sur immobllis fingncitres 61
€. Reprises de provisions pour risques et changes exceptiannals 62
. Plug-val actlfs immoblisé 763
E. Auires prodults exceptignnels 764/8
¥ Produits aFérents aux exereices antérieurs 59 56,114 11469
VIll. CHARGES EXCEFTIONNELLES v # M L]
A & réductions valeur et BB o
8. valeur sur 661
C. Provisions pour risques et charges exceptionaels 662
D. Molns-values sur réalisstion d'actifs immobilisés 663
E. Autres charges exceptionnelles de l'exercice 65478 1.206
F. Charges afférentes aux exerdices antérieurs 569 75.047 E2.298
. W e o o ) | me—
[ Ll | e | | —




Résidence le DOUX SEJOUR

COMPYE DE RESULTATS Sodes fr-3 W
COMPTE DE RESULTATS Codes inss L
|, PROOUTS BEXPLOWATION 20474 k271 ] 3 £13.408
A, Chiffre o'affsires 1 N aT] 3.175.816 W. FRODIATS FINARDERS Eo L O £6.185
L Frin 4c |a joumnde d'hospldlisation f Intereent résidants 00 | e 1.208.837 A, Produits des immobilisations financléras 750
2. Auttrapage esthmé de Fararcicn en couss 201 B. 1. Preguits des actifs drcutants 751
3. Supptémants de chambre 2 2, Plusvaluas sur réallsation d'astifs dirculants %2
4. Farfaits comventions INAMI { Forfsits INASNI 03 2.0a0.206 1925833 C. Subsides en capltal at Intéréts 53 £5.960 66386
5. Produits accesselres T 17.276 21044 D, Autras produits financiars 75475 1
5. Fadlulls phiaou sy of Aginiis b . CHARGES FHIANCIEAZS + &5 35869 3£255
2 4% Ton it e = ok Ll . Charges des emprunts dinvestissament. 650 35862 38155
8 ontent ghoba prozpectt kg B. 1.Dolatinns/ 2.Reprises réduction de valeur sur aatlis girglans 651
Ll Ll it 3R €. Molns-ualues sur réallsation d'sstifs cirrulants 652
B. Production immabilisée ] o e change, Scarts.ch des devises 5475
€. Cotisaticns, dons, legs 73 E. Charges des crédits 3 eourt terine 556
D. Autres produits dexploitation ¥ €43.694 494632 F. Autras charges s e s
1. Subsides d'exploitaitan. 240 £.455 5170
2 Financament forfaltalre de afrastiuctore do Fontid fédérée 231 v, AR O AT (O8I0 | i | | —
Ao anll e ) e omns o | e
i €00TS GES PRODUITS D'EXELCITATION ) | sofa €.056.238 3.767.183
A- Apprevisiannements et fournitures ] 248082 233428
1. achts 50078 9.0 2088
2. Variation des stocks (augmentation », téduction -} =) “as7 -
B. Sevvices et fournitures accessoines 6L 349,565 359.045 WL PROPUITS EXCEPTIONNELS 7
1. ASiys pervices ek foum I aor Mo e: I ;| 200362 A. Reprises d'amartissem.& de réductions valeur sur mohills.. 760
2. personnel Intérimdirs & pars,mis 3 dispa. de lastitution 617 2044 IGEM B. Regrises de réductions de valeurs sur I obilis.finncitres 261
& pimes, pensi . 1633 14y €. Reprises de previsians pour risques et charges exceptionnals 762
4. Resriburions des médecins, dentistes, pacarsidicat.. L 104 19845 D. Plus-velues sur réalisation d'actfs imimobilisés 763
C. Rimundrations et charges sodiales 652 3.204.788 2533471 E. Autres prodits excentionngls 6008
/2. Rémumgr.et avantagas soclaus directs du personnel &xm 2397.500 2208859 F. Produits afférents aux exercices antérieurs 780 = 10959
3. i d'sssun socioles du g ' &2 49575 G
s/ Primas pat 5] Vil CHARGES EXCCRTIONNELLES i 66 £.230 33050
748, Autres frals de pucsonnal du personnel 623 36.902 34305 A, Anetissem. & riductions valeur 660 Fi]
9/10. Pengions de ralraite et de survie du persannal (2] 4339 LEE] B. Resductions de valeur sur i 661
1443, Provkions saladalet du personnel 625 16073 1508 C. Provisians pour risgues el charges exceptionnels 662
D. et ions d valeur sur 630 252,240 239.871 D. Moins-values sur réalisstion d'actifs immabilisés 663
E. Autres réductions de veleur 53104 563 BEG E. Autres charges exceptionnelles e Mexercice E54/8 2.218
F. 1. Provisions pour pensions &1 obligatiens similaires. 635 F_ Charges afférantas o exerclees aiads s 669 5208 25932
2. Provisions grasses réparat, groa entretiens B aukres risques £36/637
G. Autres charges d'enploftation G4 1
1. mpiias et taxes relativas 4 | coploitation 640
2. Aumes charges d'explaitation safe i
3, Charges d S Psct pour 4 e — @ | e [T
M. BENEFICE LA TANEN Ll R | — | | E— FRRTI L NN @ | s
A s i |




Résidence Les TOURNESOLS

COMPTE DE RESULTATS Codes [T )
L PRODUITS DEXPLOMATION 074 5. 5.551.080
&. Chiffre d'affalres 7 EXTTEEY 4426076
1. Prix o ] 0 17050 1903420
2. Rattranaye extimé de Mewgscice em cours 701
3. Supplémens de chambre 0t
4. Fortaits comventions INAMI / Poraits [NARI 03 PR 250550
5. = smmy @omm 08 11362 11442
. Froduits pharmpyegiriiques et assmikes. s
H i1¢ fldérda - Pri 08
& tuniant glabal prospsett o7
7 Haneralros T08/703 s
B. Produgtion Immokilisée 72
C. Cotisations, dons. legs 73
I futres grodufts dex k) 1455183 1125014
1, Subsides d'exploltation 40 11q1a 10710
2 enlite fadirée 71
& Autres TS 1444173 1112304
I, CONTS PE5 PROGUITS 'EXPLOITAFION | s 5.008.425 5.500.561
A. Approvisiennadents et fournitures 60 271524 375.808
L Achats EOG/E 275931 276.109
2. Variation des stovks tavgmentation -+, rdduction ) 605 407 ETH
B. Servicas et fournitures accessaires 61 512568 518550
1. Rutres servites et fouraltures Qecatsciles 610/616 466,168 453181
2. Parsonne! Intérimaira & pav: mis ) dhspo, de finsttution By 22580 a3
3 rimes, pencio 18 2261 223
4 dentistes, 2] M 2260
C. Rémundrations et charges sacisles 62 2130087 360.857
2. Rémundr.el avantiges sociows directs du parscnnal 520 3.198.28) 271180
34 C diassw.sosialas o 521 smezs 805636
S5, Primes potron pour sstue.antraltgsles dU persanrs &2
8. Al Fois de persoanel By personnel 54 awass 45395
5710, Peasions de retrahe &t de sunlz du persannel 524
11412, Prowislons selarisies du pevsanvel 25 3388 1667
D. Amortissements et réductions de valeur sur immokiisations... &0 1.046.526 1,005,784
E. Autres réductions de valeur 5314 2578 18,563
F. 1. Provisians paur peasions et obligations simliaires =51
2, Provisions grogses réparat, gros entretiens & autras risgues B3B/637
G. Autres charges d'aiploltation &
1. hphts o taxas rslsthves & Eexploitation 80
2. Butres charges  exploitation. BAZfE
3. Charges partdas A Fackif pour sas
I, BENEFICE DEXPLOITATION (N U | ——
PN TR At ) | eamo T | | —

COMPTE DE RESULTATS Todes i e
Tv. PRODUITS FINANCIERS % 235107 239818
. Produite des immabilizations financidres 750
B. 1. Produits des actifs circuants 751
2. Alus-ralues sur réalisavion d'actifs circulants 752
€. Subsides en capital et intérsts 753 235.107 239.818
D. Autres prodults financiers 7549
V. CHARGES FINANGIERES %] 65 185,870 203,858
A, Charges des emprunts dinvestissement 50 185.870 203,858
B. 1.Dotationsf Z.Reprises réduction de valeur sur ectifs crculants 851
€. Moins-uzlues sur réaisatian d'actils circulants. B52
. Différences de change, éarty de conversion des devlses 85475
E. Charges des crédits & court e e 656
F. aytres charges financhéres E57/9
I e (O RGN | S—
FETLovRN e | e ==
Wil PRODUITS EXCEPTIONNELS 7% ALATE LT
A. Reprises. d'smartissem & da réductions valaur sur immebilis... 75
B, Reprises de ntductions de valeurs sur immabilis Faanciéres 78t
€. feprises de provisions peur risques et charges exceptionnels 782
1. Plusevalues sur réalisation d'agtfs Immohitisés 763
E. Autres prodults excaptionnels T4/8
F. Produits afférants aux exercices antérieurs 769 40.97 46 567
VIll, CHARG ES EXCEPTIOMNELLES 3 L] 59.520 36.954
A. Amartssem.: réductions valeur axceptionnels sur immabilks... 660 E) 7.001
B. Réductions de valeur sur immobilisations financizres 661
€. Provisiens powr fisques o3 charges exgeptionnels 662
[ Moins-values sur réalisstion d'actifs i isé: 663
E. Autres targes exceptisnnelles de Pexereice 664/8 3272
F. Charges afiérentes aux exersices antérieurs BED 59.488 25,881,
. N RUCN [ e—
FNTL S LR 9 | cer7o ==
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Résidence LE TILLEUL D’EDOUARD

COMPTE GE RESULTATS. Codas s =
I FRODUITS D'EXPLOITATION 04 3 756,137 3 768.658
A, Chiffre datfaires 0 3.089.641 3422628
1. Prixdalzj ion / 200 1380483 1658483
| Rercrapage estimé de V'auereice s cours 701
3. Sugpkéments de chambre T
4. Forfalts conventions INARRI / ForFales 1AM 03 PRt 2732005
5. Broshuits accessoires 704 12705 16902
&, Produits pharmaceutiques et assimitis 7
3 Privd’ roe
& NVmntank giohal praspacht g
7. Honoesires ToB/T08 aza a2y
B, Production immabilisse ” 0624
€. Catisations, dans, legs 7
G. Autres produits d'expluitation " 638,651 346.070
1, Subsides dexgleitavion 70
2F 4 e’ 741
3. Auires e 38,851 206020
11, CODTS DES PRODUITS OFEXPLOFTATION 5] 60f68 4,317,349 5.157.937
& Approvisiannements et fournitures &0 350.715 aa7.019
2. achsts 690/8 /Ll 7311
2, Variation des stocks {augmenution +, rdduction -} s Laz3 23
B. Senvices at fourniturss sceessoires £1 257.145 256701
1. Awtres services at foumniture; accessolres. BI0/616 220,152 216554
2. Personnel intérimalre: & pers.mis 3 fsan. de linstition B17 137 17850
k! rime; hor B1E L7565 23n
. i dertite: o) 12,080 18857
€. Rémunérations et charges soclaes 82 3211633 3.156.546
Rbmundr.e; svamiages socleux dineets du peronnst 628 2481325 2,398,339
4. Cotisatlons paizaneles assrsadglas du persannal 5] 060 720406
5/ Primes patran.poir assus. antrakigales du personnet &2
7/8. Aukres frais de personne] du persoanel 623 3I9ELT g3
B/10. PENSHONS de i nos 00 ww s du petsenssl 614 1318 1313
11/12. Provisions salarioles du personnel 623 1BEM 4243
>} L et ians de valeur aur 630 399,363 305328
E. Aurres réductions de valews 831 1426 2206
F. 1. Pravisions pour pensfons et obligations similaires £35
2. Pravisions grosss rédparat, 5ros entrstiens & autras fisquas 6354637
G. Autres charges d'exploimatian 84 127
1, bmpéts ut taves relativas 3 Fasploitatian 0
2, autret charges d'erplaftation (7711 127
3. Charges d'explaltation portdos 3 Facki pow restructuration -
1. BENEFICE YEXPLOITAON SN IELC N | — | —
PERTE DEXPLOTATION v [ s | [ TEman]

COMPTE DE RESULTATS Codes 1T nEE
i¥, PROCUITS FINANGERS 2% 132.852 136,425
A. Produéts des immobilisations financiéras 750
8. 1. Produits des actlis circulants 751
2. Plus-values sur réalisation d'aetifs crmlants 752
€. Subsidas en capital et intérits 753 132.852 136,825
D. Autres produilts financlers 75442
V. CHARGES FINANCIERES 1 55 162.061
A, Charges daz emprunis d Investissement &0 161.040
B 1 hotations/ 2. Reprives rédurtion de valeur sur octifs cirealants 651
€. Meins-values sur réalisstion d'sctifs cirulants 7]
D. Différances de change, &arts de conversion des devises 650/5
E. Charges des crédits & eopt reres 656
Fohutres charges fnancieres 657/9 2 21
o it cnmnne Y B0 | o | | s—
Pt Coumae o | e
VII. PRODUIES EXCEPTIONNELS 7% 53108 20188
A Reprises o' amartissesn. b da réductions valeur sur immobilis... 760 1140
B. Aeprises de réductions de valeurs sur Immabllis.inancléres 761
. Reprises de provisions pour risgues et charges exceptionnels 762
1. Plus-vel éalisation d'actifs 763
E. Autres produits exceptionnels 76448
F. Produits afférents aux exerclees antérieurs 789 62006 20,188
Will, CHARGES EXCEFTIONNELLES (%] % 5045 86,801
A & rductions ustaur aur immabilis... 660 65.343
B. Réductions de valeur sur i il i 661
€. Provisians pour risques et charges exceptionnels 62
D. Mains-values sur eéalisation d'actls i ilisé: 63
E. Autras charges exceptionnelles de l'exercics 664/8
F. Charges afférantes aux exercices antérieurs @69 (11 e
- B SRR w | e || ——
TE L L b 1 | es70 ARE0T5.




Domaine des BLES DORES

COMPTE DE RESULTATS

COMPTE OF RESULTATS Codes v i
\. PRODAIITS D'EXPLENTATION 0714 2838872
A, Chitfre d'affaires 0 2313615
1, Prix de a jaumés d hospitaRsation / Intarvant résidents 0 a17.788
2. Rawrapage astim de Favrcice en caurs 0
3. Suppkémants de chambre 0z
4. Forfalts eoawentions INAMI f Forfalis iHAN T 703 1I16R 1559078
5. Srodulty pccessedres 08 M52 FT
E. Prodults pharmaceutiques et assimibs 705
. del Hid - Prim. 706
5. Mantent gabal prospertst w2
7. Honoraires TOATRT
B. Predustion immeblitsde 72
€. Cotisations, dons, legs 73
B, Autres prochits dexploitation 7 534578 12003
1 Subsides derpleitation a0 200
Flnancement Fortaltsira de Vinfrastructure oe l'entite Mdérie 741
3. Allthes R 53518 411103
U. COOTS DES PRODUITS D'EXPLOITATION | sosa EEILETE LoTn e
&, Approvisiannements Bt fourniiures & E
1 Achets. 600/8 216.772 267324
2. variatian des stocks faugmentation 4, réduction - 60 a3 2816
B. Services <t fournitures sccessaings €1 76208 281363
4. Avires serdzes 2t foumimres acassoirs S10/816 255,803 25537
2, Persannelintérimaire & pevimis 3 g de instiotion 617 12681 G5tat
3 Foirns, pensia 618 1304 1614
L] bl ing, dentistes, 619 12,135 17788
C. Rémunérations et charges socinles B2 2308171 2.336.222
2. Rémunér.et avantages soriau directs du personnl 2 1731305 160145
/. Colisptinas petrpnales d'assur socdales du personnel n e n
$16. Frimes pateor:paur assur.svcraknales du persannel s
8. Autves frais de parsoane| du pedsannel 623 28.370 28258
5710, Penslons e retrake &t de survie dupersonnel 62
1012, Prensions saluttzles du personnal 825 16,089 220
D. Amortissenents et riductions de valeur sur Immobiisations... 0 312850 3677
£ Autres récuctians de veleur anp 329 7.560
F. 1. Prowlsiens pour pensions et obligatiens similares B35
2. Provislons gresses réparai., gros entretiens & avtras risquas aA6/BY7
. Autres charges dexplaitation 5
L 1mpts e berss relptives & Pexploltation 540
§ butres charges i euploitation e
3 Chasges ion porties & Facti i 549
ll. BEKERICE DEXPLOMATION (O8N BTN | | | e
PERTE DEXPLOITATION || sarc

1V, PRODUITS FINANCIERS
A, Prodults des immobilisations financiéres
B. 1. Prodults des actifs circulants
4. Plus-values sur réatlsation dactifs eircutants
€. Subsides en capital et Intéréts
. Autres protuits financiars

¥, CHARGES FINANCIERES
A Chargas des entpeunts d'invastissament
B. 1.Dovatlons/ 2-Rensises réduation de valeur sur sctifs cireylanty
€. Moins-valuzs sur réalization c*actifs circulaniz
0. Différences de change, dcarts da comvarsion des davisss
E. Chargas dea crédits & tourt terme
F. Aurres charges financieres

W ETRTED TR EARE
P CDumANTY

Vil PRODUITS EXCEPTIONNELS
A Repriass Bu o valzur suri
B. Reprizes de réductions de valeurs sur immgbilis. haancidres
€. Raprises de provisions pewr rlaques et charges exceptionnels
. Plus-valuas sur réalisation d'actiis immobliisés
E. Autres produtis exceptionnels
F. Produity afférents al exercices antérieurs

. CHARGES EXCEPTIONNELLES
A, Amortissem & réductions valeur exceptionnels sur lmmokills.
B, Réductions de valeur sur ]
€. Provisiens pour risgues et charges exceptionnels
d'actifs ilise:

. Moins-val §
E. Autres charges exceptionnelles de lexarcice
. Chargas fidrentes aux exancicas pnbérieurs

750

753 i “a

{1 65 140.937
148537

o | s

0 | s

76 7.594 5.569
750
781
752
763

T84/8
768 2584 5568

“ 66 17512 3Lamr
660 a7

66478 Ak

B8 15245 32,257

]
o]
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Résidence LES SAULES

COMPYE DE RESULTATS Codes = e
COMPTE DE RESULTATS Lodes = e
L PROGUITSD EAPLON ATION 024 2885943
A Ehiftre d'affalres b 2.635.219 1. PRODUITS FINANCIERS bl Bardl | 22y
1.Frin de i journde o haspitalisation £ Incervant réskients 0 954,283 1043812 A. Prodults des Immobilisarians financleres 0
3. Rattrapege eitimé de loxertice on cours 0 B. 1. Produits des acfs irculants 781
1. Suppkrvents de chanare 702 2. Plus-vahues sur réalisation d'scufs circulants 752
. FOrEiCs convantions AN § Forfalts INANI 708 1495.739 1500478 €. Substdes en copital et intéréts 753 23072 2072
5. Praduihts accessolres 704 45404 63.76L B. Auwes prodults financiers 754/8 a
&, Prodults phaiacoutiques at assimilés 705 V. CHARGES FINANCIERLS n 55
b Pantig féckrez - i . Charges des empruns dIveastissement. 650
& Morcent global prospectif g B. 1.Datations/ 3. Renrises réduction de valeur sur acts cirulints B51,
7. Honoralres s/ 2.526 118 €. Mains-values sur réallsation d'sctifs dreulants &52
el ineEIEE b Qen D. Difiérences de change, dcarts de converion des devises 545 n
C. Cotsations, dore, legs I £, Chargas des crédits & court terme €56
D, Auirea produits d'exploltation 7 378,774 254,694 £. Autres charges financiéres 65759 i
1. Subslddes dlexploitaion 700
2, Fimarcement forfaitaire de Ninfrastructure de Pentité fadérde 741 W BEWETIEL GO T o0 UGN | e | | —— |
- e e it e o P (R B | s
Il. SO0TS DES PRODUITS DEXPLOITATION i | sorme 3315489 3.227.508
A, Approvisionnemants et Fournitures 6 264.803 195485
1. feats 800/8 27300 194163
2. varation das s1oths {SugmmntaLion +, riduction - 505 2306 1480
B, e et fournitures accassaires €1 275222 272880 Vil. PRODUITS EXCEPTIDNNELS 7%
L. Autres senvices et foumnitures mecedsoiis 6107615 22329 210144 A Reprises d'amsrtissem. de réduetions valear sus lmmobils. . 750
2. Passonnal intérimaire & pers.mis & dispa, de Finstitation 517 M 13862 B, Reprises de rédudtions de valaurs sur immabili fimamciéres 761
3. Brias, pansions . 1322 ) C. Reprises de provisions paur risques et charges excaptionnels 762
by médecing, dentister, i 815 2372 48075 D, Plug-valyes sur réalisation d'actifs immaoktisés 763
€, Rémunérations et charges soclales 52 2566982 2527.156 E. Autres prodults exceptionnels T8arE
32, Rémunr. a1 aVENEAGES socibue RrRets du Parsannal a2 1.359.240 1515533 F. Prachyits affrents aux exercices antéfiours 759 43308 7548
/4. Colisations pairanzles dassur.sockfes du sessas §11 s76.774 572850
5f& Frimes patran paur assur. extra iSgales gu personnel 622 VL. CHARGES ENCEPTIONNELLES “ L] LITIN LE]
/8. Autres frais de persoanet du porsannal &n 3247 31283 A rédhuctions valeur sui Immabils... 660 7]
Sf1D. Pensions de setvaite et de turvie du persoanel [311 B. e vaileur sur ibres 661
11/12. Provisions salriales du persannel 625 -L51% B €. Pravisions pour risques et charges exceptionnels BE2
. Am e vateyr sur &30 202471 17570 8. Molns-valuss sur réallsation d'actlfe Immabllisés 563
E. Autres réductions de valeur 631/4 60092 525 E. Autres charges exceptionnelles de 'exarclee 6473 2972
F. L. Provisiona pour penslpns et abligations simiialres 635 F. Chargas afférentas aux exarcicas antérieurs BAY 11653 25.297,
2, Pronisions grasses Tépanat, gros eminetiens & autres risques GIG/EIT
G. Aulres charges d'exploitetion 64 3261
1. IMpALs ot taxes rebiives 3 lomloitation B0
2 furtres charges d'axploitation 6028 2261
3. Changes dexplalation porcées s ¥ pour resmucturiion e 5. NPTRIACE BLL TR TR | s | | —
- w | e | ——|l—— o i o | s
PERTE Gt #PLDIEATRD t | om0




Résidence LA PLAINE

COMPTE DE RESULTATS Codes i s
COMPTE GE RESULTATS ores [0 =iy
I, PRODUITS D'EXPLOITATION 074 3371338 2.487.974
A, Chitfre d'affalres 0 2910857 2286072 1. | ERCOUTS HRANCIERS) B o EhTe
P ; 1m0 Y174 1a51013 A Produtts des immobitsations Firanciéras 750
2. Rautrapage silma de Pexsrclos an cous 701 B 1. Produts das actifs circulants .
3 Supplémeats e crambre 100 2. Plus-vatues sur réallsation d'actifs circulants 752
4, Forfaits comventions INAMI { Farfaits NAW 103 970.535 F08.838 €. Subsides ea cagital et intéréts 753 320730 307366
5. Pracults accessaires 708 10457 31282 B. Autres groduits finaneiers 754/9 o
6. Prodults phaimna ceutiques et asdmilds 08 V. CHARGES FINANCIERES “ 65 445,304 267751
7 Tontis ko ™ A Charges des emprnis d investissement €50 aas 251 467748
B tantant giokal prospackf vl B. L.Dutetiansf 2. Repeises rédurtion de valeur sur achifs circulents €51
b i 2 4335 €. Mains-values sur réalisstion d'actifs clroulants 652
8. Productioniswnebiliste . s141 I, Ditférances de change, écarts d conversion des devises 654/5
C. Cotizations, dons, lags L E. Chargas des cridits 3 court tenne 656
D Autres srodults d'exploiation 7 410,452 196.161 F. Autrss charges financiécss P "
1, Subsites d'erploliatioa 740 1126 1135
2, Financement focfaitaive de linfrastracture de l'entits fédirde 741 M TCT OO T | o0/ss :! ::I
2 umes e 9312 : FRTE LT | asm
M. COOTS DES FRODULTS D'EXPLOITATION ¢ | sorse 2450383
A. Approvisionnements et foursitures 50 412961
1. &ehats. 600/8 213,596
2. Varlation des stocks {augmentation +, réduction - 509 53
B. Services et fournitures accessoires [ 35606 i PRODUITS EXCEPTIONNELS 7% 45,152 112500
L. Autres services st fourniturcs aecessoires S8 298974 A Refprias d'amorissem.& de THLCTIoNS ValUE UrIMmobli... =l -
2 Perconnel intérimalee 8 pert.mds 4 didpa. de finstitution s17 shrse B. Repiisas de riducilons da valaurs sur immobils.firanciires 761
a Pprimes, pensions 518 e €. Reprises de provisinns pour Hsques &t chargas excaptionnels 762
s dentites, e 008 4043 0. Plus-values sur réalisation ¢'actits immabflises 6y
C. Rdmunérations et charges soclales 62 2,750,682 21p4.338 E. Butres praduits excaptionnels 75478
1/2. Rémundre: svenmagss soclaux direrts tu persannel 60 21828 Le62562 F. Prodults aH{drents 2k exercloes antérleurs 759 45.162 112,600
34 Cokisailons patrgnales d'assur saciales du perseane| s 562,303 439,366
5/6. Primas patron.pour sssur.axtesligales du personnel &2 Wil CHARGES EXCEPTIONNELLES H &5 FELE ) ETEIE
748, Autres fsis de pessonnel du persannal (5% 25451 26,107 A & réductians valeur sur 660 1Ra41
3110, Pensians d reteaitc #1 de survic du persoane] 24 B. Réductlens de valeur sur Immabillsations financiéres. 661
11/, Provisions salariales du personel 615 Y 36.504 . d risgues et charges 862
D i de valeur sur i ikt 630 £34.085 1165.353 0. Moins-values sur réslisation d'actifs immobllisés 563
E- Autres réductions de valeur 631/4 7435 E. Autres charges siteptionnelles de ['exerclce E64/8
F. 1. Provisions pour penslens et cbligatians similzines £35 F. Charge atférentes aux prersces antérienrs 885 85249 17.93%
2, Prowisiong gresses réparat, gres entretiens & autres Heques 6367637
6. Autres charges d'exploltation 54
1. lmpdts et taxes refatives 3 Fanploitation 640
2. Autres chargas daxploitaiton Bap
3. Charges o' & Facuf pour 649 O A e [CH N | e | | ——
L. BENEFICE D'EXPLOITATION [CH I | — | — MR G ] | ssrm [T
R RO i | s
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Résidence LEONARDO DA VINCI

COMPYE DE RESULTATS Codes fL Ju:l
). PRGQUITS DEXPLOMATION o/ 036,624
A. Chiffra d'affaires 70 131834
L. Prie de- |3 Joumes dhozphallsatian £ Intarventrdsidonts %0 1363479
| Ratwrapage estimé de frmmys p e 201
. Sapphiziants da chambre 2
4. Forfaits conventions INAMI 7 Forfalls INAMI 0 1744.006 1530781
5. praduits acsessaires e 350 3053
8. Produits pharmazeutiques et asdmiés s
1 L - el d) o8
5-Mantent global praspectif 7
7. Honoratres POB{708
E. Productien Immobillsde 72 e i
€. Cotisatians, dons, legs 7
0. Aurras prodults dexplaftation 7 893430 783.284
1. Subsides femploteation - L5 103560
2 h Ll T
3, Autres 2 0530 680724
H. COOTS DES PRODVITS D'EXPLOITATION 2] sy #.544. 538 4.359.814
A ADPROVISHRNEMENtS 5l 4186 60 230540 406505
1. fehats D/ QL3 e
2. Variation des stocks jaugmentanion +, réduction - ) 838 e
8, Services et fournitures accassolres 61 404773 326153
L. Aulrss services et foumiures apesssoires BID/EIE 203.557 228,008
2. Pecsonnel Intérimalre S pers.ls & disgo, de Mnstitution 617 109587 521
3 primas, pansions 618 15482 1975
2, des mddecins, dentist 618 10.067 7851
€. Rémunérations et charges sociales 62 2.475.877 3083102
172, Rémunér.ct svantages soc/aun directs du persannal -m 139898 2317098
3f4. Colisations patronales d'assur. sociales du persannel &1 712560 T18.075
576, Primes patran,pour 3s3ur.exirsldigales du permnnel 2
748, Autres Frals de parsoaned du personne| B 4109 37.452
9/10. Pansions da ratraite ot de survie du personnel wa 9.670 L]
13/12, Prowisions salariales du s e 515 1451 9328
D. devaleur sur 630 537.021 545,325
E. Autres réductions ge valeur 63144 2926 2312
F. L. Provislens pour penslens et obligatians similsires =18
2. Prouisions grasses réparat., gros antretiens & autras risgues £36/637
G, Autres charges d'exploitation 64
Impits et taes relevives 2 'exploitation (]
2. Autres charges d'explorigion BB
2, Charges portées 3 acii pour 2]
. BENEFKCE DEXPLOMATION BN Y0 | | | —
[ — # | m

COMPTE DE RESULTATS Codes Ltk b
V. RRODUITS FINANCIERS 75 I CLLLLY
A Praduits des Immabllisations mangibres 750
8. L. Produits des actifs circulants 751
2. Plus-values sur réalisaticn d'artifs circulanes 2
€. Subsides an capital et intdréts 753 211638 219.028
D Autres produlrs fnaniers 7549
V. CHARGES FINANCIERES I} €5 185.129 106,958
A Charges deg amprunts d Investissemany 550 195.129 206,859
B. 1.Dotations/ 2.Reprises néduction dz valeur sur actifs s 851
€. Wwins-values sur réalisation d'actifs clreulants 52
D. Différences de change, écarts de conversion des devises 654/
E. Charges des crédits & court terme 656
Fo Autres charges financiéres 657/%
Y WOSPR SRA (SN L | — | | —
PRI BT H [ esiro
VII. PRODUITS EXCEFTIONNELS 7% k. wi sl
A Regrises d'amortisgem. B de réductions valeur sur Immabiis... 760
B. Raprises de réductions de valewrs sur Immoblis. financikres 761
€. Repieises de provisions pour risques et charges exceptionnels 762
3. Plus-vales sur réalisation d'actifs immobllisés 763
E. Autres praduits exceptionnels 76478
F. Progiults affénents aur axercioss antdrieurs 753 20388 21582
VIl CHARGES EXCEATIONNELLES H &6 50.510 LTy
A. Amortissem. & réductions valeur exceptionnels sur immobilis... 560 21
B de vateur sur i Flisatis i 61
C. Provisions pour risques et chargas exceptionnels 662
D Mokns-values sur réalisatlon d'actifs immabsilisés 663
E. Autres charges axeaptannelies de Mexereice 66478 25
F, Chargas affénentss aux sxercices anterleyrs 669 50.589 49.912
» WL LT O L | | | Soa—
FIE LT H | eerro 553,013




Residence LOUIS DEMEUSE

COMPTE DE RESULTATS

sl fm RESULTATS Cades <=1 f L]
I, PRODUITS D'EXPLOTATION 074 £.929.236 6.845.992
A. Chiffre d'afiaires 0 51399128 5.510.738
1. Prix de Ia e d'hatpaktstion /| s i 700 1824.063 215922
2, Rakirapage estimé e Pexercion en Eours 7%
3. Supgléments de chambre 13
4. Farlaits comvantions INARI/ Fortaits INARTI 703 3227145 2262087
5. Produits accasseires. ok 17918 261521
& Froduits gharmaceudques et asumilés 05
3 & fd i 106
- Mantant glabal praspactif rar
2. Horaraires 08/ 1 7548
B, Produttion immohilisée 72 i 45073
€, Catisations, dans, legs 5
. Autres produits d'exploitation 74 1523.498 1181185
1. Subsices Fenplottation - nerad 247618
crm e wv w linfrastructure ol entité fédérde 741
3. dutres Tz L7402 ErERT
1, SOUTS DES PRODUITS DYEXPLOJTATIGN I} | soses 2.257.688 £.960.258
A, Approvisionnements et fourniures & 777553 FIL607
1 Achrty soare 0245 744500
2. uaniation des stocks (auamentation +, réduction - 608 2691 10
B. Services et fournit 61 5530 453572
L et o 10T 6 s BcEBBSD TR LA 26,405 333731
2. Perspnng| intérimake & pers mis & dispa. de finstibetion 617 BRI o680
3 { o 815 2853 3877
4 dentistes, W CF B3N
€. Rémungératians et charges socisles 52 ST14835 5435.765
/2. Rémudr.et avantages soviows divacts du personnel £ 4455520 AIEBECE
374 Coti: d" i d B21 1185475 1.156.731
576, Frimes pation o atsar.ontraldgalos du pevsonnel 5]
/8. Autros Frals de personal v Reronnel 623 s 62950
8/10. Penslans de tatraite =t de survis du persannel 624
1LA12. Provisiens splarles du personnel 635 30 20250
D. réductions de valeur sur 530 FRE80 304.938
E. Autres réductions de valaur 5314 990 1347
. 1, Provlsions pour peasians et obligations simllaires 635
2, Provislons grosses réparat,, gros eniretiens & avlies fisques 63G/EI7
G. hutres charges d'explaitation ) 3l
1. impAta et Laues relztives & Fexploitation &40
2. Autres charqus d'exploitatian (3] u
3. Charses enploliation porlées & Fackl pour restructuration 648
1 WP SR TTATY (S IEUC0) | e | | D—
AT LA iy o | sro 3RAARL

Codes (e arm
IV, PRADUITS FINANCIERS 75
A, Prodults des immoblfisations finandéres 50
B. 1, Produits des actifs circusnts 751
2. Plug-values sur rdailsation d'actlfs clrtulants 752
C. Subsidas en capital et intdréts 753
©. Autres prodults financlérs 7544
V. CHARGES FINANCIERES 3 65 102.507
A.Charges des emprunts d imvestissement 550 107 296
B, 1.Datationsf 2 Reprises réductien de valeur sur actifs clreulants 651
€ Moing-vatues sur réalisation d'actifs circulants 652
D. Différentes e change, éearts de conversion des devises E54/5
E. tharges des orédils & court terme 56
F. Autres charges financitres 657/%
W MEPETED fiRmaied ) | royEs
FURTE CORmAkEL ) | €57
VII. PRODUITS EXCEFTIOMNELS 7% 82.348 11,005
A Reprises d'smartissern.8, de réductions valeur sur immabifis... 760
B- Reprises de réguetions de valewrs sur Immoblifs.financiires 761
C. Reprises de provislons pour fsques et charges exceptionnels 82
D Plus-yalues sur réallsation d'uctifs I 763
E. Autres produits excepilonnels 76418
F. Froduits atférents qux exerclces antérleurs 763
[is. CHARGES EXCEPFIONNELLES 3] 56
b Amortissemn.8& réductions valeur exceptionnels sut imnabils..- (1))
3. ions de valeur suc i illsati 61
€. Provisions pour fsques et chsrges excaptiannels 662
D. Mpinsvalues sur réslisstion d'actifs immobilisés 662
E. Autres charges exceptionnelles de lexercice 664/8 10.255
£ Charges afférentes aux exeroices amérlsurs wad i 33.350
CRCTETT g LT 1 | 7o
AR - @ | ss/0




Résidence LES TROIS ROIS

COMPTE DE RESULTATS Codes i g
COMPTE DE RESULTATS Cades = mrv
L. PRORITS D'EXPLOR ATKIN Wi 5.145.002 e
A Chifire d'atfaires k] 3.905.864 1V, PRODUITS. FINANCIERS 7 1|
1. Fric de n journde g'hamizaisetion / tntervant résidents 700 1.556.421 A. Produits. das immebilisations financidres 5
2, Rantrapoge ostimé de I'exerdlee en aurs 701 B. 1. Froelults des actifs cireulants 751
3, Suppléments de chorre 72 2 Plus-values sur réalisation d'nctifs circulans 2
4. Farlaits conventions INAMI / Forfaits INAMI ) 2.333.486 2264436 £. Subsides en capital et intéréts 753 s0.838 62513
5. Pradults accassoires 704 6119 10482 D. Autres praduits financlers 75479 a
§. Produits phawnagliutif s o 2ssimilés L] W. CHARGES FINANCHRES 2] &5 PNI] ac.3st
T eranth tederd o A. Charges des emarunss dovastissement 850 e
My IaentBussglobal pros;-ecif ) 6.1 Dotatiansd 3 Aennses réduction de valeur sur autis drwlants 651
78 €5 eefri b1 tozar €. Moins-values sur réalisation d'ctifs cireulants 652
0. Preduction mmabiiSe 7 552 . Dilfdrences de thenge, dearts de comvarsion des devises ] 0
L. Cotisatlans, dans, legs b E. Charges des cridits & court tarme 656
D, Autres produls d'sxploltatian 7 1.237.605 1054572 . Autres charges financléres 57/ 4 8
1 Subsides d'zmloltation aa 700 7.205
2 Finanesmert fortaire de Finirastrutture e Fentité tedérée 2 o1 AT (R SN G | ——
3. Autres T 1.230405 L057.377 FIRTE COUSKATE ) 55770 :
i COOTS DES PRODUNTS G RPLUITATION L) | ses 3437 481 2.980.550
A Apaeovisipnnements =k fournitures ] 376 666 387.959
1. Achats L0 72358 281073
2. Yariation des AL0CKS (abgmantation +, séguction <} L) -1.697 ~E333
B. Services ot foumitures acoessoires [} 386128 402595 VII. PRODUITS EXCEPTIBNNELS 76 s —
1. ANITES sENACES i FOLMHIUTEE Jicassoinns. B1D/E16 AW2.256 173149 A, Reprises d ; 2 de redchi 7 0 760 T T
2. Parsoanel intérimaire & pets.mis 3 dispo. da i 617 m LB 2. Reprises de raductians de valeurs sur immubilis financiéres e
o Ames, s by i €. Reprises de provisians pour risques e2 charges exceptionnels ¥e2
S dentistes, 519 2908 217w D Plusevaluss sur réalisation ghacts immobiss 763
# REmunérations et charges sacisles 62 2135420 3896156 €. Autres prodults exceptionnels 76608
L2 Bmungr.ot avstafes sodu irens du persganct e tAETH ZATIAS F. Prodults afiérents sux exerices antérieurs 765 20630 17.807
3/¢. Colisations patronales d'assur.sociales du personne! 621 #1310 a2
S/6 Srimas pat 5= [Viti, €HARGES EXCEPYIONNELLES 4 56 S o]
8. puatres Frals de pemonnel du personel 22 26380 26038 A & valeur sur fmimobilis... 650 ]
$/10. Pensiens da reraite ot de survie du personne| 624 B ons de valeur sur immokilisat i 661
11412, Pravisions sakariales du personne! [T 3343 6636 . Prowisions pour risques et charges exceptionnels 652
., i 3 ians daualeur sur 530 253.082 269.397 D. Malns-values sur réalisatlon d'zettfs Immobilisgs 663
E. Autres réductions de valaur (52 ] 181 3843 E. Autres cherges excepticnnelles de 'exercios =2 113
F. 1. Provisions pour paasions st obligarions similalres 35 F. Chrarges affénentes aux exercices amérizurs 669 50019 38567
2, Pravitions prosses réparst, gros eniretiens B autres rsgues 636/637
. Autres charges d'exphoittion 54
1. hyadts. et taxes relatives 3 1'eeploltytion 40
2, Autres charges d'sxplohation L
ot o w = s s o | e |
1 BENERCE DEXPLOTATION N L | —— FURTE R R 4 | s [E—)
FLRTE VEXPLOITATION 5]
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C - MAINTIEN A DOMICILE

@ - BAINTISN A DOMICILE Codes want mu
ACTIF
AGTIFE IMMOBILISES 2028 62900 T =ws |
1. FRAIS D'ETABLISSEMENT 2
Il IMMOBILISATIONS INCORPORELLES Fil T.354 14926
1. IMMOEBILIBATIONS GORPORELLES 2227 41,485
A. Temsing at conatruclions n
B. Matdriet d'quipsment médical 2
©_ Matérinl d3quipement nan médical el mabilks F23 47.224 41.485
D. Losetion-Erienagment of droie eimipine 2%
E. Autres immobitestions conoreliea 2%
. Imriehllsations an couts & Ecompies vemss =
¥, IMMOBILIBATIONS FINANCIERES 2 | __ s 34412
ACTIFS CIRCULANTS s
V. CREANCES A PLUS D'UN AN »
A, Criances. pour prestations 260
5. Aulres crispcas 281
V1. STOCKS ET COMMANDES EN COURS D'EXECUTION 2
£ Approvisiormemerts ot fournitires 3
B. Acomples versde sur achaie pour slacks )
©. Commandes en cours ded cution a7
VI CREANCEB A UN AR AU PLUS 40141 2484540 2360740
A. Créanous pout prostetlona ap RAT. A8 790,218
1. Patlents 0 265.020 300,048
2 Orgapismes sssiraure 402 o¢.007 at.43¢
3, Lo montani de cattapege a0z
4. Produils b recevoir Ll 78 arr
5. Autios cidances 00 1164 78541
8. Aviras crésncss el 1848.885 2070521
1. Médecing, denlistas, personnul S0Knal! 6f PAranIecca vy 415
2 Auren 4ix 1,840,658 zo7e621
[V PLACEMENTS DE TRESGRERIE 61/68
. YAl EURS DISPONIBLES 54/58 574 200962
X. GOMPTES DE REGULARISATION 400t 1135440 888411
1180 b kR [ 241 i W el

PASSIF

CAPITAUN PROFRES

. DOTATIGHS, APFORTS EV DONS EN CAPITAL {13 1]
Ul. PLUS-VALUES BE REEVALUATION 12
1. RESERVES. 3
A. Réuerve Bgek 120
E. Risarvas ladiaponibies a1
€. Réserven diaponiblon 29
IV. REQULTAT REFORTE 1?2
V. SUBSIDED DHHVESTISSEMENT 18
V.. PRIMES DE FERMETURE ™
Wi PROVISIONS POUR RISQUES ET GHARGES 1 [ L 1
1. Provieiens pol paivsions o1 obligali i 180
2. Provinkns paur groe aveux deniratian 152
3. Provisions pour smints de tmunt e 182
4. Proviaigne pour mulios fiaquen et changen 164168
[T ATHE
VIH. DETTES A PLUS D'UN AN 7
4 Dettes Frgocitren 1704
1. Emprunts subardonnds 170
2 Empauniz obigstairss non subordonnie m
3. Deltes de logation-financemenl of ssimiltes 172
4. Elublizegmants de crdit 3
5. Autres smprunt 174
R-Doftza miatives pux ahots de pian of services 175
C. Avance SPF Sané publique 177
. CaUioRnements regus of UMmé raim 172
E. Detten divacaan 178
DL DETTES A UN AN AU PLUS 42048 5ATT260 5.312.363
A, Diattes & plus d'un an dohiant dana Fannée 4%
B. Dettea fnancires 43 3451 atis 61,470
1. Eleblissamants da arédit a0 3.067.498 #1170
2 Aures smpeunts 4968
©. Dettos cowanips 44 206878 202414
1. Fournisseurs 440M 205,378 02918
Etfats  paysr i
Monfeats de raltrapege 443
2 Midecins, donlislos. porsonnol solgnant af peramidioaur 448
3 Dathes courantes dharzes q4p
©. Acomplen mpim 4%
E. Dattas fisgaien, salariaks ol socisles a5 331850 360,768
1. impats 4505 5% aas
2 Rémundrations ol chargas sscialer AB 31417 580.200
F. Autran deltes 41y 988725 4.138.310
1. Dattas découtant da feRisclation du rbsultal a7
2. Dépbis palients ragus en numiraka <B
3. Ceudionnament <68
4. Autres daifes divarsss E 00,726 4138510
X. COMPTEB OE REGULARKATION Ap213 50854
T b, B i 548 Gt Sk 490




Codes el [l
Hactien 2.
COMPTE DE REBULTATS
1. PRODUITS DEKPLOITATION 7074 7.863.484 6.700.952
&, Chiftre diafiaires 70
4. Frix da le joumde ehasplalstion / itervant e sidenly wea
2 Reltaprge sstimé ¢ Fexercie an oours 71
3. Suppimants da chambre oz
4, Forlais cont-oiatiass INAM) ! Forfels INAM! 702
5. Produils a00essoiros 08
# Prodults pharmacsuiiques ot assinniss TOE
T do - Prix o8
A monlant globs! prospectif 07
8. Honorakras roRieg
E. Production immeobilsse 72
€. Cotiaations, dong, lega 73
D. Avtraa prouts dexpiokiation ) 7.589.184 0.760 932
#. Subisides d'suplaliafion a0 ore7s7 3.630.220
2 Finaropmendt Rufatisire de finfraslrueture oo Fenlid fiddnds 2
3, Aukos 7420 5.500.458 2603700
H. GOGTS DES PRODUITS EXPLOTATION | eora 7I78.148
&. Appravisionnementa of loumhures w0 60.708
1. Achare 908 os.708
2 Yarlalian des socks faugmentation +, riduction - s>
B.8ervioea ct foumitures sccessnicn ot 873,397 BO7.T0
¥. Auliow sorvices e fumBuras GCERGE0isY atesia ey #0¢.030
2. Parsannel intbrimeire @ pevs.mis & dsposition de astiton a?
& o are a.287 Xt
ratraita of do survlo das
pirants, assoolds acile af diigaants d'entreprine qo
nig sl gog aitribusdes an varh dn conirat de taveit
4. Ralribullons des mideoie, dentlstas, pareannol 210
akyrian! ot paramédicsl
€. Rémundrations o charpes yociaie ] [headis) 0.532 457
1. RAMUIST 6 Santagas sooiaux grgcts du pars midies! a0
2. Romunbr ot svantages sooays dracie du pere.aulre 826 GADOT47 5.085.240
& Cotfsanans pavoneles 'assu wviaten ot pors mbdionl s2ra
4. Goffaaiiana pationaien Fassur.aocales di pans.eutre azix 1.408.741 1.462.084
&, Prmes patron pow asawr. exickgies du persmadial Az
& Primes pation pour awsy. eximibgaten di pere putre 822
T. Autrea frats de personnol du personne! midica! 4236
8. Avtres frais Os personns! du parsonnal awire: b23z ga.07¢ 21731
8. Franaions de raalio ! s SUViG Gl Sors mbdical a0
10 Fansiana e rofaila of do s d pare.autre: 024z
#%. Provisions exlsriales du personrsl midicsl a250
12, Provisions salarisien di parconnel siit'a a5 48,080 RLEH
D. Arorilasaments et riduations de vateur sur frais 530 22015 LRy
o I
E. Autren rdustions o valeur L2 R -5.208
F. 1. Prvisions pour pansions et obligations elmilaines L]
2. Piorvisiomd pour groases rpemtions, gros enletions 8361637
2t Autres rinques
Q. Autres charges dexplofiation [0 180 207
1. impdita ef tares rofafivse 4 Fexpoason Ll 60
2 Aulroe chergea drploitatian e 2073
2 Ohargan dexplotatian potéss & Factk au e o0
8 fraia cd reakaoturelion
. BENEFICE D'EXPLOITATION ter | TOIB4
PERTE DEXPLOITATION -1 | eame

& - MAINTIEN A DOMICILE Codes =] i
¥, PRODUITS FINANGIERS L -
. Produits des inmabiBseiians fnsncibres 750
B. 1. Piadults dés sotifs crculants 751
2. Phss-values sur rafisation d'actifs olrculants 752
©. Subsides on capial atintha s ]
D. Aures prodults fnenciers ek
V. CHARGES FINANCIERES | es 55 55
A, Chinrjos doa empurty Finvestivsement 850
E. 1. Dotobions aux rédustion de vaisur sur ackifs ciculsnts 6510
2. Raprisas ds rduction de valaur sur sotha akoutants (28
©. higina-valipe qur réelaation dacti cirulants 652
0. Diférences de chengs, #cans de convamion des devises 6545
E. Chargea das omdfs 3 cour tarmay ]
F. Autres chargea finanak res aswe £ 5
Wi, SENEFIGE COURANT G| 708 | | | ]
eRTe couRavTe e
VIl FRODUITS EXCEPTIONNELS T 124959 .21
4. Repraes damortiasemants et da riductona do 760
r sur
B. Reprives da niductions de valeuss sur Immob i fnancires 781
©.Reprisos de provislons paur fixirs of charges mxcaptionnala ez
L. Plus-vaiues o rafiaation ¢'aciifs inmonifsés L]
E. Autrss procults sroeplionnels 78e8
F. Produity siféronts sux axervicos antdrieun 760 124.908
Vil CHARGES FXGEPTIONNELLER il e To.008
A rdductions do velour i 680
ur frain établ., gur Immoblisations incomoredes of coparslie
B. Réductions de valeur sur timabilsations fnanckres 23}
€. Provisions pour rianues 6l chargen exceplionnals iz
0 Moins-values our rbaksation gt immobilsbs 4]
E. Autren chargea auceptonnaliss da Maxerlcs 6ty 2
. Charges alferntes sl oxavicon anidrigurs. €8a 78222 112208
I BENEFICE DE L'EXERCICE iar | vomE | | | ]
PERTE DE LEXERGICE 1| wamo | | 48505
Affactations st prélévaments
A Bhndhoa 4 alfagtar | rome
Pante a afestar )| eame 2.117.760 1571258
1. Bénsfice de Faxescios 8 affecter 42| voms
Pearle de faxarcice & affecler 1| sesrg 148 605 74,034
2. Bénéfice repork de Fexercice précédant | me
Parta rapertsa d faxsiolos proobdant 1| o 811,265 1108821
B, Prélbvamuhts sur bes capimux propres o
1. Prsiiament aur i capital 91
2. Prétdvement sur fos résarves o2
C. Affactntions eux aapiteux propres hars rémarves of sox aswves ooz
1. Aus capitel hors récerves &0t
2. A 1 e dpale 2020
3. Aux autres réesrves a1
D Résuttet & reparter
1, B4nbfice 2 repartar 3| s
2. Parla & renartar 5N 2117760 1.071.265
£. Intervantion da biara dana la perte m3
F. Béndfice & distribuar +-3| soam
1. o1 oz L
25
25
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Saction III : Annexes

L. ETAT DES FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DES IMMOBILISATIONS

INCORPORELLES ET FINANCIERES

Frais d'stab do 'actifl
— Almm | Alemewx | Secteurh Sacteur i Secteur € TOTAL
u] Valeur dacquisition
Au terme de Pexercice précddent 1.675.569,18 105.320,16) 1.789.689,34 4.814.498,0) 705.416,41 7.304.803, 77}
Mutations de l'exercice (+) 10.541,18 10,541, 18]
Mutations de l'exercice (-}
Au terme de Paxerclos 1.679.569 18| 105.320, 16| 1.784.889.34 4.514.495.02 715.957.59) 7.315.344,95|
) Plus-values
Au terme de Fexertice précédent
Mutations de | memtion (+)
Mutations de Fexerdce (<)
Au terme de Fexerclca
i) Amortissements et réductions de valeurs
Au terme de |'exercice précédent 1.648.241,70f 105.320,16} 1.753.561 A 3.166.415,43 676.297,41 5.596.274,70}
Mutations g M'exercice {+) 14707, 14.707,60) 335.873,85) 19,522,008 370,403,45]
Mutations de ['exerdoe {-)
Au torie de I'exercice 1.662.943.30 105.320.16) 1.768,269, 44 2,502,289, 696.119.41) 8.966.678 15
Valeur comgiable nette au terme de I'exerdice 16,619,858 16.619.IJ 1.sn.mri 19588 18] 1.348.888 80|
Immobilisatigns i Jles (Rubrigue 21 de Uactif)
A Uidger ALiomeux | Secteur A Becteur B Eacim [
)} Valeur d'acquisition
Al terme de I'exerdce précsdent |.781.703,63] 170,030,198 1,951,758, 7% 2.055.441,09) 1,421,749, 14 5.428.915,
Mutations de lexerdics (+) 185.711,61 154.900,43 340,112,504 178,128,08) 17.105,92| 535347,
Mutations de Mewrdes (-)
Au terme de I'axarcles 1.967.415 24| 324.420,59 2,291 845 83} 2.233.570.17| 1.438.846.08| 5.964.26.
b) Plusvalues
Au tenne de l'exerdce précsdent
Mutations de Fexerdos (+)
Mutations de Pexertios (=)
Au tetne de I'exercice
)  Amortissements et réductions de valaurs
Au terme de l'exerdice précédant 1.743.756,11) 157,129,65 1,900.885,7% 1.989.375,3% 1.253.155,18) 5.143.416,29]
Mutalions de I'exercce (+) 15.738,42) 11.355,68| 27.098,10f 29.803,.28) 69.885,11 126.752 49
Mutations de I'exerdce {-}
Au berme de 'axerdice — i TEW #8453 168.489,331 1.927.983.85; 2.019.184, k3| 1.323.040. 291 §.270.208,76]
Valeur comptshle natis au terme de "axercice 207.520.71 155.941 2 263.861.97| 214,385, 54f 115.805, 79| £94.083 304




bilisations financibres (Rubrigue 26 de Vactif)

j2)  Valeur d'acquisition
Ay terme de 'exerdice précddent
Mutations de Pexercice (+)
Mutations de lexercee {-)

Au terme de I'exercice:

AlLlags

A Leneux__

Secteur A

Sectour B

Sectewr C

TOTAL

1A
182,79

271.895. 78]

137.996,40
-100,00)

137,846,484

419,652,391
82,79

409.743 18

278, 746,9¢

278.746 96

223.881,39

223.881,39

b) Plus-values

Au terme de l'exerdee précédent
Mutations de I'exercice (+)
Mutations de I'exercice (-)

Au terme de 'exercive

$912.287,74
a7

912.370,53]

c} Amortissemeniz et réductions de valeurs
Au tarme de Mexercce prégedent

Mutatians ce l'exerdce {+)

Mutations de l'exerdce {-)

Au terme de Pexercice

Valeur comptable nette au terme da Pexercics

271.895,78

137846, 404

409,741

278,746,965

223.881,39

912.370.53




II. ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
1. Tsrrains ot constructions (Rubrique 22 de |'actif

ALisgs A L Secteur & Sacawur B Secteur € TOTAL
@) Valeur d'acquisition
Au terme de I'exerdice précédent 9L.842.531,5¢] 22.658.585,43 121.541.116,95 138.152,647.64) 135.857.339,15 395,551,103, 71
Mutatlons de i'exerdce (+) 708.814,68) 448.438,92 1.158.253, 60 49,8459 636.241,53) 1.844,341,00
Mulations de Pexercica (-} 10,01 10,01 10,01
Au tarme de l'exercice 92.592.338.18) 30.147.024.25| 122.699.260.54| 138.202.493.57] 136.453.580 84| 397.395. Li,
b) Flus-valuss
Au terme de l'exerdoe précédent
Mutations de |'exercice (+)
Mutations de Pexerdce (-}
Au terme de Fexercice
£)  Amortissements et réductions de valeurs
Au terme de l'exercice précddent 46.853.454,54 16.755.625,4% £3.635.080,41] 40.575.47%,05) 31.575.207,708 135.785.767,144
Mulstions de Mexerdcs (+) 2.244.814,32) 792,640,73 3.038.455,03) 3.666.240,87 40023538 10.707.049,17
Mutations de lexercice {) 1,09 1,04 10,
Au terme de exarcice 49.128.268 27, 17.549.266, 16, 65.677.534 41 44.241.719.9 35.577.561,57| 146.496.815.8]
Valeur comjitable nette au terme de I'exercica 43.424.067 92] 12.587.758. Lg 56.021.826,11| P3.960.77265]| 100.916.019.11) 250.&98.618.8;'
2. MatéHel d's sdical { ioue 23 de I'actif)
A Lligs A LUemeux Secteur A Secteur B Secteur C TOTAL
a) Valeur d'acquisition
Au terme de l'exerdce précédant 765.604,00) 367.831,37 1.133.435,2 8.104.194,28 16352372 10.872.866,50)
Mutations de I'sxercice (+) 9.735,68) £.941,23] i8.677,11 62,835 84) 70048, 77 151.6€2, 7]
Mutations de I'exercice (-}
Au berme da MNaxarcice 745.339, A8} 376.773, 60 1.152.11 F i} 8.167.120,12] 1.70%.287, 11.024.529 52
Ib)  Plus-values
AU terme de 'merdoe priécident
Mutations de Mexercice (+)
Mutatlons de lexercice
£} Amaortissements at réductions de valewrs
Ay terme de |'exercice précsdent 747.294,08 330.685,03) 1,072,583, 11 7.208.395,50 1.058.088,12 9.344.470,71
Mutations de Vexerdce {+} 2.21,50 13.362,60) 21.589,14 277,896,804 179,289,14 478.770,04§
Mutations de Fexerice ()
Au terme de l'exercics 755,515 58, 344.051, 63| 1.099,.567 .21 7.486.296.30, 1.237.377 26 9.813.240.77|
Valeur comastsble nette au terme de I'exerclce 19.824.30' 32.728.97 52.545,27| 580.833.82 467.909, 76| 1.201.288 85!




a)

Valeur d'acquisition

Au termiz da l'exercice précédent
Mutations e lexerdce (+)
Mutations de lexerdce (-}

Au terme de 'axereles

A Lisge

A Liemet

Secteur A

Secteur B

14842034,
83.668,08)

15.025.702,77,

7.247.036,93)

163,365,660

7.410.401 59

22.189.071,62)
242,033,

22.436.105 36

16.330,566,51]

182.081,31
1493231
16.487.715.53

Tegan € ﬁg
10.147.191,30|  48.666.8294

408.732,92) 837.847
24.932, X
10.555.924,22]  49.479.745 1.

b)

Plus-values

Au terme de I'sxerdce préckient
Mutations de lexerces {(+)
Mutations de Vexercics {-)

Au terme de MNsxercice

)

Amortissements et réductions de valmurs
Au terme de ['axerdce précédant

Mutations de lexercice (+)

Mutations de l'exerdce (-)

Au tarme da laxercice

1288521234
305.379,31

13.280.591.67|

6105.922,11
236,671,07]

6.332.59%.18

12.001,134,45
612,050,40)

19.813.184 85

13.319.685,11
£54.511,49)
23.087,70)
13.951.109 34)

6,259.854,41 38.580.674,01
648,080, 26

6.907.934.657|

Valeur compltable nette au terme da F'exercios

1.745.111,10}

1.077.809,

2.522,920.11

2.536.606.19

3.847.989,55|

a)

b}

)

Valeur d"acquisition

Au terme de 'exercice précadent
Mutations de l'exerccs (+)
Mutations de lexercice ()

Au terme de Vexorcics.

A Liemeux

Secteur &

Secteur B

Secteur C TOTAL

3.441.731,92 2,441,731,52

3.445.731.93 3.441.731,92

Flus-values

Au terme de |'aerdce pricédent
Mutations ge 'exerdice (+)
Mutations de I'exercice (-}

Au terme da l'exercice

Amortissements et réductions de vateurs
Au terme de I'eerce préoédent

Mutations ge Vexerdoe {+)

Mutations de l'exercice ()

Au terme de 'exercice

944.952,61) 944.952,61)
112.561, 74 112.561,24

1,057.514.35|  1.057.514.35(

Valeur ptable nette au tarme de lexercice

2,384,217 57| 2.384.217 5
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Autres immobiiisations corporelles (Rubriave 26

)

Valeur d'acguisition

Au terme de I'exerclce précédent
Mulztions de l'everdee (+)
Mutations de I'exercca {-)

Au terme de 'exercice

A Lhage

A Lismilin

Secteur A

Sectsur B

TOTAL

21,736,58

21,736,585

21.734,58]

21,736,558

21.736. 58

b

Plus-values

Au terme de I'exercice préoddent
Mutations de M'exerdice (+)
Mutations de V'exerdee {-)

Au tarma de |'exerdce

<)

Amortissements et réductions de valeurs
Au terme de I'exerdee précddent

Mutations de I'exercice (+)

Mutations de l'axercica (-)

Au terme de Pexerdce

Valaur comgitable nette au terme de I'exercice

21.736. 5!

1.738.58

£-4

Valeur d‘acquisition

Au terme de l'exercice préoddent
Mulztions de I'exerdee {+)
Mutations de l'axercice (-)

Au terme de Mexercice

A Umgm,

A Lisrmeux

r A

Sectewra |

Secteur B

591,714, 10|
116.673,3¢
461.921,02
246.466, i

24,632,95
729.876,50)

F64.509 35

526.346,95'
846.549,86}
461.921,02
1.010.975 79|

333.844,00)
1.036.506,941
53.307,61
1.217.042,36

1.326.155;
948.540,40|
305,122,971

1.881.971.91)

b}

Plus-values

Au terme de 'ecercice préoddent
Mutations de Pexerdce {+)
Mutations de 'exerdice ()

Au tarma da l'exerchos

gl

Amortissamants et réductions de valeurs
Au terme de l'axerdce précddent

Mutations de I'exerdce (+)

Mutations de I'exercice (-}

Au terme de lexercice

Valeur compbatie natto au tarme de 'axercice

248, ARE 44|

764.509 35

1.010.975.79

1.317.043.36;

1.881.971.91)

4.209.992




I, DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)

Dettes garantles par les pouvalrs publics belges

Al T Aliemenx [ Sectewrn | Sectaur B Seckeur € TOTAL |
Dettes Anancidres
1. Etablissements de crédit 5.612.836,93 5.612,838,9 12,720.279,5] 44.733.670,31 63,065,788,75
2. Aubres emprunts 1.892.895,39 40,036,020 1.938.831,44| 7.732.260,99 12.902.864, 54 23,574.057,0%)
Autres dettes
Total 169889539  5.652.874.95] 755177034 20.45254050] 53.636.534.87| 86.640.84531
IV. DETTES FISCALES SALARIALES ET SOCIALES

A lage A Llemeux Secteur A Secteur B Secteur C TOTAL
1. Impits
) deftes fiscales &dues
b deties fiscales nan éthuss 2.953.503,55) 18,659,02 2.983.162,97 42.250, 54 3.026.453 41
) clethes fscales estimdes
2, Rémundrations st chargss soclales
{rubrique 454/9 du passi)
ja)  dettes dchues envers FONSSAPL
)  cettes non ddues envars IONSSAPL 1.856.583,31] 1.856.583,32
3. Aulres dettes salariates et saciales 2.464.169.37 1,276,791 65 3,740,961, 02 4,286,983 01 2.386,541 71 10.414.495. 74
V. PERSONNEL ET FRAIS DE PERSONNEL
A Lings A Uemexy Sacteur A Secteur B Secteur C TOTAL |

1. |Effectif moyen du personnal 764,37 403,30 1.165,62) 771,16 B828,20] 2.76%,98|
2. |Frais de personne {rubriques 62 + 6632)
a}  |Rémunérations et avantages sodaux directs 38,786,201 = 12,783.378,04 58.529.579,48 36.454.399,6 36.162.064,27] 131.156.043 44
b} Cotisations patronales ('assurances sodales 13.658.969,204 6.763.258,47 20.922.247,671 12 597.359,91 111480.762,73  43.500.370,444
[c)  JAuires frais de personnel 574.971,81) F43.145,72) F18.117,33 529.807,51 766.675,51 2.024.703,81
|d) |Pensions 17.882,364 2,556,483 20.439,84] 47.565,84) 155264 $3.536,17|




BILAN SOCIAL établi selon fe MODELE COMPLET
MENTION DES MONTANTS EN UNITES D'EUROS

Danomination : 1SoSL

Forme juriclique : Société coopérative & responsabilité limitée

Adresse : rue Basse-Wez N°: 145 Bte :
Code postal ; 4020 Commune : LIEGE
Numéro d'entreprise : 250810881

Description de l'activité principale de Fentreprise : SOINS DE SANTE

Bllan soclal refatif & I'exerclce comptable qui couvre la périods du 01/01/2020 au 31/12/2020

Responsable de 'entreprise & contacter
Nom ; E. FIEVEZ
Téléphone ; 04/341.76.83 Télofax : 04/341.77.59
Adresse e-mall ; &.flevez@isosi.be

Signature pour I'entreprise ;
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritalres dont dépend

ETAT DES PERSONNES OCGUPEES

TRAVAILLEURS POLR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT

INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Al cours do I'enerclcs

Nbre moyen de travalllaurs

Tamps pisin

Temps partiel

Total en &quivalent temps plein (ETP)

Nbra d'hsures effeciivermant prestéss
Tamps plein

Tanpe partiel

Total

Frals e parsonnet
Temps plain

Tamps partlsl

Tolal

Montant des aventages accordds en sus du salaire

Au eaurs de Paxescice préchdent

Nombre moyen de Iravaibiaues an ETF

HNombra dhaurss effectivement prestées

Frais de peraonaed

Montant dee avantages accordés en sus du salalre

Codee Yol Bt 3. Hommes 2, Fammes
tom 2297860 597,180 1700,680
1002 1410,300 221,000 188,810
1003] 3233,200 744,826 488,374
jo11| 2838128070 820745580 2015406,810
1012]  1248802,080 244760,780 1035442,270
i018|  408B927mm| 1035078440 050848,880
we1| 4217070000000 418000, 7258000,000
1022 49209000000 75730003 41726000,0001
1023 174006000,000)  41981000,000) 129015000,00e0|
1033/ 31406,870] 8800,380) 22695 210f

Codes P Tolal 1P, Hommes 2P, Fammes

1003 3206,003 727,793 247,21

1013 48770200  1042300,780 28077, 141

1023 165145000,000]  40235000,000 124910000,

1033 20825,080 20838,

7937,060




|BEE 2506108810000

CS173

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QU SONT INSCRITS AU

REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

A la data da cisture de Paosrelea

Nombrs ta travalllours Inaciits au raglstre du personnel

Par fype de contrat da travall
Contrat & durde Indéterminde
Canftrat & durde déteminds

Conlrat pour I dhun travail
défini
Cantrat da sempizcemnant
Par suxe st niveau d'études
Hommes
de niveau primaire
da niveau secondalm
de nivaau supadsur non universiialre
de: niveay gnivershalre
Fommea
de niveau primaire
«dn niveau secondale
da nhmau supdrisur non umivareitaire
de niveau unieraiaire
Par catégorts professionnells
Paraanesl de direclion
Employés
Quriers
Aulvas

3. Total on équivalents

Codes 1. Tomps ploin | 2 Tamps partisl tamps plsin

103 2414,000) 234,000

110 2068,580] 1

Lidl mzﬂ' 211,430,

Nz 0,000 X

3 8,760 60.870)

120 [

1300 64, 7

201 5, 1,000 s

1202 781,000 ak 26

568 5, 23,000 58,

121 1786,000) 1038, 2518

1210 105,000 71,

PERSONNEL. INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

Au coura da 'sxarclice

Nombre moyen de peraanmEa coupéas.
Nombre affecti§ Cheures prestéen
Frais pour lentrepriss

1. Personnel

2 Personnes misas &

Godas Ia disposition da
intbrirnnire Mentraprise
150 g ]
161 13780,1
152 ASA759,160] GTZ254,7)
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL Al COURS DE L'EXERCICE

ENTREES

Nombre de travaillewrs ingcHis au raghatre du
perscnna! au cours da l'sxercice

Par type de contrat de travall
Contrat & durde intélerminga
Contrat & durdée déterminde

Contral pour rexdcution d'un travaif t
défini

Contrat de remplacement

SORTIEE

Nombra de travailleurs dont l2 dats da fin de
contrat a été inscrite au registre du
personnel au cours de 'exercice
Far type de confrat de travall
Gontrat a durée indétenminda
Canlrat & durte déterminée
Contrat paur [fexécution d'un traveil neltsrmant
dann
Contrat de remplacement
Par matif de fin de contrat
Penslon
Prépension
Licanciement
Autre metif
Pont : ks nombre de parsonnes qui continuant,
au moins A mi-tamps, & praster des services au
profit ¢ l'entreprise comme Indépendants

Codes 1.Tempsplein | 2 Temps pertiel | > T":'m‘:‘ oo

205 211,000) 211,000 363,074
10 49,000 15,000 59,44
211 113,500] 127,440 210,583
212

213 48,500 158 560 93,00k
Codes 1 Tempsplein | 2 Tempspatlst  |> Tm pi

305 224,000 163, 000! 328 300
310 119,340 1,000 126,114
314 73,500, 80,950/ [BET |
312 0,000 0,000} 0,004
313 31,780] 61,080 70,354
|

340 £7,000] 4,000] 69,

Mt 4,000 0,000] [ |
342 9,000{ 3,000] 10,724
343 145,000( 146,000 248, L)
as0 0,000 o.ooul 0,




[TVA 2506108810000 | | cS17)|

RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives an matidra de formation professionnelle
cohtinue & ¢aractére forme! 3 charge de Femployeur Codes Hommeas Codes Femmes
Nombre de travalileurs concernés 5801 176,000 5811 659,000
Nombra dheures de formation suivies 5802 2315,000| 8812 8461, 500)
Codt net paur fentrepriss 5803 184837,723| 6813 576619.018]
dont caf brut directement #& aux formations 58031 184637,723[ 68131 576519,01-5'
dont solisatiena ol versements 4 das
PR Payoos 58032 o.ooo‘ 58132 0,000
dont sbbventions et autre: financiers
egus (3 déZuim) S alirss avaniages fins BB033 0.000' 58133 0,008
Initiatives en matidre de formation professionnelle
continue & caractdre moins formel ou informel & charge da
I'employeur
Mombra de travaliteurs concarnés 5821 97,000] (5] 462,
Nombre dheuras da formation sulvies 5822 939,330, £832 12738470
Colt nat pour lentreprise 5823 1 tms‘f.SDZE 5332 787807, 245
Inltietives an matidrs de fomation profeasiormslle inltiale
3 charga da lemploysur
Nombre de travalilours concameés £841 0,000] 6351 0,004
Nombre d'heures de formatian sulvies 6342 0,000 5852 0,008
Coit net pour Fentreprise £843 1,000 5859 0,00




LISTE DES ADJUDICATAIRES DES MARCHES PUBLICS ATTRIBUES EN 2020

DATE

OBJET DU MERTHE

HMODE CE PASELTION

ADJUCICATATRES

PRIX DU MARCHE EN EURDS

HTVA

21 =01 =-2020

18 — 02 - 2020
18 - 02 - 2020
01 -109-2020
01-09-2020
01 —09 - 2020
29 -09-2020
29 - 09 - 2020

24 =11~2020

Comité de gestion
secteur A

Comité de gestion
secteur A

Comité de gestion
secteur A

Comité de gestion
secteur A

Comité de gestion
secteur A

Comité de gestion
secteur A
Comité de gestion
secteur A

Comité de gestion
secteur A

Comité de gestion
secteur A

Travaux relatifs au reconditionnement
et a 'extension du pavillon « Le
Dovaird »

Service relatif 4 la désignation d'un
auteur de projet dans le cadre de
fravaux de rénovation des pavillons

« Bleuets » et « Genéts » de I'hdpital
du Petit Bourgogne

Service relatif & la désignation d'un
coordinateur sécurité-santé, phase
projet et phase réalisation, dans le
codre ded travaux de rénovabon das
pavillons « Bleuets » et « Genéts »
de 'hépital du Petit Bourgogne
Fourniture, implantation, instzllation
et maintenance d'un lave-vaisselle &
convayeur pour le CHSA de Lierneux
Travaux relatifs a la généralisation de
l'instaliation de détection incendie dite
Petit Bourgogne

Travaux relatifs a la remise en étatde
revétement de sol site Petit
Bourgogne et au CHSA de Lierneux
Travaux relatifs & la rénovation de la
voirie du CHSA de Liemeux

Travaux relatifs au remplacement de
chaudiéres pour les Tilleuls et la
maison Meurice du site CHSA de
Lierneux

Fourniture d'un bus pour le CHSA de
Lismeie

Procédure ouverte

Procédure ouverte
européenne

Procédure négociée sans
publication préalable

Procédure négaciée sans
publication préalable

Procédure négociée sans
publication préalable

Procédure négocide sans
publication préalable
Procédure négociée sans

publication préalable

Procédure négociée sans
publication préalable

Procédure sans
publication préalable

S.A. GALERE

S.A. PIERRE MAES
& ASSQCIES
ARCHITECTES

$.P.RL COSETECH

SABEMAF

COLLIGNON ENG

S.A WALHIN

ROBERTY

S.P.RL MATHIEU
THEODORE

ETS FELIX SPIRLET
FILS S.P.R.L.

5.123.727,93 €

Honoraires de 4,85% du
montant des travaux
(estimés & 8.226,233,58 €)

32.970,00€

81.737,60€

65.457,00 €

50.109,14 €

50.109,14€

29.600,00 €

28.402,75 €
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21 -01-2020

21-01-2020

17 - 03 — 2020

27 -10-2020

156 -12-2020

27 - 10 - 2020

27 -10-2020

Comité de gestion
secteur B

Comiié de gestion
secteur B

Comité de gestion
secteur B

Comité de gestion
secteur B

Comité de gestion
secteur B

Comité de gestion
secteur C

Comité de gestion
secteur ©

Service relatif & la désignation d'un
auteur de projet dans le cadre de
travaux de rénovation et extension du
site Pérf des Cliniques des soins
spécialisés et réfection et extension
des cuisines at mess

Service relatif & la désignation d’'un
coordinateur sécurité et santé dans le
cadre de la rénovation et I'extension
du site Peri des Cliniques de soins
spécialisés et réfection et extension
des cuisines et du mess

Travaux relatifs a l'installation du
groupe électrogéne de secours et le
remplacement du TGBT général de
I'hépital site Péri

Service relatif aux transports en
ambulances et véhicule sanitaire
léger des patients d'|SoSL. a
destination d'un autre site ou d'autres
institutions hospitalitres pour une
durée de 2 ans

Fourniture, installation et
maintenance dans le cadre de
I'extension d'un systéme de
téléphonie sans fil, systéme de report
d'alarme et systéme d’appel de
détresse pour une durée de 4 ans

Travaux relatifs & la généralisation de
I'installation de détection incendie
pour les Résidences Doux Séjour et
Las Saules

Travaux de rernplacement de la
conduite de gaz

Procédure ouverte
européenne

Procédure négociée sans
publication préalable

Procédure concurrentielle
avec négociation

Procédure négociée sans
publication préalable

Procedure négociée sans
publication préalable

Proc&dure négociée sans
publication préalable

Procédure négociée sans
publication préaiable

ATELIER
D’ARCHITECTURE
EMMANUEL
GRANDMAISON -
IGRETEC

S.P.R.L. COSETECH

ETS NEWELEC

S.P.R.L. LOREFAC

TELENET
BUSINESS

S.P.R.LSERVAIS

SPRL RMS,

Honoraires de 4,60% du
montant des travaux
(estimés 3 3.046.365,00 €)

17.050,00 €

388.969,75 €

566.770,00 €

113.926,90 €

27.939,00 €

37.679,00 €



19-02 -2020

19 -02 - 2020

19 -02 - 2020

19 =02 -2020

19 =02 - 2020

19 02 - 2020

19 -02 - 2020

19 -02 - 2020

19 - 02~ 2020

19 -02 - 2020

18 - 02 - 2020

19 - 02 - 2020

Caonseil d'ad ministration

Conseil d’administration

Conseil d’administration

Coenseil d’administration

Conseil d’administration

Conseil d’administration

Conseil d'administration

Conseil d’administration

Conseil d’administration

Conseil d’'administration

Congeil d'administration

Conseil d'administration

Fourniture de produits surgelés, Lot 1
— Légumes et fruits, du 1% avril 2020
au 31 mars 2022

Foumniture de produits surgelés, Lot 2
- Boulangerie, patisseries et glaces,
du 1°" avril 2020 au 31 mars 2022
Fourniture de produits surgelés, Lot 3
— Autres produits surgelés, du 1%
avril 2020 au 31 mars 2022
Fourniture de produits secs, Lot 1 —
Dessearts, du 1¢" avril 2020 au 31
mars 2022

Fourniture de produits secs, Lot 2 —
Pates et riz, du 197 avril 2020 au 31
mars 2022

Fourniture de produits secs, Lot 3 ~
Epices, du 1¢7 avril 2020 au 31 mars
2022

Fourniture de produits secs, Lot 4 —
Bouillons, fonds et jus, du 1°" avril
2020 au 31 mars 2022

Fourniture de produits secs, Lot 5 —
Produits secs divers, du 1°" avril 2020
au 31 mars 2022

Fourniture d’hulles et de graisses, Lot
1 — Huiles, du 12" avril 2020 au 31
mars 2022

Fourniture d'huiles et de graisses, Lot
2 = Bauces, du 1°" avril au 31 mars
2022

Fourniture d’huil=s et de graisses, Lot
3 — Margarine et beurre, du 1% avril
2020 au 31 mars 2022

Fourniture de conserves et confitures,
Lot 1 — conserves de fruits, du 3¢
avril 2020 au 31 mars 2022

Procédure ouverte
eurcpéenne

Procédure ouverte
surcpéenne

Procédure ouverte
suropéenne

Procédure ouverte
européenne

Procédure ouverte
europeenne

Procédure ouverte
eurepéenne

Pracédure ouverte
européenne

Procédure ouverte
européenne

Procédure ouverte
européenne

Procédure cuverie
européenne

Procédure ouverte
eurcpéenne

Procédure ouverte
europeéenne

CARRY GERON

SLIGRO-ISPIC
BELGIUM

BIDFOOD

SLIGRO-ISPIC
BELGIUM

SoLUCicus

SOLUCIOUS

S0OLUCIoUS

SOLUCIOUS

SOLUCIQUS

SLIGRO-ISPIC
BELGIUM

SOLUCIouS

SoLucious

652.9%6,00 €

213.659, 23 €

201.285,79 €

92.013,95 €

148.299,77 €

122.810,79 €

157.951,21 €

115.004,23 €

45.534,22 €

98.395,45 €

148.743,20 €

185.723,30 €



19-02 - 2020

19 -02- 2020

19-02 - 2020

18 -03 - 2020

18 - 02 - 2020

18 =03 = 2020

18 - 03 - 2020

18 - 03 - 2020

Conseil d'administration

Conseil d'administration

Conseil d'administration

Conseil d’administration

Congeil d'administration

Conseil d’administration

Conseil d'administration

Conseil d’administration

Fourniture de conserves st de fruits,
Lot 2 — Confitures, choco, miel, du 1
avril 2020 au 31 mars 2022
Fourniture de conserves et confitures,
Lot 3 — Conserves de légumes, du 19"
avril 2020 au 31 mars 2022
Fourniture de conserves et confitures,
Lot 4 — Conserves diverses, du 1%
avril 2020 au 31 mars 2022

Fourniture de poubelles et cendriar

Fourniture de médicaments

& Médicaments du systéme cardio-
vasculaire : hypclipidémiantis », Lot
1. pravastatine 20 et 40 mg
administration orale pour une durée
de 48 mois

Fourniture de médicaments

« Médicaments du systéme cardio-
vasculaire : hypolipidémiants », Lot
2 : simvastatine 20 et 40 mg
administration oralepour une durée
de 48 mois

Fourniture de médicaments

« Médicaments du systéme cardio-
vasculaire : hypolipidémiants », Lot
3 : rosuvastatine 10 et 40 mg
administration orale pour une durée
de 48 mois

Foumiture de médicaments

« Médicaments du systéme cardio-
vasculaire : hypolipidémiants », Lot
4 : fenofibrate 2 154 mg
administration orale pour une durée
de 48 mois

Procédure ouverte
européenne

Procédure ouverte
européenne

Procédure cuverte
européenne

Procédure négociée sans
publication préalable

Procédure négociée sans
publication préalable

Procédure négociée sans
publication préalabie

Procédure négociée sans
publication préalable

Procédure négociée sans
publication préalable

SOLUCIOUS

SOLUCIOUS

SLIGRO-ISPIC
BELGILUM

$.A. GLORIEUX

AREGA PHARMA

AREGA PHARMA

AREGA PARMA

EUROGENERICS

204.586,70 €

1056.670,71 €

48.644,78 €

43.730,80 €

4.949,25 €

5.016,70 €

44977,00 €

1.548,00 €

14%



Fourniture de lits fixes et & hauteur

variable pour 1S08L, Lot 2 ~ Lits Procédure ouverte

18 —05-2020  Conseil d'administration  électriques a hauteur variable type . HAELVOET 92,265,095 €
. s européenne
« maisaons de repos » position exira
basse pour une durée de 2 ans
Fourniture de lits fixes et a hauteur Procédure guverte
18 - 05-2020 Consell d'administration  variable pour ISeSL, Lot 3 = Lits fixes suropéenne HAELVOET 2772250 €
pour une durée de 2 ans P
Fourniture de lits fixes st & hauteur
variable pour IS65L, Lot 5 =lits .
18-05-2020 Canseil dadministration  électrigues & hauteur variable type :&‘;geg;;f‘:“"e“e HAELVOET 208.560,05 €
« hospitalier » pour une durée de 2 P
ans
Fourniture de lits fixes et & hauteur
variable pour |SoSL, Lot & - Lits
CnE- . . . électriques a hauteur variable type Procédure ouverte
18 -05-2020 Conseil d'administration « maison de repos », pour patients de | européenne HAELVOET B.195,12 €
corpulence forte pour une durée de 2
ans
. . ! . , Procédure négociée sans
18~05-2020 Conseil dadministration  Fourniture d'autolaveuses publication préalable S.A. GLORIEUX 60.694,83 €
Fourniture de table de chevet, Lot 1 — £
24-06-2020 Conseil ’administration  table de chevet finition stratifie, :;‘:geg:;en;“"e”e HAELVOET 77.296,50 €
double face et tablette de repas P
Fourniture de table de chevet, Lot 2 — .
24-06-2020 Consei d'administration  table de chevet finition bois, double | rocedure ouverte HAELVOET 21.035,00 €
face européenne
Fourniture de table de chevet, Lot 3 — Procédure auverte
24=06=2020 Conseil d'administration  table de chevet finition bois, double g HAELVQET 79.72590 €
eurcpéenne
face et tablette repas
Fourniture de latie de chevet, Lot 4 —
- - . table de chevet finition bois, Procédure ouverte
24-06-~2020 Conseil dadministration réfrigérateur, simple face et tablette européenne HAELVOET 10.593,75 €
repas
Fourniture de Wve-patients passifs
S . " élactriques et de verticalisateurs Procédure négociée sans
24-06-2020  Conseil d'administration e, diectriques, Lot 1 - Léve- publication préalable ARJG BELGIUM S.A. 51.357,50€

patients passifs électriques
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24 - 06 - 2020

24 ~ 06 - 2020
24 - 06 = 2020

24 - 06 -2020

02 - 0% - 2020

02 -09-2020

0z - 09 - 2020

02-09-2020

02 =09 = 2020

02 -0%-2020

02 - 09 - 2020

02-09-2020

02-09-2020

Conseil d’administration

Consell d'administration
Conseil d'administration

Conseil d'administration

Conseil d'administration

Conszeil d’administration

Conseil d'administration

Conseil d'administration

Conseil dadministration

Conseil d'administration

Conseil d'administration

Conseil d’administration

Conseil d’administration

Foumiture de léve-patients passifs
électriques et de verticalisateurs
actifs électriques, Lot 2 —
Verticalisateurs actifs électriques
Faurniture de mobilier hospitalier, Lot
1 — Fauteuil de repos et repose pieds
Fourniture de mobilier hospitalier, Lot
2 —table et chaise

Fourniture de mobilier hespitalier, Lot
3 — Autre mobilier

Fournitur= de boissons, Lot 1 — Eaux,
du 1% novembre 2020 au 31 octobre
2022

Fourniture de beissons, Lot 2 —
Limonades péfillantes, jus de fruits,
sirops et boissons diverses, du 1¢
novembre 2020 au 31 octobre 2022
Fourniture de desserts lactés du 1o
novembre 2020 au 31 octobre 2022
Fourniture de monobrosses, Lot 1 —
« Monobrosses basse, haute et trés
haute vitesse »

Service relatif a I'eniévement, le
transport et le traitement des déchets
de classe B2 générés par ISo5L pour
une durée de deux ans

Fourniture de véhicules Lot 1 =
Fourgon avec élévateur

Fourniture de véhicules, Lot 2 —
Véhitules utilitaires isothermes (4
piéces)

Fourniture de sel pour adoucisseurs
et de sel de déneigement, Lot 1 —
fourniture de sel pour adoucisseurs
pour une durée de 2 ans

Fourniture de sel pour adoucisseurs
et de sel de déneigement, Lot 2 -

Procédure négociée sans

publication préalable

Procédure ouveits
européenne
Procédure ouverte
européenne
Procédure ouverte
européenne

Procédure ouverte
esurcpéenns

Procédure cuverte
européenne

Procédure ouverte
européenne

Procédure ouverte
eurcpéenne

Procédure ouverte
européenne

Procédure cuverte
européenne

Procédure ouverte
eutopéenneg

Procédure ouverte
eurcpéenng

Procédure ouverte
européenne

ARJO BELGIUM S.A.

HAELVOET

MOMENTS
FURNITURE NV

S5.A. DISTRAC

TRENDYFQODS
BELGIUM

TRANDYFOODS
BELGIUM

REAL

S.A. GLORIEUX

SUEZ R&R BE
WALLONIE S.A.

PEUGEQT SCHYNS
AWANS

PEUGEQT SCHYNS
AWANS

PESCO

RADERMECKER
CHIMIE

33.207.40 €

88.011,30€
87.530,88 €

15.120,00 €

210.966,07 €

273.675,52 €

402.850,26 €

38.053,71 €

53.002,00 €

27.23283 €

95.517,84 ¢

20.808,00 €

6.201,00 €



02 - 09 - 2020

02 - 09 - 2020

02 —09 - 2020

28 =10 = 2020

28 -10-2020

28 -10-2020

28 -10-2020

28 - 10 - 2020

Conseil d'administeation

Conseil d’administration

Conseil d'administration

Conseil d’administration

Conseil d'administration

Conseil d'administration

Conseil d'sdministration

Conseil d'administration

fourniture de sel de déneigement
pour une durée de 2 ans

Fourniture de médicaments

« Médicamenis du systéme cardic-
vasculaire : antagonistes du

calcium », Lot 1 : amlodipine besilate
5 et 10 mg administration orale pour
une duree de 48 mois

Fourniture de médicaments

« Médicaments du systéme cardio-
vasculaire : antagonistes du

calcium », Lot 2 : lercanidipine 10 et
20 mg administration orale pour ung
durée de 48 mois

Fourniture de médicaments

« Médicaments du systéme cardio-
vasculaire : antagonistes du

calcium », Lot 3 : diltiazem 200 et 300
mg administration orale pour une
durée de 48 mois

Renouvellement des polices
d’assurances d’1SoSL pour une durée
d™ an reconductible 3 fois 1 an
Fourniture de fromages du 1° janvier
2021 zu 31 décembre 2021
Fourniture de lait, ceufs et créme
culinaire du 1 janvier 2021 au 31
décembre 2021

Fourniture de produits de boulangarie
et de patisserie du 1 janvier 2021 au
31 décembre 2021, Lot 1=
Hopitaux/produits de boulangerie et
de patisserie

Fourniture de produits de boulangerie
et de patisserie du 1° janvier 2021 au
31 décembre 2021, Lot 2 - Maisons
de repos/ produits de boulangerie et
de patisserie

Procédure négociée sans
publication préalable

Procédure négociée sans
publication préalakle

Procédure négociée sans
publication préalable

Procédure négociée sans
publication préalable

Procédure négociée sans
publication préalable

Procédure négociée sans
publication préalable

Procédure négociée sans
publication préalable

Procédure négociée sans
publication préalable

EUROGENERICS

EUROGENERICS

EUROGENERICS

S.A ETHIAS

CAMAL

CAMAL

PANIEEL S.A.

PANIBEL S.A.

9.783,00 €

23.668,00 €

2.243,00 €

1.663.095,87 €

385.000,70 €

217.208,00 €

238.482,50 €

159.405,00 €



28-10=- 2020

28 —10 - 2020

25-11-2020

25-11-2020

25-11-2020

26 -11-2020

25=-11=-2020

25-11-2020

16 ~12 = 2020

Conseil d’administration

Conseil d’administration

Conseil d'administration

Conseil d'administration

Conseil d’administration

Conseil d'administration

Conseil d’administration

Conseil d'administration

Conseil d'administration

Fourniture d'articles de bureau pour
une durée de 4 ans

Fourniture de consommables
informatiques d'une durée de 2 ans
Fourniture de produits de boucheria
et de préparations & base de viande,
Lot 1 — Viandes ; boauf, porc, veau,
agneau et préparations, du 1¢ janvier
2021 au 31 décembre 2022
Fourniture de produits de boucherie
et de préparations 4 base de viande,
Lot 2 — Volailles, du 1" janvier 2021
au 31 décembre 2022

Fourniture de produits de boucherie
et de préparations 4 base de viande,
Lot 3 — Charcuteries, du 1% janvier au
31 décembre 2022

Fourniture de produits de boucherie
et de préparations a base de viande,
Lot 4 — Préparations, du 1% janvier au
31 décembra 2022

Fourniture de produits de boucherie
et de préparations 4 base de viande,
Lot 5 — Viandes bio : beeuf, porc,
veau, agneau et préparations, du 1%
janvier au 31 décembre 2022
Fourniture de peinture et petit
matériet pour une durée de 2 ans
Fournfture de biscuits ordinaires et
digtétiques du 1% février 2021 au 31
janvier 2023, Lot 1 = Biscuits
ordinaires

Procédure ouverte
eurcpéenne
Procédure ouverte
européenne

Procédure ouverte
européenne

Procédere ouverte
européenne

Procédure ouverte
européenne

Procédure ouverte
eurcpéenne

Procédure ouverte
européenne

Procédure négociée avec

publication préalable

Procédure ouverte
européenne

STAPLES BELGIUM
S.A

ECOBURUTIC S.A.

170.150,00 €

92.315,70 €

MECO 1.011.023,30 €
MECO 589.037,25 €
MECO 421.806.50 €
MECO 287.011,26 €
MECC 231.627,50 €
HOL/BEN S.A, 105.150,76 €
TRENDYFOODS

BELGIUM 175.814,00 €



RAPPORT SPECIFIQUE DE CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LES PRISES DE PARTICIPATION

Conformément & l'article L1512-5 du Code de la Démocratie locale et de la Décentralisation, les prises de participation d’iSoSL
s'établissent comme suit en 2019 :

- 500 parts dans le capital du CHR de la Citadelle pour un montant de 18.618,66€.
- 8 parts dans le capital de la Filiale Immobiliére Publique de Ligége pour un montant de 8.000,00 €
- 99 parts dans le capital de la SCRL Ethias & Co pour un montant de 851.687,10 €

Soit, un total de 878.305,76 €



Rapport de Rémunération du Conseil d'administration relatif a I'exercice 2020

En application de I'ariicle L6421-1 du Code de la démocratie locale et de la décentralisation, le principal organe de gestion établit un rapport annuel
de rémunération qui est mis & 'ordre du jour de I'Assemblée générale du 15" semestre et est annexé au rapport de gestion du Conseil d'administration.

Ledit rapport reprend un relevé individuel et nominatif des jetons, rémunérations ainsi que des avantages en nature pergus dans le courant de
{'exercice comptable précédent par les mandataires, les personnes non élues et les titulaires de la fonction dirigeante locale.

Le Conseil d'administration s’est donc réuni ce 19 mai 2021 pour arréter son rapport.

1°) Figure en annexe et fait partie intégrante du présent rapport, le tableau dument rempli sur le modéle recommandé par te SPW Intérieur et Action
sociale ainsi gu'un relevé nominatif des montants pergus par chague administrateur en 2020 en sa qualité soit de Président, de vice-président,
d'administrateur, d’administrateur membre d'un Comité de gestion, d'administrateur membre du Comité d’audit. Ce relevé mentionne également la
présence de chacun aux réunions et leur taux de présence.

Le Président, le Vice-Président, les administrateurs, les administrateurs membres des Comités de gestion et les administrateurs membres du Cormnité
d'audit ont pergu en 2020 les émoluments suivants conformément aux la décisions de I'Assemblée générales des 27 juin 2018 et 30 juin 2020 sur
recommandations du Comité de rémunération des 23 mai 2018 et 27 novembre 2019:

Prégident : Dans les limites fixées & l'article L5311-1 du CDLD, une rémunération annuelle correspondant au plafond applicable tel que prévu &
lannexe | du CDLD, soit 17.140,41 euros bruts non indexé {plafond 5) au 1 juillet 2018).

Vice - President de I'intercommunale : Dans les limites fixées & 'article L5311-1 du CDLD, une rémunération annuelle correspondant 4 75 % de la
rémunération annuelle du président, soit 12.855,30 euros bruts non indexés au 1% juiilet 2018.

Administrateurs : Dans les limites fixées & I'article L6311-1 du CDLD, un jeton de présence pour chague séance du conseil d’administration a laquelie
il assiste d'un montant correspondant au plafond applicable tel que prévu a l'article £5311-1 §2 du CDLD, soit 125 euros non indexé au 1% juillet
2018.

Administrateurs membre d'un Comité de gestion : Dans les limites fixées & I'article L5311-1 du CDLD, un jeton de présence pour chague séance du
Comité de gestion & laguedle il assiste d’'un montant correspondant au plafond applicable tel que prévu a Particle L5311-1 §2 du CDLD, scit 125 euros

non indexé au 1% juillet 2018.
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Administrateurs membre du Comité d’audit : Dans fes limites fixées a aricle L5311-1 du COLD, un jeton de présence pour chague séance du Comité
d'Audit a laquelle il assiste d’un montant correspondant au plafond applicable tel que prévu & Farticle L5311-1 §2 du CDLD, soit 125 euros non indexe
au 1% juillet 2018.

Le montant de la rémunération annuelle du Président et du Vice Président est liquidée par douziéme & l'issue de chague mois, chaque douziéme
étant le cas échéant, diminué en cas d’absence (non justifiée conformément & l'article 5311-1§10 du CDLD) au prorata du nombre de réunions
manquées au cours du mois ecoulé.

2°) Les avantages pé&cuniaires octroyés en 2020 aux titulaires des emplois de Directeur général (fonctionnaire dirigeant local} et de Directeur général
adjoint sont les suivants :

s Directeur général {fonctionnaire dirigeant ocal), Monsieur Eric Fiévez :

traifernent accordé selon léchelle des directeurs généraux de CPAS de plus de 80.001 habitants {décision du Conseil
d’administration du 26 septembre 2018 prise sur recommandation du Comité de rémunération en sa séance du 23 mai 2018) et
autres dispositions le concernant dans le statut pécuniaire du personnel.

véhicule de société de niveau égal ou inférieur 2 11 CV fiscaux
carte carburant de type belge
GSM et abonnement

+ Directeur général adjoint, Madame Martine Duckers :

traitement accordé selon P'échelle A7 (RGB pouvoirs locaux wallons) des barémes en  vigueur & ISoSL et autres dispositions le
concernant dans le statut pécuniaire du personnel

-« véhicule de société de niveau égal ou inférieur & 11 CV fiscaux

- carte carburant de type belge

- GSM et abonnement.

La rémunération et les cotisations patronales pour la fonction de Directeur général s'élévent a 212.616,54 euros, soit 146.939,16 euros de
rémunération brute et 66.816, 14 euros de cotisations patronales.

La rémunération ef les cotisations patronales pour Ja fonction de Directeur général adjoint s'élévent & un montant total de 152.219,26 euros, soit
105.624,70 euros de rémunération brute et 47.733,32 euros de cotisations patronales.
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3°) L'administrateur Roland Léonard détient depuis le 27 juin 2019 un mandat dérivé lié a la fonction au Conseil d’administration a la Filiaie
Immobiliére Publique de Liége. Ce mandat est non rémunéré.

Annexe : modéle de rapport du SPW rempli et relevé nominatif des mentants pergus par chague administrateur en 2020.



ANNEXE : rapport modéle SPW

Numéro 0250610881
| d'identification {BCE}
[Type d'institution Intercommunale
Nom de I'institution Intercommunale de soins spécialisés de Liége
Période de reporting 2020
Nombre de réunions
Assemblée générale 2
Conseil —
d’administration
Bureau exécutif Comité de gestion A : 10
Comité de gestion B : 10
Comité de gestion C: 10
Comité de 1
| rémunération
Comité d'Audit? 2
| Comité de secteur #1* Néant z
Nombre de réunions du Néant

Comité de secteur #...

# Ingiquer néant &'l n'existe pas de comité d'audit
* Indiquer néan s'il n'exisie pas de comité de secieur




Membres du Consell d’administration

| Fonctions

Président

Nom et Prénom

[Rémunération

annuelle brute?

Détail de la
rémunération
et des
avantages®

Yerna Maggy

Voir le tableau en
annexe

Indemnité
annuelle payée
en douslemo,
chaque
douziéme étant
le cas échéant,
diminué en cas
d'absence au
prorata du
nombre de
réunions
manguées au
cours du mois
écoulé

Justification
dela
rémunération
st antre qu'un
jeton

| Liste des
mandats dérivés
liés a la fonction
et rémunération
éventuelle

-Pourcentage de
participation
aux réunions

Indemnité
pour la
fonction de
Président
Décision de
I'Assemblée du
27 juin 2018 et
30 juin 2020

Voir le tablean en
annexe

" indiquer la fonction la plus élevée de Padministrateur, celles-ci étant : président, vice-président, administrateur chargé de fonctions spécifiques {membre du bureau axéculif, du comité
d'audit ou o’un comité de secteur) ou administrateur.
7 La rémundration comprend les avantages en nature. La rémunération comprand, le cas échéant, le momant total des jetans de présence pergus. Les rémunérations sont imitées aux
plafends applicables en matiére de rétribution et d'avantages en nature dans le cadre dg I'exercice des mandats dérives, conformément & Farticle L5311-1, § 1 du Code.

¥ Détailler les différentes composantes de la rémunération brute annuelle ot des avantages (indemnité annuelle ou mantant de jetons de présence par fonction, avires avantages
évantueis). L'avantage en nature est défini comme toul avantage généralement qualcongue qui ne se traduit pas par le versement d'une somme et qui est consenti en centrepartie de
Fexercice du mandat. Le montant des avantages en nature dont bénéficient les titulaires d'un mandat dérivé est calculé sur base des ragles liqué

matiére dimpdts sur les revenus (article L5311-2, § 17).

fiscale en

epliq par l'adenini



Vice -président Neuprez Audrey | Voirle tableau en Indemnité Indemnité Voir le tableau en
annexe annuelle payée |pourla annexe
en douzieme |fonction de

chagque
douziéme étant
le cas échéant,
diminué en cas
d’absence au
prorata du
nombre de
réunions
manguées ai
cours i mirls

vice- Président
Décision de
I'Assemblée
générale du 27
juin 2018 et 30
juin 2020

écoulé
| Administrateurs: |Voir le tableau en| Voir le tableau en Jetons de Un mandat dérivé | Voir le tableau en
annexe annexe! présernce sauf pour annexe
pour le T'administrateur
Président et Reland Léonard :
vice- Président Administrateur
(indemnité de la Filiale
annuetle) immobiliére
publique de
Liége: mandat
non rémungré
'Total général Voir tableau en Voirtableauen | Voir tableau en | Voirtableauen| Voir tableauen | Voir tableau en
. annexe annexe annexe annexe j annexe annexe




Fonction? Nom et Prénom | Rémunération Détail de la rémunération Liste des mandats dérivés liés
I annuelle brute!1 annuelle bruteiz la fonction et rémunération

1 | éventuelle

Fonctionnaire Fiévez Eric 146.939,16 Traitement mensuel et

dirigeant local Avantage en nature : GSM et

véhicule
—l

2 Indiquar la fonction occupde au sein de la structure, &tant entendu que n'est visé que le staff de direction de calim demigre.
1t Indiquer la rémunération totale annuelle brute indexée, comprenant toutes sommas en espéces et tous avantages évaluables en argent.

I pétailler des différentes compesantes de ka rémunération brute lie (sommes en espéces, autres avantages éventuels conformément aux régles reprises 4 Fannexe 4 au présent

Code).



Directeur Duckers Martine 105.624,70 Traitement mensuel et
général Adjoint Avantage en nature : GSM et
véhicule
Total 252.563,86
rémunérations

OREN LG

s gventuels
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Rapport du Comité de Rémunération 2020

En applicalion de larticle L1523-17, §2 du Code de la démocratie locale et de la décentralisation, le Comité de rémunération établit un rapport qui
&&l transmis au Conseil d’administration et est annexé au rapport de gestion du Conseil d’administration.

Le Comité de rémunération s'est donc réuni ce 19 mai 2021 pour arrdter son rapport.
1) Rémunération et autres avantages pergus en 2020

Figure en annexe et fait partie intégrante du présent rapport, un relevé nominatif des montanis percus par chaque administrateur en 2020 en sa
qualité soit de Président, de vice-président, d'administrateur, d'administrateur membre d’un Comité de gestion, d’administrateur membre du Comite
d'audit.

Le Président, le Vice-Président, les administrateurs, les administrateurs membres des Comités de gestion et les administrateurs membres du Comité
d'audit ont percu en 2020 les émoluments suivants conformément aux décisions de I'Assemblée générale des 27 juin 2018 et 30 juin 2029 prise sur
recommandations du Comité de rémunération des 23 mai 2018 et 27 novembre 2019:

Président : Dans les limites fixées a l'article L5311-1 du CDLD, une rémunération annuelle correspendant au plafond applicable tel que prévu a
rannexe | du CDLD, soit 17.140,41 euros bruts non indexé (plafond 5) au 1% juillet 2018.

Vice - Prgsident: Dans les limites fixées & l'article L5311-1 du CDLD, une rémunération annuelle correspondant & 75 % de la rémunération annuelle
du président, soit 12.855,30 euros bruts non indexés au 1¢ juillet 2018,

Administrateurs : Dans les limites fixées a 'article L5311-1 du CDLD, un jeton de présence pour chaque séance du conseil d’administration a laquelle
il assiste d'un montant correspondant au plafond applicable tel que prévu a l'article L5311-1 §2 du CDLD, soit 125 euros non indexé au 1% juillet
2018.

Administrateurs membre d’'un Comité de gestion : Dans les limites fixées a Particle L5311-1 du CDLD, un jeton de présence pour chaque séance du
Comité de gestion & laguelle il assiste d’'un montant correspondant au plafond applicable tel que prévu & 'article L5311-1 §2 du CDLD, soit 125 euros
non indexé au 1% juillet 2018.

Administrateurs membre du Comité d'audit : Dans les limites fixées a l'article L5311-1 du CDLD, un jeton de présence pour chaque séance du Comité
d'Audit a laquelle 1l assiste d’un montant correspondant au plafond applicable tel que prévu a Particle L5311-1 §2 du CDLD, soit 125 guros non indexe
au 1" juillet 2018.



2°) Les avantages pécuniaires octroyés en 2020 aux titulaires des emplois de Directeur général et de Directeur général adjoint ont ét& les suivants :

« Directeur genéral {fonctionnaire dirigeant local), Monsieur Eric Fiévez :

traitement accordé selon I'échelle des directeurs généraux de CPAS de plus de 80.001 habitants {décision du Conseil d’administration
du 26 septembre 2018 prise sur recommandation du Comité de rémunération en sa séance du 23 mai 2018) et autres dispositions le

concernant dans le statut pécuniaire du personnel.

véhicuie de société de niveau égal ou inférieur & 11 CV fiscaux
carte carburanl de type belgs

GSM et abonnement

» Directeur général adjoint, Madame Martine Duckers :

traitement accordé selon I'échelle A7 (RGB pouvoirs locaux wallons) des barémes en vigueur & 1SoSL et autres dispositions le
concernant dans le statut pécuniaire du personnel

véhicule de société de niveau égal ou inférieur & 11 CV fiscaux

carte carburant de type belge

(GSM et abonnement.

La rémunération et les cotisations patronales pour la fonction de Directeur général (fonctionnaire dirigeant local) se sont élevées 4 212.616,54 euros,
soit 146.939,16 euros de rémunération brute et 66.816,14 euros de cotisations patronales.

La rémunération et les cotisations patronales pour la fonction de Directeur général adjoint se sont élevées & un montant total de 152.219,26 euros,
soit 105.624,70 euros de rémunération brute et 47.733,32 euros de cotisations patronales.

Pour plus de details, le Comité de rémunération renvoie au tableau figurant en annexe et faisant partie intégrale du présent rapport.

2) Pertinence des rémunérations et autres avantages pergus en 2020

Le Comité de rémunération constate que les rémunérations, indemnités et avantages ci-avant décrits accordés au cours de 'exercice 2020 sont
pertinentes ; en effet, elles sont conformes aux décisions légalement prises en la matigére en 2018 et 2020 {voir ci-dessous) :



- Les indemnités du Président et du Vice-Président ainsi que les jetons de présence percus par les administrateurs, les
administrateurs membres des Comités de gestion et les administrateurs membres du Comité d’Audit pergues sont conformes aux
décisions de PAssemblée générale des 27 juin 2018 et 30 juin 2020 prise sur recommandations des Comité de rémunération des
23 mai 2018 et 27 novembre 2019 et ne dépassent pas les plafonds applicables a ISoSL (plafond 5).

La rémunération et autres avantages percus par le directeur général titulaire de la fonction dirigeante locale sont conformes au
baréme en vigueur & I1SoSL et autres dispositions le concernant dans le statut pécuniaire du personnel (échelie des directeurs
généraux de CPAS de plus de 80.001 habitants)

L.a rémunération et autres avantages pergus par la directrice générale adjointe sont conformes au baréme en vigueur a 1SoSL et
autres dispositions le concernant dans le statut pécuniaire du personnel {échelle A7 RGB pouvoirs locaux waltons)
3) Justification preposée au Conseil d’administration

Le Comité de rémunération propose au Conseil d’administration la justification suivante concernant les rémunérations autres que les simples
jetons de présence :

Les indemnités annuelles du Président et du Vice-président telles que pergues sont conformes aux décisions de FAssemblée générale des 27
juin 2018 et 30 juin 2020 prise sur recommandations des Comité de rémunération des 23 mai 2018 et 27 novembre 2019 et ne dépassent pas
les plafonds applicables a 1SoSL (plafond 5)

4) Recommandations

Le Comité de rémunération recommande de conserver les mémes rémunérations et autres avantages. Aucune autre décision n’est dés lors
recommandée en la matiére.

Annexes : - Relevé nominatif des montants pergus par chaque administrateur
- Détail de la rémunération du Directeur général (fonctionnaire dirigeant local} et du Directeur général afjoint.
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Remunération

Pécule de vacances
Allocation fin d'année
Congés complémentaires
Avantage nature

Prime attractivité

Prime encouragement
Véhicule de société
Total

Motif

Remunération

Pécule de vacances
Allocation fin d'anmnés
Congés tomplémentaires
Avantage nature

Prime attractivité

Prime encouragement
Véhicule de société
Total

Total général

Brut
122.464,35
9.250,33
3.837,89
9.571,87
0,00
829,72
985,00
0,00
146.939,16

Brut
93.624,69
7.071,93
3.113,36
0,00
0,00
829,72
985,00
0,00
105.624,70

252.561,86

DIRECTION GENERALE

Cotisations patronales ORPSS
19.116,68
0,00
543,29
1.494,17
23,43
129,52
153,76
462,96
21.923,81

DIRECTION GENERALE ADIGINTE

Cotisations patronales ORPSS
14.614,81
0,00
430,19
0,00
23,43
129,52
153,76
549,24
15.900,95

37.824,76

Cotisations patronales pension
41.637,88
0,00
0,00
3.254,45
0,00
0,00

0,00
44.892,33

Cotisations patronales pension
31.832,37
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
31.832,37

76.724,70

Charge Totale
183.218,81
9.250,33
4.381,18
14.320,49
23,43
959,24

462,96
212.616,54

Charge Totale
140.071,87
7.071,93
3.543,55
0,00
23,43
959,24

549,24
152.219,26

364.835,80
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RAPPORT DU COMMISSAIRE A L’ASSEMBLEE GENERALE DE
L’'INTERCOMMUNALE DE SOINS SPECIALISES DE LIEGE POUR
L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2020

Dans le cadre du contrdle légal des comptes annuels de PINTERCOMMUNALE DE
SOINS SPECIALISES DE LIEGE (la « Société »), nous vous présentons notre rapport
du commissaire. Celui-ci inclut nofre rapport sur les comptes annuels ainsi que les autres
obligations 1égales et réglementaires. Le tout constitue un ensemble et est inséparable.

Nous avons été nommés en tant que commissaire par I’assemblée générale du 26 juin
2019, conformément & la proposition de ’organe d’administration. Notre mandat de
commissaire vient 3 échéance 4 la date de |’assemblée générale délibérant sur les comptes
annuels clbturés au 31/12/2021. Nous avons exercé le contrdle 1égal des comptes annuels
de PINTERCOMMUNALE DE SOINS SPECIALISES DE LIEGE durant 2 exercices
consécutifs.

Rapport sur les comptes annuels

Opinion avec réserves

Nous avons procédé au contrdle 1égal des comptes annuels de la Société, comprenant le
bilan au 31 décembre 2020, ainsi que le compte de résultats pour 1’exercice clos i cette
date et ’annexe, dont le total du bilan s’éléve 4 379.666.906 € et dont le compte de
résultats se solde par un bénéfice de I’exercice de 3.936.759 €.

A notre avis, sous réserve de I'incidence éventuelle des points décrits dans la section
« Fondement de I’opinion avec réserves », ces compies annuels donnent une image fidéle
du patrimoine et de la situation financiére de la Société an 31 décembre 2020, ainsi que
de ses résultats pour 1'exercice clos 4 cette date, conformément au référentiel comptable
applicable en Belgique.

Fondement de opinion avec réserves

Les rattrapages relatifs au budget des moyens financiers ont été estimés sur la base des
informations les plus récentes regues du SPF Santé Publique. Néanmoins, les révisions
définitives des budgets des exercices 2015 & 2020 du Secteur A Liége et du Secteur B

ainsi que des budgets des exercices 2016 a 2020 du Secteur A Lierneux risquent de oe_
diverger des estimations faites et de générer des impacts positifs ou négatifs sur les (/
comptes de résuitats futurs de la société. Nous ne sommes pas en mesure de nous
prononcer quant 3 1'impact de celles-ci sur les comptes annvels.

En globalité, les soldes 4 récupérer et i rétrocéder (codes 403 de I’actif et 443 du passif)
pour I’exercice et les exercices antérieurs non encore révisés, s*élévent & yn montant net |
A rétrocéder de 656.647 €. Le rattrapage estimé de I’exercice s’éléve.a +2.671.036 €.
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Signalons que le rattrapage de I’exercice 2020 comprend 1.826,779 € de subside Fonds
Blouses blanches 2020.

Suite a 1’arrété royal du 30 octobre 2020 fixant les modalités d’octroi d’une intervention
financiére fédérale exceptionnelle aux hopitaux dans le cadre de P’épidémie de
coronavirus COVID-19, I’'hdpital a estimé, sur la base des informations regues et du
décompte provisoire du premier semestre 2020, une indemnisation de 9.323.728 €,
comprenant la partie a rétrocéder au corps médical et prise en charge. Cette indemnisation
a été prise en résultat mais fera I’objet d’une révision en 2023. Cette révision risque de
diverger des estimations faites et de générer des impacts positifs ou négatifs sur les
comptes de résultats futurs de I'hdpital. Nous ne sommes pas en mesure de nous
prononcer quant 4 I’impact de celle-ci sur les comptes annuels. Compte tenu des avances
recues courant de I’exercice, les montants estimés & récupérer (codes 4040 de 1'actif et
1793 du passif) s’élévent respectivement & 1.474.115 et 3.535.344 €.

Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales d’audit (ISA) telles
qu’applicables en Belgique. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités du commissaire
relatives 4 1’audit des comptes annuels » du présent rapport. Nous nous sommes
conformés 4 toutes les exigences déontologiques qui s’appliquent 4 1’audit des comptes
annuels en Belgique, en ce compris celles concernant I'indépendance.

Nous avons obtenu de I’organe d’administration et des préposés de la Société, les
explications et informations requises pout notre andit.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion avec réserves.

Paragraphe d’observation — Crise du COVID-19

Sans remettre en cause 1’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons 1’atention sur I'annexe
C-app 6.20 des comptes annuels, qui fait état des effets constatés de la crise sanitaire du
COVID-19 sur I’exercice cloturé.

Responsabilités de Uorgane d’administration relatives i I’établissement des comptes
annuels

L’organe d’administration est responsable de l'établissement des comptes annuels
donnant une image fidéle conformément au référentiel comptable applicable en Belgique,
ainsi que du contréle interne qu’il estime nécessaire & 1’établissement de comptes annuels
ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de frandes ou
résultent d’erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe a I’organe d’administration
d’évaluer la capacité de la Société a poursuivre son exploitation, de fournir, le cas échéant,
des informations relatives 4 la continuité d’exploitation et d’appliquer le principe
comptable de continuité d’exploitation, sauf si I'organe d’administration a I'intention de
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mettre la Société en liquidation ou de cesser ses activités ou s’il ne peut envisager une
autre solution alternative réaliste.

Responsabilités du commissaire relatives & Paudit des comptes annuels

Nos objectifs sont d’obtenir 1’assurance raisonnable gue les comptes annuels pris dans
leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d’erreurs, et d’émettre un rapport du commissaire contenant notre
opinion. L'assurance raisonnable correspond 4 un niveau élevé d’assurance, qui ne
garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes ISA permettra de
toujours détecter toute anomalie significative existante. Les anomalies peuvent provenir
de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsqu’il est
raisonnable de s’attendre 4 ce que, prises individuellement ou en cumulé, elles puissent
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes annuels prennent
en se fondant sur ceux-ci.

Lors de Pexécution de notre contrdle, nous respectons le cadre 1égal, réglementaire et
normatif qui s’applique 4 1’audit des comptes annuels en Belgique. L’étendue du contréle
1égal des comptes ne comprend pas d’assurance quant A la viabilité future de la Société
ni quant & efficience ou ’efficacité avec laquelle I’organe d’administration a mené ou
ménera les affaires de la Société. Nos responsabilités relatives & I’application par’organe
d’administration du principe comptable de continuité d’exploitation sont décrites ci-
apres.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes ISA et tout au long de celui-
ci, nous exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique.
En outre :

s nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’etreurs,
définissons et mettons en ceuvre des procédures d’audit en réponse 4 ces risques, et
recueillons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est
plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la frande
peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contoumement du contrdle interne ;

* nous prenons connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir
des procédures d’audit appropriées en la circonstance, mais non dans ie but
d’exprimer une opinion sur 1'efficacité du contrdle interne de la Société ;

e nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par [organe
d’administration, de méme que des informations les concernant fournies par ce
demier ;

e nous concluons quant au caractére approprié de l’application par l'organe
d’administration du principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les
éléments probants recueillis, quant & Pexistence ou non d’une incertitude
significative liéc 4 des événements ou situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité de la Société & poursuivre son exploitation. Si nous
concluons a {’existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer
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I’attention des lecteurs de notre rapport du commissaire sur les informations fournies
dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont
pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les
€léments probants recueillis jusqu’a la date de notre rapport du commissaire.
Cependant, des situations ou événements futurs pourraient conduire la Société &
cesser son exploitation ;

¢ nous apprécions la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des comptes
annuels et évaluons si les comptes annuels reflétent les opérations et événements
sous-jacents d'une maniére telle qu'ils en donnent une image fidéle.

Nous cormuniquons & organe d’administration notamment I’étendue des travaux
d'audit et le calendrier de réalisation prévus, ainsi que les constations importantes relevées
lors de notre audit, y compris toute faiblesse significative dans le contrdle inteme.

Autres obligations légales et réglementaires
Responsabilités de Porgane d’administration

L’organe d’administration est responsable de la préparation et du contenu du rapport de
gestion, des documents & déposer conformément sux dispositions légales et
réglementaires, du respect des dispositions 1égales et réglementaires applicables i la tenue
de la comptabilité ainsi que du respect du Code des sociétés et des associations et des
statuts de la Société.

Responsabilités du commissaire

Dans le cadre de notre mandat et conformément 4 la norme belge complémentaire
(version révisée 2020) aux normes internationales d’audit (ISA) applicables en Belgique,
notre responsabilité est de vérifier, dans leurs aspects significatifs, Ie rapport de gestion,
certains documents & déposer conformément aux dispositions légales et réglementaires,
et le respect de certaines dispositions du Code des sociétés et des associations et des
statuts, ainsi que de faire rapport sur ces éléments.

Aspects relatifs au rapport de gestion

A T'issue des vérifications spécifiques sur le rapport de gestion, et & 1'exception de
I'incidence éventuelle des points décrits dans la section « Fondement de ’opinion avec
réserves », nous sommes d’avis que celui-ci concorde avec les comptes annuels pour le
méme exercice et a été établi conformément aux articles 3:5 et 3:6 du Code des sociétés
et des associations.

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, nous devons également apprécier, en
particulier sur la base de notre connaissance acquise lors de I’audit, si le rapport de gestion
comporte une anomalie significative, 4 savoir une information incorrectement formulée
ou autrement trompeuse. Sur la base de ces travaux, et & I'exception de I’incidence
éventuelle des points décrits dans la section « Fondement de 1’opinion avec réserves »,
nous n’avons pas d’anomalie significative & vous communiquer.



Mention relative au bilan social

Le bilan social, 4 déposer 4 la Banque nationale de Belgique conformément a I’article
3:12, § 1, 8° du Code des sociétés et des associations, traite, tant au niveau de la forme
qu’au niveau du contenu, des mentions requises par ce Code, en ce compris celles
concernant 1’information relative aux salaires et aux formations, et ne comprend pas

d’incohérences significatives par rapport aux informations dont nous disposons dans le
cadre de notre mission.

Mention relative & 'indépendance

Notre cabinet de révision n’a pas effectué de missions incompatibles avec le contrble

légal des comptes annuels et est resté indépendant vis-a-vis de 1a Société au cours de notre
mandat.

Autres mentions

- Le Conseil d’administration applique comme référentiel comptable 1’ Arrété royal du
19 juin 2007 relatif aux comptes annuels des hdpitaux, alors que celui-ci ne peut étre
considéré comme totalement équivalent a I’ Armrété royal du 29 avril 2019 portant
exécution du Code des sociétés et des associations. Pour le reste, sans préjudice
d’aspects formels d’importance mineure et 4 I'exception de I’incidence éventuclle des
éléments repris dans la section « Fondement de 1’opimion avec réserves», la
comptabilité est tenue conformément aux dispositions légales et réglementaires
applicables en Belgique ;

- Notre section « Fondement de 1’opinion avec réserves » décrit les circonstances qui
constituent un cas éventuel de non-respect du référentiel comptable applicable en
Belgique, Nous n’avons pas a vous signaler d’autre opération conclue ou de décision
prise en violation des statuts ou du Code des sociétés et des associations ;

- La répartition des résultats proposée a 1'assemblée générale est conforme aux
dispositions légales et statutaires.
Lidge, le 25 mai 2021

SRL 3R, LEBOUTTE & CO o
Commissaire ( 3
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